Encontro Nacional do Banco do Brasil
com Investidores e Analistas 2016



Aviso Importante %

Esta apresentacéo faz referéncias e declaracdes sobre expectativas, sinergias planejadas, estimativas de
crescimento, projecdes de resultados e estratégias futuras sobre o Banco do Brasil, suas subsidiarias,
coligadas e controladas. Embora essas referéncias e declaracdes reflitam o que os administradores
acreditam, as mesmas envolvem imprecisdes e riscos dificeis de se prever, podendo, dessa forma, haver
consequéncias ou resultados diferentes daqueles aqui antecipados e discutidos. Estas expectativas sao
altamente dependentes das condi¢cdes do mercado, do desempenho econdémico geral do pais, do setor e
dos mercados internacionais. O Banco do Brasil ndo se responsabiliza em atualizar qualquer estimativa

contida nesta apresentacao.



Perfil Corporativo

Maior banco da América Latina em ativos com base de captacéao diversificada e estavel

©
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Fundado em 1808

Pontos de Atendimento?
17.092
mla empresa listada em bolsa de BA_ Agéncias
4l valores no Brasil _ 54 _T 5.430
Mais de

200 anos
Maior banco da América Latina de historia .g,% Clientes
‘ em ativos totais @ 064.607 mil

Funcionarios

" 54,4% sob controle do Governo 228 109.159

Federal

(1) Rede propria.




Composicéao Acionaria e Geracéao de Valor
O BB distribui 25% do seu Lucro na forma de Dividendos e JCP

Acdes em
Tesouraria

Demais 0
22,4% 2,806

Free Float totalizou 42,8%

Unido
Capital Federal
Estrangeiro 54 4%
20,4%

Valor Distribuido (Dividendos e JCP)

e Em 2015, foram distribuidos R$5,7 bilhdes em Dividendos e JCP.
e Nos 9 meses acumulados de 2016, distribuimos R$ 2,1 bilhdes.
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Presenca Global

Presente em 24 ¢om 38 pontos de atendimento

™




Presenca no Brasil g

Nossos clientes contam com atendimento em 99,7% dos municipios brasileiros.

Set/2016

NORDESTE
30,5%
BB Set/16: CENTRO-OESTE
snci 26,0%
5.430 Agéncias _ SUDESTE
1.736 Postos de Atendimento 19,7% Market Share ~ 23’1%

13.676 Rede MaisBB

36.004 Rede Compartilhada (Numero de agéncias)

BB apés areorganizacéao:

4.423 Agéncias Varejo
2.160 Postos de Atendimento




Governanca Corporativa

As decisdes em qualquer nivel sdo tomadas de forma colegiada, envolvendo os Executivos na definicdo de estratégias
e na aprovacao de propostas para os diferentes negdocios do Banco

™

3 Comités Superiores ‘ O/’

Objetivo
Comité Superior de Gestéo de Comité Superior de Risco Comité Executivo de J
Ativos e Passivos e Liquidez Global Divulgacéao
15 Comités Executivos Minimizar riscos, compartilhar viséo,
ite i i ite i imi . regar valor li z isa
Comité Executivo de Risco de Comité Executivo de Limite de Comité Executivo de Etica agregar valor e qualidade a decisao
Crédito Crédito
" : e disseminar conhecimentos.
Comité Executivo de oG Beiive e Neatsis Comité Executivo de Riscos de
Gerenciamento de Capital 9 Mercado de Liquidez
Comité Executivo de Governanga de Comité Executivo de Controles ciﬁg&gi E?r?acr:gievi?ogz %:;eb';g?soea
Entidades Ligadas internos e de Risco Operacional Seguranca da Informacao
Comité Executivo Administrativo Comité Executivo de - g Unico Banco Brasileiro
; = Comité Executivo de Tl ; !
Operacional OperagGes = listado desde 2006, neste
” 9’
Comité Executivo de Gestdo . L Comité Executivo de Gestéo de / ) BBA segmento da BM&F Bovespa
de Pessoas il =EHmE DS Ativos e Passivos e Liquidez //// NOVSS destinado a Companhias que

. - MERBCAD‘Z adotam, voluntariamente,
SMETEOVEPA a5 melhores praticas de

governanca corporativa.

Comité de Operagdes Comité de Recursos Comité de Tl




Lucro %‘

Lucro ajustado atinge R$ 2,3 bilhées no trimestre, com RSPL de 9,9%

R$ bilhdes

NS +
2,3

Lucro contabil
R$ 2,2 bilhdes
3716

1T16 2T16 3T16




Resultado Estrutural

Crescimento de 9,8% na comparagao com o 9M15

31,9
29,0

9M15 9IM16

Margem Rece|tr31 el Outras Receitas Despesas
Prestacéao de

Servigos

Financeira Bruta e Despesas e IITEES

Resultado
Estrutural

g

R$ bilhdes




™

Rentabilidade

» Geracao sustentavel de negdécios

= Melhora continua da margem financeira bruta

= Eficiéncia e controle das despesas




Carteira de Crédito

Compromisso com o desenvolvimento do Brasil

Total da Carteira: R$ 734,0 bilhdes

Set/16 316,8 186,2 179,6

- PJ PF Agronegdcio - Exterior

™

Destaques PJ — 3T16 Destaques PF - 3T16

Crédito Consignado?

= Carteira totalizou R$ 316,8 bilhdes R$ 62,8 bi
8.6% 3,0%
= Crédito Imobiliario: R$ 11,9 bilhdes = Setor Pablico
Setor Privado
= R$ 100,3 bilhdes em Investimentos e = INSS

TVM Privados

Participacdo de Mercadoz?: 22,3%

(1) Carteira Organica BB. (2) Carteira Classificada BB.

Crédito Imobiliario

R$ 41,2 bilhdes

Crescimento anual
de 17,0%

Participacdo de
Mercado: 7,8%




Agronegocio

O BB ¢é o Banco do Agronegocio no Brasil

S

L s i S

vR$17' 6 BilhGes

4,5% de crescimento nos ultimos 12 meses

10,9% de crescimento no Crédito Rural nos dltimos 12 meses
60,9% do total de Crédito Rural® esta no Banco do Brasil
24,5% da Carteira de Crédito? do Banco do Brasil

R$25,9 Bilh6es® desembolsados no Plano Safra 16/17

.‘ Q) Fonte Banco Central do Brasﬂ Ago/2016 ) ConS|dera a cartelra Agro Ampllada (©)) C0n5|dera [0) pre custelo somado aos 3 prlmelros meses de desembolso do Plano Safra 16/17.




Comercio Exterior

Principal Parceiro do Comércio Exterior Brasileiro

Operando no exterior por mais
de 50 anos, o Banco do Brasil
apoia as relacées comerciais entre
o Brasil e seus parceiros, sendo
uma referéncia para
empreendedores, investidores,
agentes econdmicos e outros
paises que mantém ou desejam
realizar investimentos no Brasil.

ACC/ACE
US$ 1,354 milhdes contratados no 3T16
20,2% de Participacao de Mercado
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Margem Financeira Bruta

Composicéo e Destaques

Receita \ .
Financeira com Resultado de Y
Operacdes de Tesourariat2 | DESTAQUES

Crédito

R$ 76.506 mi

= Crescimento da MFB 9M16/9M15: 15,0%

Margem
Financeira = Spread Global: 4,9%
Bruta
R$ 44.008 mi » Spread Ajustado pelo Risco: 2,7%
Despesa \ Despesa
Financeirade | SN | = Spread por Segmento:
ST Captacdo - Operac6es de Crédito: 7,9%
R$ (33.330) mi - : 0
\ ' ‘ R$ (11.255) mi EE éi’;m
Recuperagéo 3 S 0, .
de Crédito ‘ P ey Agronegocios: 5,0%

Qs.zlz mi

(1) Série revista para 2T16 de Receita Fin. ¢/ Operag6es de Crédito PJ para Tesouraria, com impacto nas tabelas que contém essas linhas. (2) Inclui o resultado com juros, hedge fiscal, derivativos e outros instrumentos
financeiros que compensam os efeitos da variagcdo cambial no resultado. (3) Inclui instrumentos de divida sénior, divida subordinada e IHCD no pais e no exterior.




Rendas de Tarifas

Incremento de 7,0% no 9M16

%Rendas de Tarifas no 9M16: R$ 17,643 bilhdes

®

Destaques 9M16

‘ Conta Corrente R$ 4.6 bilhGes %

(((C((Co

‘ R$ 2.9 bilhdes Administracdo de Fundos

(O
(((
(((((o

Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo R$ 2.3 bilhdes ‘5

‘ R$ 1.3 bilhdes Cobranca




Despesas Administrativas e Eficiéncia g

Melhoria continua no indice de Eficiéncia

42,5 o
A 39,9 39,7 42,0 R$ bilhdes
A A : . 39,4
1 *
1
]
53 i 14,3 15,0
1
1
!
3,1 3,0 3,1 : 9,0 9,2
1
1
1
1
1
1
1
I
1
3T15 2T16 3T16 IM15 oMie
- Despesas de Pessoal Outras Despesas Administrativas A~ ndice de Eficiéncia (%) - 12 meses +— ndice de Eficiéncia (%)

Desconsiderando-se o evento extraordinario do abono salarial, as despesas de pessoal alcangariam R$ 4,9
bilhdes no 3T16 e no 9M16 alcancariam R$ 14,6 bilhdes.

(1) indice de Eficiéncia: Despesas Administrativas / Receitas Operacionais. Dados referentes & Demonstragéo do Resultado com Realocages.
Obs: Desconsiderando-se o evento extraordinario do abono salarial, o indice de eficiéncia seria 39,3% no 3T16 e 38,8% no 9M16.




™

Controle da
Inadimpléncia

= [nadimpléncia permanece abaixo do SFN




Inadimpléncia da Carteiratl

Inad90 (%) permanece abaixo da média do mercado

~

3,70
3,40 43,20 3,50 4=
3,10 - ° 3,51
3,27 *
* 3,07
® 2,85
° 2,60
¢ 2,24
2,06
Set/15 Dez/15 Mar/16 Jun/16 Set/16

= SFN @ Banco do Brasil € Banco do Brasil?

(1) Carteira Classificada BB. (2) Simulac&o excluindo o efeito do caso especifico do setor de 6leo e gés.



Qualidade da Carteiral

Provisao e Cobertura

™

173,16
-

163,87 159,39

36.968 37.514
31.926

Set/15 Jun/16 Set/16

B Provisio - RS milhdes —a— BB + 90 dias ~—®— BB + 90 dias?

(1) Carteira BB. (2) Simulagao excluindo o efeito do caso especifico do setor de 6leo e gés.




Qualidade da Carteiral 2);

Reducao nas despesas de provisao

9,1
8,3
7,0
| “““““

3T15 4715 1T16 2T16 3T16

R$ bilhdes

CLo.7%

(1) Carteira BB.




Qualidade da Carteira de Credito g

Mecanismos de Controle refletem na estabilidade da Carteira »
Risco Médio? Carteira por Nivel de Risco(%)
6,30 6,50 0
5,50 o — 8,8%
— 5,8%
5,59
236 — 91,2% das
. ° . operacdes
_/4,947 515 17,3% 49,0% concentradas nos
2 riscos AA-C
3,97
=== SFN =A== Banco do Brasil @ Banco do Brasil? B C D-H

(1) Provisdo Requerida / Carteira classificada BB. (2) Simulacéo excluindo o efeito do caso especifico do setor de 6leo e gas.




Guidance

Guidance Realizado Guidance 2016
2016 % 2016 % Revisado

RSPL Ajustado’ 9al2 7,6 8al0
Margem Financeira Bruta 11 a 15 15,0 Mantido
Carteira de Crédito Ampliada? - Interna - -3,4 -9a-6
. 5a8 | 36 | 1ad
e 1086 | 108 ] -19a-16
_Agromegocio AR NN — S
PCLD? 40a44d 4.4 Mantido
Rendas de Tarifas 7all 7,0 Mantido
Despesas Administrativas 5a8 4,2 4a6

(1) O célculo do RSPL Ajustado de 2016 considera estimativa de Patrimonio Liquido Ajustado, livre dos efeitos:(i) da atualizagdo de ativos e passivos atuariais, decorrentes da

Deliberacdo CVM/695; (ii) das participa¢des minoritarias nas controladas.
(2) Inclui Carteira de Crédito Classificada Interna, TVM privados e Garantias.

(3) Despesas de PCLD dos ultimos 12 meses / Carteira de Crédito Classificada Média do mesmo periodo.
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™

Sustentabilidade

= Programa Agua Brasil

= Ecoeficiéncia

» |ndices e Reconhecimentos




Programa Agua Brasil
Principais Resultados 2010 a 2015

™

v 1 milhdo de mudas plantadas

+DE 11 MILHOES v 684,6 hectares restaurados
DE PESSOAS BENEFICIADAS L. .
= s = 13"”PRUPIUTURES v’ 838,9 hectares com boas praticas implementadas
i com boas pr: sl is o A .
feititeteeee =i W) v 2.542 hectares com terraceamento realizado
TereeY [0
titetiteeee 125PRODUTORES. /7™ v 1.639 hectares de fragmentos conservados
recebendo pagamentos L . ~ L, ,
”:‘“‘ s ORI (50 v 895 barraginhas para conservacéo de solo e de 4gua construidas
DIRETAMENTE . ~ . e .
- > v’ 272 cisternas para producao de alimentos e 635 de uso doméstico
-1 636.000 TONELADAS o
E e dgua debaram de sergastas v/ 41.700 toneladas de residuos comercializados
em virtude da reciclagem de
e v R$ 14,4 milhdes de retorno de imprensa (centimetragem) conforme Relatorio
s de Andlise de Midia (Impressa, WEB, Radio/TV)
tearos o et 11 v Aprimoramento da performance no ISE e DJSI
sobre residuos sélidos e ( ~ 1 . . aye . T
B piscorwil 2L~ v’ Diretrizes de Sustentabilidade Banco do Brasil para o Crédito em 8 setores

da economia
760 CATADORES

capacitados em
cinco municipios

v’ Estratégia de Mudancas Climaticas para o Banco

v Estudos de viabilidade do restauro florestal de Area de Preservacio
Permanente e Reserva Legal e de Manejo Florestal




Ecoeficiéncia

™

Conjunto articulado de programas e acdes que combinam o desempenho econdmico, social e ambiental no

ambito dos processos produtivos do Banco, buscando a racionalizacdo do consumo de bens naturais e bens
deles derivados, reducéo do volume de descarte e de emissdes gases de efeito estufa (GEE).

Recursos Economizados
Comparativo 2015/2014

235 milhdes m3 2.043 toneladas

1% a mais de
12.240 MWh ¢ cartuchos
recondicionados




Indices de Mercado, Prémios e Reconhecimentos 93‘
’

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) - BM&FBovespa - 2017
O BB esta listado pelo 12° ano consecutivo, desde a primeira carteira lancada em 2005.

Indice de R
Sustentabilidade i H
Empresarial grr i

MEMBER OF indice Dow Jones de Sustentabilidade da Bolsa de Nova lorque - 2016

Dow Jones O BB esta listado pelo 5° ano consecutivo, sendo benchmark mundial nos temas “Gestao
Sustainability Indices do Relacionamento com o Cliente”, “Estabilidade Financeira/Risco Sistémico”,
In Collaboration with RobecoSAM @ “Politica/Medidas de Prevencgédo ao Crime”, “Filantropia e Cidadania Corporativa”, “Inclusao

Financeira”, e “Assuntos Polémicos e Dilemas em Empréstimos e Financiamentos”.

: indice Carbono Eficiente (ICO2) - BM&FBovespa - 2015
Indice o . o o
P ,‘ 02 Banco do Brasil é listado pelo 5° ano seguido no ICO2. Este indice tem como principal
indicador a variacao das emissdes de GEE em relac&o ao resultado financeiro.

LH[WORLD'S MOST ™

Pl  =ETHICAL

MICA DA

sacommcn | COMPANIES
cﬁ.co i ‘ www ETHlSPHEEOM
&t GLUBAI N .
OO0 IJCDP  sor e

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
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Cultura e Esporte

= Centros Culturais Banco do Brasil

= Esportes Patrocinados

* Projetos de Inclusao Social




CCBBs . &

Espacos Culturais com mais de 3,8 milhdes de visitantes até set/16 e 144 projetos no ano.

Visitantes: 969.6737

CCBB RIO
CCBB Brasilia

CCBB SP
CCBB BH

V|S|tantes 802 023

H




Esportes Patrocinados

Modalidades e Conquistas

™

VoOlei de Quadra e Praia

v’ 25 anos de parceria
v’ 22 medalhas olimpicas

Handebol

v'4 anos de parceria
v"1 titulo mundial



Projetos de Inclusao Social

Ferramentas para educar e socializar

\
~ v Desde 1999
0 meninos ¢ \
4 | 0S =
¥ Atendimento de 1.500 criangas por
ano em 10 Estados Brasileiros
durante as etapas de Volei de Praia

b ——

Escolinhas de Volel de Praia

v" Desde 2001

v' 1.500 criancas entre 6 e 12 anos

v' 70 centros em atividade em 17
Estados

v

v

v

~50 esportiva para criangas
>0 ¢ 0S ¢ '
Atendimento a 1.200 criancas por
ano em 08 Estados Brasileiros

AcOes Sociais

Acdes com atletas patrocinados e atletas do
Circuito Brasileiro de Vélei de Praia

Visitas a entidades filantrépicas, hospitais,
centros de reabilitagdo, escolas e universidades
Estimulo a prética esportiva

30



Banco do Brasil g

Acompanhe o BB de onde estiver ’

Siga nossas paginas na internet e nas redes sociais:

nfacebook.com/bancodobrasil ’@BancodoBrasiI uyoutube.com/user/bancodobrasil

()

Acesse 0 site de RI e cadastre-se para
receber informacgdes por e-mail.

Resultado BB 3T16

ol S

Relatério
Anual 2015

Acesse 0 Relatdrio Anual Consolidado 2015 e confira dentre outras informacdes o
perfil do Banco do Brasil, atuacdo em Governanca Corporativa, Desempenho
Financeiro e Iniciativas de Sustentabilidade.
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UNIDADE RELAGOES COM INVESTIDORES

Av. Paulista, 2.163 - 2° andar - Sdo Paulo-SP-CEP 01311-933
Telefone: +55 11 3066-9110
ri@bb.com.br | bb.com.br

BBAS3 " 55'\; Jpnes 1 < e inchcs do
%RNOWT wovespa x«r-b:::n;sI%E’/ Sustainability Indices s IBRX L= IBRX 50 e [GC wmmics [TAG

in Collaboration with RobecoSAM &



