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} PIB global (variacao anual)
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Cenario global marcado por: baixa
produtividade global, elevados
requerimentos de capital afetando
o crédito no mundo, envelhecimento global
rapido, auséncia de locomotivas, auséncia de
vetores para o crescimento, tensoes
geopoliticas e mercados emergentes

enfrentando desafios relevantes. _



" Cendrio global no médio prazo

China desacelerando. Novo regime de
crescimento, mais voltado a economia

. . . doméstica.
Estados Unidos — economia vai bem,

porém sentindo a desaceleracao
mundial. Juros deverao subir

) Melhorando gradualmente com boa e
novamente no final deste ano.

desafiadora agenda de reformas pela
frente.

, GIRO PELO
India decepciona um pouco quanto

. . . Moderagao do crescimento continua e
as reformas anunciadas. Economia . ~ ”

. . . depende de mais expansao monetaria
fechada ainda impacta economia

e fiscal.
global de forma limitada.

‘ Russia ainda sente a queda do preco
do petroleo, mas ja se recupera um
pouco.

Japao envelhecendo rapido e com
estimulos monetarios crescentes,
além de mais dividas.




F (") Bradesco

Neste contexto global e neste momento,
economia brasileira enfrenta a fase de superacao
das dificuldades politicas e da crise fiscal.
Busca-se superar as restricoes ao crescimento.

Tripé da economia precisa ser resgatado e
preservado: meta de inflagao, responsabilidade

fiscal e cambio flutuante. l



IPCA: Inflacao ao consumidor (variacao anual)

Elaboragao e projegoes (*): Bradesco
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Processo de corte de juros sera
decisivo para a retomada da
economia e a melhora da situacao
financeira das empresas.

A



Taxa nominal de juros — Selic (a.a.%)
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Retomada do crescimento tem sido
mais lenta do que esperavamos.

Importante ter em mente que essa nao sera
uma retomada normal, em funcao da
ociosidade excessiva e do enfraquecimento da
demanda. Além disso, sera uma recuperagao

sem geracao de emprego. i



’ PIB trimestral — variacao em relacao ao trimestre
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PIB consumo das familias e investimentos (variagao anual) {ad Bradesco
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Nivel de atividade sob a 6tica do PIB sé retorno ao pico dentro de 4 a 5 anosjhd Bradesco

185

175

165

155

145

135

125

Fonte: IBGE
Elaboracgao e projegoes (*): Bradesco

‘IIIIIIIIIIIII»

Queda acumulada
de 9,9%

Projecdes

Focus Bradesco
-3,5% -3.6%
+1,0% +0,3%
+2,5% +3,0%
+2,5% +3,0%
+2,5% +3,0%

.*(185.8
*182.8

dez-07 -
dez-08 -
dez-09
dez-10 -
dez-11 -
dez-12
dez-13
dez-14 -
dez-15 -
dez-16 -
dez-17 -

d

dez-18 -
dez-19
dez-20

dez-21




Taxa de desemprego nacional (média anual)
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Renda do trabalho, em termos reais
Variacao anual
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Ainda ha um descompasso
entre a realidade e a
confianc¢a, que ateé voltou cair
nas ultimas leituras.

A
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Indice de confianca do consumidor (dados dessazonalizados)
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Crédito nao impulsionara a
economia, mas a economia
impulsionara a demanda de
crédito refletindo a melhora da
confianca.

A



oque de crédito do Sistema Financeiro Nacional
variagcao anual nominal)
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A aprovacao de reformas fiscais segue
fundamental.

Ainda assim, resultados de curto prazo
serao ruins e tramitacoes no Congresso
continuam como um desafio.

A



sultado primario como proporcao do PIB (%)
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Risco Brasil mostrou importante
melhora nos ultimos meses, ainda que
siga respondendo a volatilidade externa.
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Incertezas externas nos levaram
a uma calibragem no cenario da
taxa de cambio

B
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Fabiana D’Atri

Fabiana.datri@bradesco.com.br

WWW.ECONOMIAEMDIA.COM.BR

O DEPEC — BRADESCO nao se responsabiliza por quaisquer atos/decisées tomadas com base nas informagdes disponibilizadas por suas publicagdes e proje¢oes. Todos os
dados ou opiniées dos informativos aqui presentes sao rigorosamente apurados e elaborados por profissionais plenamente qualificados, mas nao devem ser tomados, em
nenhuma hipdétese, como base, balizamento, guia ou norma para qualquer documento, avalia¢des, julgamentos ou tomadas de decisGes, sejam de natureza formal ou
informal. Desse modo, ressaltamos que todas as consequéncias ou responsabilidades pelo uso de quaisquer dados ou anadlises desta publicagdo sao assumidas
exclusivamente pelo usuario, eximindo o BRADESCO de todas as acoes decorrentes do uso deste material. Lembramos ainda que o acesso a essas informagoes implica a
total aceitagao deste termo de responsabilidade e uso.

A reproducao total ou parcial desta publicacdo é expressamente proibida, exceto com a autorizagao do Banco BRADESCO ou a citacao por completo da fonte
(nomes dos autores, da publicagdo e do Banco BRADESCO).

APRESENTAGAO PREPARADA COM INFORMAGOES DISPONIVEIS ATE DIA 02 DE DEZEMBRO DE 2016
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D EAUESTU
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Todos os segmentos
da populagao

28,2mm Correntistas

Atividade Financeira Seguros 58,8mm Contas Poupanca
49,9mm Grupo Segurador

6 8 % 3 2 % 2,6mm Bradesco Financiamentos
RESULTADOS RESULTADOS 74,4mm Total de Clientes
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) . 0 Das transagoes
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de transagoes
na internet

N N 4,0 bilhdes

11.427

TERMINAIS

ATMs
(fora da agéncia)

1Em set/16

Presenca Bradesco X Concorréncia

3.060 Municipios sem concorrente Privado (55%)

Populacdo sem Banco: 34 milhdes | 23%
PIB: RS 627 bilhdes | 12%

Qtde. Agéncias: 1.221

Qtde. Postos: 1.959

2 De jan a out/16

Destaques Transagoes?

FONE FACIL
192 milhoes

de transagoes
pelo Fone Facil

MOBILIDADE
4,3 bilhoes

de transagoes
pelo Celular




Milhoes de Usuarios

Canais de Relacionamento

umento em Transacoes via Celular
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¢ao das Transag¢oes por Canal "
Quantidade de Transagoes Participacao das transacoes
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Segmentacao Abrangente

74,4 milhoes
de clientes

28,2 milhoes
de correntistas

(") Bradesco
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Faturamento anual acima
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Faturamento anual de
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 Banco Cidade

* BES (3%)

1996 2000 « BEA
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| £Q‘Depésitos totais: i | @
R$ 64,9 bilhdes

Complementacao e~ ;
/ de Cobertura: /iploB
adi *. 851 agéncias em 529
Q jecitatoral: / cidades concentradas na \
R$ 79,8 bilhoes ." regido Sudeste a Sul. \
’ |

~—.

a Adig3o de
,/‘\\ i ] \\\ i 5 milhaes /
Q Ativos totais: N e Cliontas

RS 161,2 bilhoes

S~
S~
~

~—

* Carteira Expandida



Sinergias

Toda operagao = Despesas Operacionais

Bancém BradESCO
= Redug¢ao da Taxa de

\ ~ Toda operacao de
/ w Inadimpléncia
100% 100% 100% ' '

Banco HSBC Bradesco

= Custo de Funding
= Maior Oferta de Produtos

Bradesco
Leasing

Brasil SA Cartoes

nivel total de
sinergia/ano que
estimamos atingir
no 32 ano

Toda operagao de 'h
Cartao de Crédito Obs: Todas as operagdes/ativos do HSBC fora k_/
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RS 3,14 RS 3,13

2.016 196
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Prémios de Seguros, Despesas
2T16 Margem Juros Margem N3o Juros PDD Receitas de liquidos da Variacdo posas Outros 3T16
8 g Prestacio de das Provisées Técnicas, Operacionais
S_: Sinistros Retidos e
Servicos Outros

Lucro por agao Lucro por agao

RS 3,15 -4,3% RS 3,13

5.919
%ﬂ-gg 31 (1.189) 2.237 59@ 118
9) 1.534 (1200 ] —the
(5.232) (1.838)
(3.664)
. . Prémios de Seguros Despesas Operacionais
9IM15 Margem Juros Margem Nao Juros PDD Rece'zzssii;;isstacao liquidos da Variagdo d’as Outros 9M16

Provisdes Técnicas,

\ Sinistros Retidos e Outros

B HSBC Brasil m Bradesco




Destaques da Margem Financeira

Guidance




L

Financeira de Juros "-

3T16
Var. Var. Var. Var.
3116 9M1e Trim % Ano % :faiﬁ 3T16 IM16 Trim % Ano %

Intermediacao de Crédito 11.265 34.159 (1,3) 8,5 2.335

RS Milhdes

13.600 36.494 19,2

Seguros 1.457 4.347 3,0 7,8 77 1.534

4.424 8,4

4 TVM/Outros 1.654 5.387 (15,6) | 10,2 1.665 5.398 (15,1)

Margem Financeira de Juros 14.376 43.893 (2,8) 8,7 2.423 16.799 46.316 13,6

'Guidance de Margem Financeira de Juros em 2016: 13 a 1



em Financeira de Intermediacdo de Crédito Wl Bradesco
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\ Excluindo o ,'

“HSBCBrasil______

- B Margem Liquida mmmPDD =#=PDD /MargemBruta%  =l=Spread Bruto (Acumulado 12 Meses) % =@=Spread Liquido (Acumulado 12 Meses) %

Margem Liquida +23,1% em relacao ao 2T16 e -1,0% em relagcao aos 9
desconsiderando o efeito do HSBC seria de &5,1%e -6,6% respectiva




Destaques da Receita de Servicos

-2
P |

Diversificacao Sub Crescimento Potencial de Guidance
de fontes segmentacao em cartoes penetracao de
de Receitas da pessoa fisica (parcerias produtos na base
no varejo e resultado de clientes
(classic e da Cielo) provenientes do
exclusive) HSBC




s de Servicos

RS Milhdes

Var. Var. 3T16 Var.
3T16 9M16 Trim % Ano % 3T16 9M16 Trim %

Rendas de Cartao 2.542 7.422 3,4 5,6 61 2.603 7.483 5,9
Conta Corrente 1.445 4.219 P 18,2 243 1.688 4.462 19,7

Administracao de Fundos 748 2.123 6,7 8,6 116 864 2.239 23,3
Operacgoes de Crédito 699 2.065 (1,5) (0,3) 68 767 2.133 8,0
Cobranca 421 1.232 2,2 4,9 68 489 1.300 18,7

Administracao de Consdrcios 311 879 7,2 14,9 36 347 915 19,7
Underwriting /Assessoria Financeira 137 503 (32,8) 24,5 10 147 513 (27,9)

.l Servicos de Custddia e Corretagens 181 502 5,8 21,5 20 201 522 17,5
Arrecadacoes 90 277 - (3,1) 3 93 280 3,3
Outras 173 554 (2,3) (3,5) 78 251 632 41,8

Total 6.747 19.776 1,9 8,4 703 7.450 20.479 12,5

—— T

Variagdo (Qtde)
65 189 2 2

Guidance de Receita de Servicos em 2016: 12 a 16%

Bradesco (sem HSBC) Bradesco (com HSBC)

Var.
Ano %

6,5
25,0
14,6

2,9
10,7
19,6
27,0
26,4
(2,1)
10,1
12,3




. e e, ’ |

Reflexo dos
esforcos do ] Meta de Busca continua NIEES
Comité de SRS p(?ra de melhorias advindas do Guidance
Eficiéncia no a(rjmo.a?l reégr de processos processo de
maior controle . tagd incorporacao do
de despesas PrOJESEES HSBC




sas Operacionais

Bradesco (sem HSBC) Bradesco (com HSBC)

RS Milhdes

V6 T:ilranr.% A\rl:)r;% Hsi;r]B-rGasil Bl ik T:ilranr % A\rllzr;%
Pessoal 3.866  11.502 1.064 4930  12.566
Estrutural 3.195  9.237 884 4079  10.121
N3o-Estrutural 671 2.265 180 851 2.445
Administrativa 4575  12.961 762 5337  13.723 “

Total 8.441 24.463

Total de Pontos de Atendimento 59.984 59.984

10.267  26.289

2.551 62.535 62.535

A

Guidance de Despesas Operacionais em 2016: 12 a 16%



’ Destaques de Seguros




mitidos, Contribui¢6es de Previdéncias -
de Capitalizacao ‘

Bradesco (sem HSBC) Bradesco (com HSBC)

Var. Var. 3T16 Var. Var.
SIES sk i Trim % Ano % Sl 2liak i Trim % Ano %

RS Milhdes

Vida e Previdéncia 8.313 24.243 8.899 24.829
Saude 5.690 16.384 5.690 16.384
Auto/RE 1.510 4.387 1.510 4.387

1.579 4.347

Capitalizagao 1.454 4.222

Subtotal 49.236

49.461

1.010 26.310 26.310

73 1.502 4.046

Guidance de Prémios de Seguros em 2016: 8 a 12%

Patriménio Liquido 25.300 25.300

Lucro Liquido
 —




‘¢ca de Vendas de Seguros e
Suporte, atendimento e distribuicao dos produtos em diversos canais

; : _—~— Rede: 11 mil
*
33 mil Corretores Ativos™ i Mercado: 22 mil
40 mil Correspondentes Bancarios
5.337 Agéncias Bancarias

11,4 mil ATM’s (fora da agéncia)

6,9 milhoes Usuarios internet banking

+49 milhoes de clientes

* Jan/16 a out/16




- ( Balanco
-\ Patrimonial



Ativos Totais

1,7 1,5
1,5
+20, 9%
RS Milhdes
+14, 9%
1.050.983 1105244 27 161 194
J I B
Setlb Junil6 Setl6

m HSBC B Bradesco m@= ROAA m@= Excluindo HSBC Brasil

otais e Patrimonio Liquido

%
Patrimonio Liquido

17,4

20,7

+14,3%

RS Milhdes

Junlé Setl6

m@= Excluindo HSBC Brasil




ra de Crédito Expandida -

Bradesco (sem HSBC) Bradesco (com HSBC)
Var. Var. Set16 Var. Var.
Trim% _ Ano % HSBC Setle  1rim%  Ano%

Pessoa Juridica 293.643 57.061 350.704
Grandes Empresas 201.047 39.072 240.119
Micro, Pequenas e Médias Empresas 92.596 17.988 110.584

Pessoa Fisica 148.349 22.718 171.067

RS Milhodes

Crédito Pessoal Consignado (Crédito Proprio) 36.665 1.468 38.133
Cartao de Crédito 29.167 4.302 33.469
Crédito Pessoal 14.992 3.631 18.623
Financiamento Imobiliario 25.464 6.255 31.719

I CDC/Leasing de Veiculos 19.091 1.422 20.513
Outras 22.970 5.640 28.610
Total Carteira de Crédito Expandida 441.992 521.771

Representatividade em Relag¢ao a Carteira de Crédito — Pessoa Fisica

Crédito Consignado/ Financiamento Imobiliario 41,9% 1,0p.p 4,0p.p 34,0% 40,8% (0,1)p.p 2,9p.p

Guidance de Carteira de Crédito em 2016: 8 a 12%




%

16,5

Dez14

B indice Total

Conglomerado
Financeiro

%

Limites
2016

Nivel |
Capital 6,6
Principal >

A

Conglomerado % Mutagdo do indice no Trimestre

Prudencial indice Capital Nivel I - Jun16 13,7

17.7 Total do Efeito da Consolidagdo do HSBC Brasil -3,4

15’2 14.5 16'8 16’9 ! Ativos Ponderados e Ajustes Prudenciais -2,4
) Agio/Intangivel da Aquisicdo -1,0

Subtotal apés os impactos do HSBC Brasil 10,3

Emissdo de Divida Subordinada 0,8

Lucro Liquido do 32 trimestre 0,6

Redugdo dos Ativos Ponderados sem o HSBC Brasil 0,5

Marcagdo a Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda 0,2

Subtotal do indice Capital Nivel | 12,4

Juros sobre Capital Préprio -0,4

Marl5 Jun Set Dez Marlé Jun Set Outros 01
B Capital Principal M Capital Complementar ice Capital Nivel ] _set16 Lo

BIS 11l - Impacto Integral , 12,8
Nivel |
Divida Subordinada ..
Limites
10,2 1,0 0,9 121 01.01.19 _1
I e — — 0.8
(1,6) (0,1) ’ Nivel | I
11,3 .
9,5 Capital
8,0 Principal

Capital Nivel |

Antecipagdo do
Cronograma
de Dedugdes

Antecipacdo das Regras de
Ativos Ponderados

Capital Nivel | com regras
integrais de Basiléia Ill

B Capital Complementar

Consumo de Crédito
Tributario

H Capital Principal

Agio/Intangivel liquido
de amortizagdo x Ganho
de sinergia no processo
de incorporagdo do
HSBC Brasil

N,
N,

Capital Nivel | simulado
com regras integrais de
Basileia IlI




/

4353

B

encia|l

|nad

T — 4
S:!:.tuo.: 55:5#-5:
.—9575!.:3-55’
3555:11
5:—5:

o
N .
AN



de Inadimpléncia acima de 90 dias

Q
% 7,80
7,63

______ g’
7,41
I. ‘519,_—/86'53
-

| 47 4,8
o— —$— 5,35
o a7 4,9 > 40=“_.:T_‘ﬁ:5'22
4,5 ' . _o— 4,64 03,87
o— o —o— o 4,1 4,2
3,5 3,6 ’ 3,8
1,0 2,03
0’8 0’8 “‘* 0’8 0 5 0;79 ————".1'90
.- —e— —— ' 0,4 _—————

—— . 0,70

Dez14 Marl5 Jun Set Dez Marl6 Jun Set

=== Pessoas Fisicas == Micro, Pequenas e Médias = Total === Grandes Empresas
k = @@= Excluindo HSBC Brasil = @@= Excluindo HSBC Brasil e um cliente corporativo especifico —— ig:quLaagfeondaaégft(iiir:;p(ﬁrﬁi/sf? 0 H3BC Brasil,




ores de Provisionamento

P . - PDD Total
Indice de Cobertura Efetivo = [arerwymy-emmyrpey
201,7 220,0
— 0 200,6 o 198,7 208,6 1928 Q13,7
¢ —— S —— ——
10.1 RS 7,5 bi
9,3 _° PDD
8,6 o— excedente
7,8 8,0 o 8,2
6,7 6,7 6,7 L == =" 6.8 7,4 )
o - o>— 6,1 6,3 o —— 6,2 ~ RS 21,6 bi
Fi %6 467 —— 49 4568___———-—"6,1 PDD
4,2 4,2 4,3 4,5 4,7 ’ 4,8 g.‘zl acima da
o5 j& 7 - = perda
: 4,6 -
L 3,6 4,0 4,1 Perda 47 liquida i
3,0 3,3 3,3 ’ Efetiva —) esperada |
Dez14 Marl5 Jun Set Dez Marl6 Jun Set
=)= |nadimpléncia acima de 90 dias wl@)=—= Curso Anormal E - H == PDD Minima Requerida @)= Provisio Total (1)

wm@==Perdas Liquidas em 12 meses (2) @)= indice de Cobertura Efetivo (1/2) === Excluindo HSBC Brasil




Créditos em Atraso e indice de Cobertura i BN

0,
% 120 /7" Exclindoo >

' HSBC Brasil

110 " eum cliente
} corporativo especifico
100
-— - - —F —
- - -
104 102

RS Bilhdes

| 4,9 48
40 40

3.5 3,8

4714 1T15 2T 3T 4T 1T16 2T ~ 3T ’

I mmm \PL Creation - 90 dias = Despesa de PDD Bruta - Recorrente === Despesa de PDD Bruta - Recorrente  / NPL Creation - 90 dias —MF ' Excluindo um cliente corporativo especifico




Independéncia
Estrutura de crédito segregada .
Independéncia na tomada de decisao.

Carteira de Crédito (Expandida)
RS bilhdes

213,6 385,5 © 442,0 521,8

33,6%

Setl6 Setl6
i Excluindo o

\. HSBC Brasil

m Micro, Pequenas e Médias mGrandes Empresas mPessoas Fisicas

Centralizacao Sinergia do Conhecimento

Equipes especializadas por area de * Aprendizado transmitido para todas as
negocios linhas de negdcios

Administracao unica e centralizada na * Ganhos de eficiéncia no crédito

sede

Pessoas Fisicas
%

Evolucdo para perfil
de menor risco

————————————

>
108

10,6

12, 7%

——
PH
w
26,3%

——

2008 2012 Set 16 Setl6
. Excluindo o HSBC Brasil
m Financiamento Imobiliario Crédito Pessoal Consignado  mCartédo de Crédito Crédito Pessoal
m Outros = BNDES/Finame m Crédito Rural = Veiculos




tégias para controle da qualidade do crédito jfid Bradesco

Valor Médio
Financiado
(RS mil)

37
% de Entrada 3.2/.//

Prazo Médio
(meses)

Principais Indicadores de Veiculos

21,1

2011

20,4

2012

21,9

41

2013

Data base Set/16

23,9

44

24,6

47

—

2014

—

2015

Setl6

Carteira de Consignado do Bradesco

Privados 4%

*10,1 milhoes de
aposentados recebem
através do Bradesco

Puablicos
40% c e
? * Participacao do Bradesco

| no Mercado: 13,3%
. S

Principais Indicadores de Origina¢ao de Crédito
Imobiliario
* Prazo Médio: 301 meses

* Ticket Médio: Avaliagdo do imével: RS 451 Mil
Financiamento: RS 260 Mil

LTV: 57,6%
LTV (estoque): 50,0%




Retorno aos
Acionistas



r de Mercado e Multiplos

+ 439%

RS Bilhdes

109,8 107,0
84 8 103,2

64,7
28,8

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ultimo*
Multiplo P/BV
2,0x 3,4x 3,5x 3,6x 1,9x 2,5x 2,3x 1,9x 1,9x 1,8x 1,8x 1,1x 1,6x 4
Multiplo P/E
10,0x 12,1x 16,8x 15,2x 8,6x 13,6x 11,2x 9,6x 11,4x 10,5x 9,5x 5,6x 10,0x

*Em 02/12/2016 Fonte: Economatica




*OﬂClUSﬁO ™ Bradesco

Novo Guidance . . .
Considerando o HSBC Pro-forma
Gu |d ance Guidance Anterior Status . Considerando o HSBC
Brasil somente no . ..
. Brasil desde janeiro/15
2° semestre/16
Carteira de Crédito -4a 0% X 8a12% -7a-3%

Pessoas Fisicas 1a5% J 13a17% 0a4d%

Pessoas Juridicas -7a-3% x 5a9% -9a-5%
Margem Financeira de Juros 7a11% v 13a17% 3a7%
Prestacao de Servicos 7a11% v 12 2 16% 3a7%
Despesas Operacionais 4a8% v 12a16% -2a2%
Prémios de Seguros 8al12% v 8a12% 8a12%

v R$20,0biaR$22,5bi  R$22,5biaR$ 25,0 bi

\\Despesas de PDD RS 18,0 bi a RS 20,0 bi




Aniversario de 60 anos da Fundacao Bradesco

b

" 60 anos de existéncia.
B 40 escolas instaladas em todos os Estados e no DF.
" Em 2016, estima beneficiar 101.566 alunos em suas Escolas.

= 550.000 alunos previstos na modalidade a distancia por meio da
Escola Virtual.

" OQutros 21.490 deverao ser beneficiados em projetos e agoes em m
parceria como os CIDs, Educa+Acao e em cursos de Tecnologia. M .« %

" Perfil do aluno: 91,88 % das comunidades. .

Principais Projetos Socioambientais =

Projeto Educa + Acdo . "
= 43 Escolas distribuidas por 8 cidades;
= Estima beneficiar mais de 5.000 alunos

= Em 2015, o Bradesco investiu
R$ 1.319 milhdes no Projeto.

1986 - 2016

(p Fundacdo Bradesco




ihl Bradesco

N

Bradesco
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