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Visao da EcoRodovias | Presenca Geografica eCORODOVIAS

GRUPO

O portfélio da EcoRodovias inclui 1.792 km de concessoes rodoviarias, ativos logisticos (Elog) e um ativo portuario
(Ecoporto) em seis estados da federagao, localizados nos principais corredores comerciais das regides Sul e
Sudeste

Presenga Geografica I
{

\
A

el

&
@COCATARATAS

Bsrod

Presenga geografica concentra 2/3 do PIB brasileiro, metade da populacao
do pais e metade de toda a carga importada e exportada pelo Brasil

67,9 ﬁh 56,1
% %

+1.792 km de estradas sob concesséo
+ 291,2 milhdes de veiculos-equivalente pagantes (2015)

« Ecoporto localizado no Porto de Santos, o maior da Am. 4%
Latina
PIB () Populagio () Cargzgga'lfm’i?s‘fg pela
Fonte: IBGE 2014 e Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior
::‘))té;sidera 0 PIB e a populagao dos estados dentro da presenca geografica EcoRodovias | 3

(2) Participagéo no volume de carga importada e exportada pelo Brasil passando pela zona de influéncia das rodovias sob concessdo da EcoRodovias em 2013 (ndo considera Ecoponte)
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Estratégia da EcoRodovias €CORODOVIAS

GRUPO

Curto Prazo — 1 ano Médio Prazo — 3 anos Longo Prazo — 5 anos

v'Foco na disciplina de custos v'Desalavancagem v’ Capturar o crescimento
e otimizacéo de CAPEX , Ny rentavel, com nova rodada de
P _ Maximizagao de valor do privatizacdes de concessdes
Desinvestimento Elog Ecoporto rodoviarias
v"Negociar aditivos contratuais v Explorar o potencial de

F : v Explorar aditivos contratuais
aditivos contratuais

v’ Avaliar leilGes de v Oportunidades no mercado

concessoes rod(_)warlas /Part|C|pa~gao em Igl!ogs de secundario
conforme capacidade concessoes rodoviarias
financeira conforme capacidade

financeira

v Oportunidades no mercado
secundario

EcoRodovias | 4




Visao Geral | Ecorodovias Consolidado

Destaques 9M16

v’ Receita liquida pro-forma: +3,1% no 9M16
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GRUPO

v/ Custo caixa: -7,3% e -10,4% (mesma base), mesmo com inflagdo de 8,5% no periodo

v EBITDA pro-forma: +10,1%

Destaques Financeiros

(R$ milhges) 2013 2014 2015

Receita Liquida Pro-Forma? 2.372
Custo Caixa 1.157
EBITDA Pré-Forma3 1.248

Margem EBITDA Pr6-Forma3 52,6%

Lucro Liquido 376
CAPEX 819
Divida Liquida 2.680

Divida Liquida/EBITDA

Pr6-Forma3 UDM 210

" Para os periodos 9M15 e 9M16 néo consolida ativos mantidos para venda (Elog).

2.442

1.173

1.286

52,7%

261

1.046

3.732

2,4X

2.573

1.163

1.422

55,3%

109

711

4.456

3,1x

9M15t 9M16?t
1.707 1.760
682 632
1.027 1.130
60,2% 64,2%
90 181
524 430
4122 4117
3,0x 2,7x

2 Exclui receita de construcéo e considera consolidacéo proporcional da Elog para os anos de 2013 a 2015.
® Exclui receita e custo de construgao e provisdo para manutengéo e considera consolidacéo proporcional da Elog para os anos de 2013 a 2015.

4 Mesma base: Em 2014 exclui STP, Eco101, 2015 exclui Eco101, 20% de Elog e Ecoponte e 9M exclui Eco101 e Ecoponte.

Custo Caixa Mesma Base* (R$ milhdes) I

2015 x 2014: -R$74 milhdes
9M16 x 9M15: -R$63 milhoes

1.090 (R

= 1.016
-T4MM

2014 2015 9M151 oOM16?
Bl Ativos maduros

i STP, 20% Elog, Eco101 e Ecoponte

EcoRodovias | 5
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Desempenho Financeiro | CAPEX ECORODOVIAS

GRUPO

Reducao do Capex refor¢a disciplina financeira e busca por eficiéncia

K

Total

CAPEX Pro6-forma Realizado (R$ milhdes) I CAPEX Estimado 2016 (R$ milhdes) I

Intangivel/ Custo de
Imobilizado manutencao

Empresa

Ecovias dos Imigrantes 78 56 134

Ecopistas 106 40 146
Ecovia Caminho do Mar 15 6 21
Ecocataratas 47 36 83
Ecosul (100%) 66 6 72
ECO101 (100%) 117 - 117
Ecoponte 91 - 91
Ecoporto Santos 5 - 5
Outros! 10 - 10
TOTAL? 535 145 680
2013 2014 2015 2016E * Considera Servicos e Holding
2 Considera participagdo de 100% na Ecosul e ECO101
= CAPEX Z'CAPEX m CAPEX
9M16 4T16 Realizado

O Capex, proporcional a participacdo da EcoRodovias, estimado para 2016 € de, aproximadamente, R$620 milhdes

EcoRodovias | 6
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Desempenho Financeiro | Endividamento €CORODOVIAS
Divida Bruta! por Instrumento (R$ milhdes e % - Set/16) I Divida Bruta! por Indexador (R$ milhdes e % - Set/16) I
100 100

342 417

2% 2%

517 7% 9%
10% o SR LLLLL LT ,
! Divida Bruta: :
' R$4.951 milhdes !
---------------- 2.444
49%
1.991
40%
3.992
81%
B Debéntures EBNDES ®Notas Promissorias Outros mIPCA u CDI ETJILP Dolar
Divida Liquida® (R$ milhdes) I
3,0x 2,8x 2,7x 2,7x

................................................................

Flexibilidade na alocagao de capital
prioriza desalavancagem

3T15 1T16 2T16 3T16

m Divida Liquida! mDivida Liquida/EBITDA Pro-forma Comparavel?
1 Nao consolida ativos mantidos p/ venda (Elog)
2 Exclui Proviséo para Manutencéo, resultado da Elog e Impairment Ecoporto (ndo
recorrente e ndo caixa) EcoRodovias | 7
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Desempenho Financeiro | Endividamento €CORODOVIAS

GRUPO

Caixa e perfil da divida alongado reforga a robustez financeira

Cronograma de Amortizacédo da Divida Brutal: R$4.951 milhdes - (R$ milhdes) I

Caixa-Set/16 4T16 2017 2018 2019 2020 2021 2022 a 2030

Abertura dos vencimentos do 4T16 (Em 30/09/2016) I

Vencimentos Eco Concessoes Ja Amortizados
4T16

1 Exclui os ativos mantidos para venda (Elog)

EcoRodovias | 8
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Visao Geral | Ecovias dos Imigrantes

A Ecovias é uma das mais importantes rodovias do Estado de SP, conectando a regiao metropolitana ao Porto de
Santos, o maior da América Latina \ '

Visao geral e localizagéo da concessao ' #

. S30 Caetano do Sul
9\\\\J h . Santo André

Diadema

Séo Bernardo do Campo

9\\\‘
9\\\\ , /
¥
9\\\\
\
\
‘= Porto \ /
' __\ Capital do Estado 5 Sao Paulo
Guaruja . \
WY Praca de Pedagio )
. : ’ Santos ke S0 Paulo 4
w43 Posto Policial Porto de Santos

® Sao Vicente —
& Base Operacional . R
Praia Grande

EcoRodovias | 9



Desempenho Financeiro | Ecovias dos Imigrantes
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GRUPO

Apesar do cenario adverso, o reajuste tarifario e a redugao de custos levaram a estabilidade do EBITDA

Trafego (milhdes de veiculos?)
CAGR13-15: +2,2%
61,9 64,0 64,7 -5,8%

47.8 45,0

2013 2014 2015 9M15 9M16

Custo Caixa (R$ milhdes)

CAGR13-15: +2,9%

-1,8%

1795 184,1 189,9 —_—
140,4 137,99
2013 2014 2015 OM15 9M16

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutencao

Receita Liquida Pré-Formaz? (R$ milhdes) I
CAGR13-15: +4,5%
792,0 8231 8862 R
631,6 629,7

2013 2014 2015 9M15 9M16

EBITDA3 e Margem EBITDA, Pr6o-forma3 (R$ milhﬁes)l
CAGR13-15: +5,0%

77,4% 77,6% 78,1% 77,8% 78,1%
| | | | |
676,3 +0,1%
6134 6389 —
4012 4918

2013 2014 2015 9M15 9M16

EcoRodovias | 10



Visao Geral | Ecopistas ~
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GRUPO

Uma das rodovias mais importantes para a distribui¢gao da producao industrial da regiao do Vale do Paraiba

Visao geral e localizagéo da concessao : e

Vale do Paraiba

Taubaté o

". -
9\\\\ . - ‘
Cacapava ‘ .
=

(L
~ 9\\“&.Jambeiro \ ‘//

N2
- @ & St José dos Campos
.-. & Guararema ‘ |
Guarulhos @ Itaquaquecetuba (

Regido do

| Sao Paulo ( Vale do Paraiba

r. Capital do Estado
9““ Praca de Pedagio

S5 Posto Poiicia

& Base Operacional

EcoRodovias | 11



Desempenho Financeiro | Ecopistas

e 4

Expansao do EBITDA alcangada pelo reajuste tarifario e redugao de custos

Trafego (milhdes de veiculos?)
CAGR13-15: +0,2%

88,0 91,9 88,4

2013 2014 2015 9M15

Custo Caixa (R$ milhdes)

CAGR13-15: +19,1%

70,6

2013 2014 2015 9M15

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutencao

9M16

11,2%

62,7

am

9M16

GCORODO‘X‘I&SD
Receita Liquida Pré-Formaz? (R$ milhdes) I
CAGR13-15: +6,4%
245,0 0%
233,4 : —_—
2163 i
181,0 179,2
2013 2014 2015 9M15 9M16

EBITDA3 e Margem EBITDA Pré-forma3 (R$ milhdes) I
CAGR13-15: +0,2%

69,0% 59,6% 61,3% 61,0% 65,0%
H | | | - |
+5 6%
149,4 139 2 150,1 —
110,4 116,5
2013 2014 2015 9M15 oOM16

EcoRodovias | 12
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Visao Geral | Ecovia Caminho do Mar eCORODOVIAS

GRUPO

Importante Rodovia que liga Curitiba as cidades do litoral do PR e ao Porto de Paranagua

{ \
Visao geral e localizagao da concessao ' ;é%
ki 7
R R < | _/"
| Curitiba | -

. . ‘--
Sao José Porto Paranagua . //
dos Pinhais
N
d== Porto \
, )
__i Capital do Estado . Parana \
Q““ Praga de Pedagio Matinhos

- Curitba o, -/~
4= Posto Policial S j/_% /__V‘
& Base Operacional

EcoRodovias | 13



Desempenho Financeiro | Ecovia Caminho do Mar

e 4

Crescimento de trafego, reajuste tarifario e redugao de custos resultam na forte geragao de caixa

Trafego (milhdes de veiculos?) I
CAGR13-15: -1,3%

16,0 16,1 15,6 +5.4%

>

11,8 12,4

2013 2014 2015 9M15 9M16

Custo Caixa (R$ milhdes) I
CAGR13-15: -3,6%

-3,1%

68,5 68,3 >
m B =
2013 2014 2015 9M15 9M16

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutencao

eCORODOVIAS
Receita Liquida Pré-Formaz? (R$ milhdes) I
CAGR13-15: +6,1%

+11,8%
205,7 2155 —

1913 181.4

162,2
2013 2014 2015 9M15 9M16

EBITDA3 e Margem EBITDA Pro-forma3 (R$ milhdes) I
CAGR13-15: +11,2%

64.29% 66,8% 70,5% 70.5% 74,5%
n n N n H
151,9 +18,1°/g
1228 1374 ~ 1351
114.4
2013 2014 2015 OM15 O9M16

EcoRodovias | 14
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Visao Geral | Ecocataratas

Uma das principais rodovias que conecta o interior do estado do PR com a regiao turistica de Foz do Iguacu e a

triplice Fronteira (Brasil, Argentina e Paraguai)
Visao geral e localizagao da concessao ‘ o

[N\
Céu Azul )
. . 9\\\

o "¢ ©,
% N= 3 "
< 9“S“aﬁo Miguel do Iguagu 7

_______________

Parana )

\

— j/—*» —

9““ Pracas de Pedagio -
S5 Posto Policiel

& Base Operacional

EcoRodovias | 15



Desempenho Financeiro | Ecocataratas
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Crescimento de trafego, reajuste e gatilho tarifario e custos estaveis resultaram na expansao do EBITDA

Trafego (milhdes de veiculos?)
CAGR13-15: -0,9%

277 28,2 27,2

19,6

+3,0%

>

20,2

2013 2014 2015 9M15 9M16
Custo Caixa (R$ milhdes)
CAGR13-15: +4,1%
-0,03%
T
62,7 62,7

2013 2014 2015 9M15

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutencao

9M16

Receita Liquida Pré-Formaz? (R$ milhdes) I
CAGR13-15: +6,1%
W 249,3 250,2 +12,6%
>
’ 2
185,4 088
2013 2014 2015 9M15 9M16

EBITDA3 e Margem EBITDA Pré-forma3 (R$ milhdes) I
CAGR13-15: +7,3%

64,4% 65,7/% 65,8% 66,3% 69,9%
E E = m__
163,7 164.,7 R

143,1
123.0 145,9
2013 2014 2015 9M15 9M16

EcoRodovias | 16



Visdo Geral | Ecosul el

eCORODOVIAS
Rodovias que ligam o Polo de Pelotas ao Porto de Rio Grande
{ \
Visao geral e localizagao da concessao ‘ ;e‘%
———————————— o O ’
®: Porto Alegre:
. Camaqué N
Cnstal -
/‘F?"‘ ;
@ S0 Lourengo
do Sul
- Lagoa dos
Patos
dzs Poro Arroio Grande ° Rio Grande
. Rio Grande do Sul
' __\ Capital do Estado () orto Iegre
@ -
9““ Pragas de Pedagio ;*5\; .
S4= Posto Policia Jaguaro | |
& Base Operacional Porto de Rio Grande

EcoRodovias | 17



Desempenho Financeiro | Ecosul
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Reajuste tarifario e compensacgao do eixo suspenso resultaram no crescimento de 34,6% do EBITDA

Trafego (milhdes de veiculos?)
CAGR13-15: +1,5%
28,2

26,4 27,2 -5,2%
T
21,3 20,2
2013 2014 2015 O9M15 9M16
Custo Caixa (R$ milhdes)
CAGR13-15: +11,7%
+16,6%>
51,3 533 g 451 526
2013 2014 2015 9M15 9M16

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutencao

Receita Liquida Pré-Formaz? (R$ milhdes) I
CAGR13-15: +2,9% +28.0%
1723 167, 1024 T8
142.,8
2013 2014 2015 9M15 9M16

EBITDAS3 e Margem EBITDA Pré-forma3 (R$ milhdes) I
CAGR13-15: -1,0%

70,3% 68,1% 65,0% 68,4% 71,4%

| | | | |
+34,6%_131,5
1210 1138 1186 —

97,7

2013 2014 2015 OM15 9M16

EcoRodovias | 18
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Visao Geral | Eco101 eCORODOVIAS

GRUPO

A rodovia atravessa 25 cidades e acesso a cinco grandes portos: Vitéria, Tubarao, Agu, llhéus e Barra do Riacho

{ \
Visao geral e localizagao da concessao ;:‘

Q““ Praga de Pedagio d==

M . Porto de llhéus | \
8- . ueuri :
& Posto Policial Fronteira entre os

estados daBA e ES -
a Base Operacional R & . -
| __| Capital do Estado S;‘ﬂ -
P ) Sao Mateus N
d== Porto .
£\\\\ a
8- Linhares //
+ff
9\\\‘ &
‘--
Porto Barra
do Riacho
AL Vitoria | g |
@ "@ ' Porto de Vitéria e Tubaréo Porto de Tubarao
- ., Guarapari Espirito Santo
= & -3
Vitoria

Cachoeiro do Itapemirim o
9\\\‘ &' N\
Fronteira entre os

estadosdo RJ e ES ‘--
Porto de Agu

EcoRodovias | 19



Desempenho Financeiro | Eco101

Apesar da forte queda do trafego, a redugao de custos permitiu aumento do EBITDA (+6,9%)

Trafego (milhdes de veiculos?)

12,4
39,5

2014 2015 9M15

Custo Caixa (R$ milhdes)

%

e
34,5

9M16

-5,0%
=
74,9 71’1
2014 2015 9M15 9M16

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisdo para manutencao

e 4

eCORODOVIAS
Receita Liquida Pré-Formaz? (R$ milhdes) I
173,2 -0,3%
—
1246 124,3
103,5
2014 2015 9M15 9M16

EBITDA3 e Margem EBITDA Pro-forma2 (R$ milhdes) I

16.1% 42:1%

|
72,9
16,7
2014 2015

39,9% 42,8%
| |

+6,9%
/)
49,7 53,1

9M15 9M16

EcoRodovias | 20
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Visao Geral | Ecoponte eCORODOVIAS

GRUPO

A maior ponte do hemisfério sul, é também a principal conexao entre a cidade do Rio de Janeiro, Niteréi e interior
do estado

Visao geral e localizagéo da concessao #

 Nitero

Ecoponte

Porto do Rio de Janeiro

Rio de J.aneiro

d== Porto

| Capital do Estado

9““ Praga de Pedagio

S:“, Posto Policial

r o=

Rio de Janeiro

EcoRodovias | 21



Desempenho Financeiro | Ecoponte
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Disciplina de custos resultou em incremento de 10,3p.p. na margem EBITDA no 3T16. O EBITDA esta em

linha com as expectativas do leilao.

Trafego (milhdes de veiculos?) I
+0,6%
— 100
—=>
7,3 s 7.0 7.0 7,3

3T15 4715 1T16 2T16 3T16
Custo Caixa (R$ milhdes) I

-13,9%
——

12,3

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisdo para manutencao

Receita Liquida Pré-Formaz? (R$ milhdes) I

02 =

27,2

24,5

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

EBITDA3 e Margem EBITDA Pro-forma2 (R$ milhdes) I
51,4% 52,3% 53,9% 56,6% 61,7%

| | | | |
+31,0% >
/ 16,8
12.8 13,4 13,2 14,0

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

EcoRodovias | 22
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Ecoporto Santos | Foco: Clientes, Redugio de Custos e Reequilibrio Contratual eCORODOVIAS

GRUPO

Queda expressiva da importagao e concorréncia acirrada impactam o desempenho do ativo, apesar da
forte reducgao de custos (-17% no 9IM16)

Extenséao de cais: 703 metros
Capacidade de movimentacao: 524 mil contéineres/ano
Capacidade de armazenagem: 135 mil contéineres/ano

Area Total: 175 mil m2

Desempenho financeiro 9M16:

Receita liquida: R$ 186 milhdes (-27%)

Custo caixa: R$ 201 milhdes (-17%)

EBITDA: -R$23 milhdes ; L e




Elog | Ativos a venda

Diferencial — Plataformas
Logisticas

Ecopatio Cubatéo

* 442 mil m2 de &rea a 20 km do
Ecoporto Santos

+ Servigos: REDEX, DEPOT e Pétio
regulador

6 unidades:

* 1 Portos Secos
* 3 CLIAs

* 1 Centros de
Distribuicéo

e 4
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GRUPO

Principais Servigos:

* 1 Terminal Intermodal «

de Cargas

Logistica integrada
Armazenagem
Transportes

Comex

Gestao de Informacao

EcoRodovias | 24
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Criacao de Valor através de Aditivos em Contratos Existentes €CORODOVIAS
A EcoRodovias ja mapeou diversas oportunidades de criagdo de valor dentro do seu portfélio atual por meio de aditivos
contratuais. Tais oportunidades estdo aderentes a Medida Proviséria n° 752/2016.
Visao Geral de Aditivos Contratuais em Discussao com o Poder Concedente I
Oportunidades
Principal Racional para os Aditivos Contratuais ecos  * Santos Binério

+ Criacdo de valor significativo para a concessionaria e oportunidade de realizagdo de

o - ecorsie  + Extensdo até Taubaté
melhorias viaveis e importantes para usuarios e o poder concedente

. . . . Exemplos de oportunidades
* Solugéo para atuais e futuros gargalos de capacidade em um cenério de

necessidade por desenvolvimento de infraestrutura

~—
G * Acesso a Portos e outros
* Novos investimentos compensados pela extensao do prazo de concessao e/ou

aumento de tarifas P
ecocamaass e Duplicagdo da BR-277

* Retornos atrativos dado o perfil de baixo risco dos novos investimentos

.l Y
. . . s . iy ~ . ecosuL
* Reinvestimento em ativos ja conhecidos com mitigagao de riscos: * Duplicagdo e outros

TIR dos aditivos atuais (real, ndo alavancada)(")
 Riscos | Mitigagao
Trafeao * Nenhum risco. Variagdes do trafego sujeitas a novos Est;gio 9,43%  Ecoponte e ECO-101
g rebalanceamentos de contrato 2
Estégio 9,77% n.a.
CAPEX * Possibilidade de degenyglwmentq de um projeto de engenharia e oosy,  Ecovia, Ecocataratas
detalhado para um ativo ja conhecido Estagio ~°7 E—
OPEX + Baixo Opex adicional necessario, considerando que o ativo ja itasd; ~9,65%  Ecovias e Ecopistas
esta em operacao e possiveis ganhos de escala

EcoRodovias | 25
' Validade de trés anos a partir de 21-out-2015 para as concessdes federais e estaduais do Parana. Concessdes estaduais de SP geralmente usam uma TIR negociada de fluxo de caixa marginal
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Oportunidades de Crescimento | Projeto Crescer €CORODOVIAS

GRUPO

Destaque do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) I

Ampliagao da seguranca juridica: Os investidores saberdo exatamente quais metas terdo que atingir e como elas serdo mensuradas
Financiamento de longo prazo contratado no inicio das obras:

TJLP (até 50%);

Debéntures (30%);

Equity (20%);
Investimento de acordo com demanda de trafego comprovada em cada projeto
Licenciamento ambiental prévio ou diretrizes para sua obtengao expedidas pelo 6rgao competente
O Governo realizara estudos técnicos, que serao submetidos a audiéncias publicas e também terdo de contar com o aval do TCU
Editais langcados somente ap6s debate publico e aval do TCU

Prazo minimo do edital sera expandido para 100 dias

Fortalecimento das Agéncias Reguladoras

\
Rodovia Estimativa Extensédo Trecho a ser Prazo de Investimentos Prazo da — -
de Edital / (km) duplicado duplicagao previstos concessédo {.
Leildo (km) (anos) (R$ bilhdes) (anos) \
1 BR-364/GO/MG 1S17 /2817 437 357 20 2,8 30
2 BR-101/116/290/386/RS 1S17 /2817 688 220 15 12,0 30

1 Fonte: Governo F ral i
onte: Governo Federal EcoRodovias | 26
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Oportunidades de Crescimento’| Estado de Sdo Paulo €CORODOVIAS
Essa nova fase do Programa de Concessfes Rodoviarias consiste em quatro concessdes, que
somam ~1.730km. Os 4 |lotes sao:

MIRACATU - UBATUBA

Rodovias do Litoral Paulista

RODOANEL NORTE

/ X - > e ’ Zm ~ ~
: Centro-Oeste Paulista Kns / (343 km, com 45 km de duplicagao)
=\ franca
~
(70 km, Greenfield de operagao,

530 José do Rio Preto I's
Ry
com obras a cargo do governo

. \ o.Cados : do estado)

ojeubaté
2 foudosamos

FLORINEA - IGARAPAVA

Rodovias do Centro-Oeste Paulista

(570 km, com 200 km de duplicagao)

Rodovias dos Calcados =t
ITAPORANGA - FRANCA B s
Rodovias dos Culosdos Rodovias do thoal Pau1sta

(747 km, com 275 km de duplicagao)

Rodovias do Centro-Oeste Paulista Nov/2016 Fev/2017

Rodovias dos Calcados Dez/2016 4 meses depois

1 ARTESP .
EcoRodovias | 27
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Oportunidades de Crescimento’| Estado de Sdo Paulo

€eCORODOVIAS
Visao geral do edital e localizag&o da concesséao — Florinia — Igarapava
(Rodovias do Centro-Oeste Paulista)
Dados do edital: D """" ]
v' Prazo da concessao: 30 anos il fg 5 iy
L7/ Banvﬁos Fr*gca
. 1 a 6 d ] \
v TIR: 9,83% :qoas s;?: Efeetoo ooumpui l E
v Leildo por outorga: E' : V(&
Catanduva \ ird\ Preto;

v Assinatura do contrato: R§397 milhdes + agio \

AY ’
AY 4
JFase 2y
\ RN ¥ ’

v Entrega da fase 2 (mar/18): R$397 milhdes
v" CAPEX: R$4,0 bilhdes
v" Financiamento: BNDES, Mercado e Equity
v Patriménio liquido minimo: R$238 milhdes
v Equity minimo: R$477 milhdes em 5 anos (58% nos 2 primeiros anos)

v" Data prevista do leilao: fev/17

Localizacdo da concessao:

v~ Atravessa 30 municipios com populagao total de aprox. 1,6MM
v~ Atividade predominante na regido de Cana de Agucar, Laranja e Gado
v" Conecta o estado do Parana ao estado de Minas Gerais

v" Distancia média de 400km da cidade de S&o Paulo

o / Séo Paulo

1
ARTESP EcoRodovias | 28
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Desempenho Acionario eCORODOVIAS

GRUPO

Valorizagado 2016 (YTD)! I Volume diario médio (R$ milhdes) I
+73,1%
44% /
0
38% 35% 26 26
IBOVESPA IBRX-100 ECORS3 1T16 2T16 3T16 4T162

7 Indice de
Indices I indice Sustentabilidade ’ E 1
Brasil Empresarial !

2016

1 Com ajuste de proventos até 05/12/2016
2 Até 05/12/2016 EcoRodovias | 29
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Fungoes de Suporte| Agdes de Sustentabilidade e Responsabilidade Social CORODOVIAS

Dapai Noel

A EcoRodovias promove diversas iniciativas socioambientais

ecoV/ V=2 _

Ecoviver Por uma estrada sem acidente Papai Noel Existe

* Projeto educacional e artistico que visa « Campanha educacional do grupo visando a A Companhia incentiva funcionarios a
disseminar e promover a conscientizagao reducdo do nimero de acidentes nas estradas ~ "adotarem" cartas escritas por criangas
ambiental entre comunidades e alunos do brasileiras. carentes ao Papai Noel, sendo que a

ensino fundamental Companhia adquire e entrega os presentes.

* Divulgacédo de mensagens e diretrizes de

* Resultados: 2 mil escolas; 10 mil professores e seguranga no transito em programas de No total, o projeto atende 72 institui¢Ges,

290 mil alunos em 29 cidades entre 2006 e 2015 televiso, radio, jornais, revistas e outdoors beneficiando mais de 12 mil criangas todos 0s
nas rodovias. anos.

De Bem com a Via Viveiro de Mudas Asfalto Ecolégico

* Projeto criado para reduzir os acidades * Projeto de preservacdo ambiental e * Producéo de asfalto a partir de
envolvendo criangas que vivem nas regides do responsabilidade social de cultivo de plantas borracha reciclada de restos de pneus
entorno das rodovias. nativas da regido. usados.

* Até 2015, o projeto atendeu cerca de 20 mil * As mudas s&o plantadas nas margens das
criangas. rodovias para protegéo das encostas e

também no canteiro central das rodovias.

EcoRodovias | 30



Fungdes de Suporte| Prémios e Reconhecimentos

e 4
@CORODOVIAS

GRUPO

Como resultado dos investimentos, praticas de gestao, desempenho do negécio e entregas a comunidade, a

Ecorodovias é frequentemente reconhecida
Prémios e Reconhecimentos de Sustentabilidade e Governanga

A Empresa integra, pelo 6°
ano consecutivo, a
Carteira do ISE
BM&FBOVESPA

<D
INCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Empresa destaque na
A List do CDP

k.

. 18°PREMIO
olia ABRASCA
RELATORIO Na

Sustentabilidade

2016

Empresa destaque em
Sustentabilidade - Guia
Revista Exame

D
=

Entre as 10 Finalistas do
Prémio Abrasca na
Categoria Companhia
Aberta, destinado aos
melhores relatorios anuais
do ano-base 2015

<@
&)

Reconhecida em promover
acdes para combater a
exploragdo sexual infantil

nas rodovias

19°
TOP
OF
MIND

DE RH

Prémio Top 5 Of Mind de
RH na categoria Gestao
Ambiental e
Sustentabilidade

Empresa destaque em
Sustentabilidade - Guia
Revista Exame

Projeto Capacitar
selecionado como um dos
19 cases do primeiro
relatério sobre mercados
inclusivos no Brasil,
elaborado pelo PNUD

>
(1)

certa
Reconhecida em promover
acdes para combater a

exploragdo sexual infantil
nas rodovias

Empresa referéncia no
setor de infraestrutura -
Epoca Negdcios

(5

| OsRHs
Mais Admirados
. do Brasil

Uma das 25 empresas
brasileiras mais admiradas
por suas Praticas de
Recursos Humanos

indice IGC-
100

1°lugar em Logistica e
Transporte

Ranking elaborado pela
Delta Economics &
Finance, em parceria com
a revista América
Economia

. 3

50 Empresas
do Bem

Projeto Viveiro de
Mudas da Ecovias

Ranking elaborado pela
revista "Isto E Dinheiro" na
categoria Ecologia

EcoRodovias | 31
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Disclaimer ECORODOVIAS

GRUPO

Esta apresentacdo contém consideragdes futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da EcoRodovias. Estas sdo apenas projecoes e, como tais,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da EcoRodovias em relagdo ao futuro do negécio e
seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideracdes futuras
dependem, substancialmente, de mudancas das condi¢cdes de mercado e das regras governamentais, de pressoes
da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgagédo arquivados pela EcoRodovias, estando, portanto, sujeitas a mudancas

sem aviso prévio.

Relagoes com investidores

E-mail Endereco

invest@ecorodovias.com.br Rua Gomes de Carvalho, 1510 3° andar
Sé&o Paulo — SP - Brasil

Website Telefone

www.ecorodovias.com.br/ri +55 11 3787-2683

+55 11 3787-2612
+55 113787-2674
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