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Sumario executivo

A IESA/INEPAR atua ha 63 anos no desenvolvimento da industria e infraestrutura do Brasil, destacando-se energia,
petrdleo e gas, equipamentos de processo, manuseio de materiais, compensacao reativa e transporte de massa.

Até hoje a IESA/INEPAR conseguiu manter fundamentos operacionais sdlidos: qualidade, influéncia na cadeia de valor,
diferenciacao tecnoldgica e acervo de destaque. No entanto, um ambiente macroecondémico desafiador surgiu no
Brasil ao longo dos ultimos anos, expondo certos setores a volatilidade e riscos financeiros. Em particular, os setores
industrial e de infraestrutura tém sido afetados por pressdes estruturais, dinamica inflacionaria e elevada taxa de juros

em um ambiente de retracao

Em combinac¢do aos desafios macroeconémicos, a IESA/INEPAR possuia uma estrutura de capital inadequada e
obrigacdes excessivas de servico de divida financeira que impunham um potencial rompimento e perda de valor para
partes interessadas. Assim como, projecdes financeiras demostravam restricdes de liquidez no curto prazo. A fim de
preservar seus negocios e apoiar os seus planos estratégicos de longo prazo, a IESA/INEPAR ajuizou, em agosto de
2014, um pedido de recuperacao judicial para reestruturar seu balanco e se fortalecer financeiramente

Em maio de 2015, a IESA/INEPAR aprovou o seu plano de recuperagao judicial com o apoio de ~88% dos credores.
O processo de reorganiza¢do compreende/permite RS 1,9B em redugdo de obriga¢des tributarias; RS 1,6B de
conversdo de divida em agées/ debéntures perpétuas contabilizadas no patrimonio liquido (~83,5% de participagdo
nos lucros/equity); RS 743M em perdio de divida; RS 522M em pagamento/renegociacdo de termos de divida;
liberagdao de gravames em 6 ativos; venda de ativos nao essenciais a atividade para estabilizar os negdcios core da
IESA/INEPAR, que agora conta com uma estrutura de capital adequada/sustentavel para suporta-la até a retomada
gue estd mais desafiadora que o planejado devido a estarmos vivenciando a maior crise da histéria do Brasil (como
contraponto é o pais com o maior estoque de obras de infraestrutura do mundo)
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IESA/INEPAR: Mais de 63 anos de historia, contribuindo para o
desenvolvimento da industria e infraestrutura no Brasil

PROFILE DA COMPANHIA

Fundada em 1953, registrou receita de RS ~ 2B em 2012. Durante ultimas
décadas, IESA/INEPAR envolveu-se em varias JVs com empresas lideres
mundiais como a GE, Andritz (sistemas de geragao hidrelétrica) e Hyundai
Rotem - (veiculos e sistemas de transporte ferroviario). IESA/INEPAR esta
listada na Bovespa desde 1980. RS 2,6B de valor de mercado em 1998

* Aquisicdo da « Estabelecido a INEPAR- * Receita alcangou
IESA, CEMAT e FEM Equipamentos e RS 1bn, 40% de + Aquisi¢do do CBD e
CELPA Montagens S/A, em crescimento anual alugou p/ Petrobras
* JV com GE Hydro parceria com CSN, * Nova JVs com Andritz
Bradesco e BNDESpar Hydro e Triunfo

* Aquisicdo Telemar e Global
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As instala¢des de Araraquara possuem mais de 840.000 m? - sendo a maior
fabrica de usinagem mecanica da América Latina. A CIA possui importante
papel social, empregando 1.082 colaboradores

PRINCIPAIS NEGOCIOS

IESA Oleo & Gas (“10G”)

Com mais de 20 contratos ja executados e em execugdo, a IESA Oleo & Gas
possui um vasto acervo técnico, principalmente em sua Engenharia 3D,
sendo este, o grande diferencial competitivo neste segmento de negdcio

Geracdo de Energia (“IPM”)

Com mais de 60 contratos ja executados e em execugdo, a IESA Projetos e
Montagens atua juntamente com sua parceira Andritz Hydro, através de seu
contrato de prestagdo de servigos (MSA), neste segmento de negdcio,
detendo um contrato exclusivo para a fabricagdo no Brasil e América Latina de
turbinas e geradores hidraulicos.

Hidromecanicos (“IPM”)

Com aproximadamente 30 contratos ja executados e em execugdo, a IESA
Projetos e Montagens detém acervo e tecnologia para fabricacdo
comportas, barramento blindado, valvulas borboletas, etc

Movimentacdo & Mineragdo (“IPM”)

Com aproximadamente 70 contratos ja executados somente nos ultimos 15
anos, a IESA Projetos e Montagens atua no segmento de movimentagdo de
cargas e mineragdo, e detém tecnologia exclusiva em equipamentos para
transportes de minério

Transportes (“IT”)

Projetos de fabricagdo e montagem de equipamentos e veiculos
ferrovidrios e metroviarios. Conta com um parque industrial de 42 mil m?,
objeto de mais de US$S 73M de investimentos para uma capacidade de
produzir até 30 carros de metr6/més em trés turnos com 450
colaboradores
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IESA/INEPAR é uma companhia com grande historia e credenciais
Unicas, tendo participado de grandes projetos de engenharia

Fundada a mais de 60 anos a IESA/INEPAR fabricou turbinas e geradores que respondem por mais de % da energia gerada
diariamente; atuou em 100% das 15 refinarias da Petrobras e participou da construgao de 7 plataformas de exploragao de
petroleo; entregou aproximadamente 3.000 pontes rolantes para uma variedade de industrias no pais e no exterior; produziu
as maiores maquinas de movimentag¢ao de minério em atividade; produziu mais de 30% de compensacao reativa em grandes
transferéncias de geracao de energia para linhas de transmissao; desenvolveu a maioria das linhas de transmissao de alta e
extra alta tensao; efetuou reparo, manutencao, supply e manufatura em mais de 200 locomotivas; e em telecomunicac¢des foi
um pioneiro na televisao a cabo, telefones celulares CDMA e sem fio.

IESA/INEPAR - Destaques

Vasto acervo técnico atuando nos setores eletricidade, O&G, 6

1 . - Implementou mais de 12 GW no Brasil
transporte de massa, movimentagao de carga
) . .
2 840.000 m? na Planta de Araﬁra'quara (maior planta de usinagem 7 Implementou mais de 20 GW no Mundo
mecanica da AL)
3 Receita de RS 2,0B em 2012 8 Participacdo em FPSO’s que geram mais de 750 barris por dia
a Participa/partipou dos malpres prOJet95 de geragdo de energia do pais 9 3.000 pontes rolantes entregues
como ltaipu, Tucurui e Belo Monte
5 Mais de 11.000 colaboradores em 2012 10 Participou de projetos em 13 paises
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Longevidade IESA/INEPAR

Fundado em 1953, as Organizag¢oes Inepar sao reconhecidas nacionalmente como uma das maiores

empresas de Infraestrutura do Brasil e do Exterior
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Dia 27 de Outubro, fundacdo da ENCO

Dia 12 de Maio de 1968, é criada a INELCO (atual INEPAR)

Abertura do capital social da INEPAR

Aquisicdo da Westinghouse do Brasil S/A (capacitores)

Joint-Venture com a General Electric do Brasil S/A (medidores)

Aquisicdo da Sade Vigesa Industrial e Servigos S/A

Joint-Venture com a Landis & Gyr (Siemens Metering Ltda.)

Joint-Venture com a GE Hydro Canada (Andritz Hydro Inepar)

Aquisicdo da IESA Internacional de Engenharia

Implantagdo do Centro Empresarial Industrial da Inepar em Araraquara/SP
Criag3o da IESA Oleo & Gés

Receita Bruta de RS 1B

Joint-Venture com a Triunfo Infraestrutura (TIISA)

Receita Bruta de RS 1,6B

Inepar Triunfo Sistemas Construtivos S/A — nova JV na drea de construcdo
Receita Bruta de RS 2,0B e mais de 11.000 colaboradores

Aprovado Plano de Recuperagdo Judicial da Inepar em Maio/2015

NE/Sh/

(_1? inepar

7



Projetos em Destaque IPMEIT
Planta de Hldrogeragao H|dromecan|cos Mowmentagao e Transporte
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Area Total

840.000 m?

Area Coberta

150.000 m?

Capacidade Fabril

1.800.000 horas/ano
Funcionarios atualmente / potencial

1.082/3.500

CertificagOes

Certificagdo Area Nuclear

€% Selo ASME

. Certificado ISO 14.001

b4 - S30 Paulo representa Distancia de

MS  Ribeirdo Preto =.=
32% do PIB e 42% do PIB Araraquara para: Certificado ONIP
Campinas . RJ . industrial do BR - . S30 Paulo 280 km {3 Certificado ISO 9000
Séo Paulo® " Riodelaneiro Araraquara tem o 14° Santos (porto) 344 km N
PEuritiba. Santos chLE/i\'TuTIC melhor IDH no BR Rio de Janeiro 694 km (¥ Certificado OHSAS 18001
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Ifrojetos em Destaque
Oleo & Gas (1/7)

10G

SOBRE A IESA OLEO E GAS

IESA Oleo e Gés é uma subsidiaria da IESA Projetos Equipamentos e
Montagens

A empresa atua nos segmentos de off-shore e on-shore

Sob os projetos EPC & MMO, a empresa opera em cinco segmentos: planta de
gas; petroquimica; refinacdo; energia; exploracdo

IESA O&G tem se mantido bem ativa no mercado desde 2005, entregando
mais de 20 projetos desde a sua fundagao

A empresa é reconhecida pela aplicacdo de tecnologias de ponta

Os mais de 15 prémios provam a qualidade da IESA O&G

CAPACIDADE RECONHECIDA - PREMIACOES

2008 2009
One of 100 best One of 30 best
companies to companies to
work in Brazil work in Brazil

AS MELHORES

PESSOAS

2009
39best
Companyto 2011
workat Riode 5tpest companies foryou companies for
Janeiro  Company to work work in Brazil you workin
at Rio de Janeiro Brazil)

&

1¢Place Work Quality
-Rio de Janeiro—
-Metropolitan Area—(SESI

2008 2009

One of 150 best One of 40 best

hores

mpresas
para Trabalhar 2012

2" People Management Best  iios =
Company —
Brazil -Research of Valor
Carreira Magazine & Hewitt
Associates

2009
4= People Management best
company
Brazil -Research of Valor
2010) Carreira Magazine & Hewitt
1¢Place Work Quality Associates
—Rio de Janeiro State—
(SESI2010)
27 Place Work Quality —
Level BRAZIL (SESI 2010)

—

AREAS DE PERFORMANCE

Engenharia Remodelacdo
E&P Extensdo da vida
% Reinjecao Integrity
g LNG Manutengao e
2 FPSO/FSO/FPU/SS Modernizagdo
= Equipamentos Outros
submaritimos
Engenharia
g Transmissao Centro de compressao
o Pipelines Remodelacdo
% Unidades de Integridade
s armazenamento de gas * Manutengdo e
e de 6leo Modernizagdo
£ Engenharia Remodelacdo
g Refinaria Integridade
7] Petroquimico Manutengao e
g Unidades de Modernizacdo
8 processamento Outros
Engenharia
© Energia renovavel
%" Usina de energia
S Remodelacdo

Integridade
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Projetos em Destaque
Oleo & Gas (2/7)

PRINCIPAIS PROJETOS EXECUTADOS/EM EXECUCAO:

UTGCA — Tratamento de Gas & Unidade
Terrestre de Pipeline

REDUC Unidade de dessulfurizagao hydro

(HDS)
REDUC PLANGAS
UPCGN — Alargamento

UPCGN Ill = Unidade de Processamento
de Gas Natural Condensado

UTGR — Unidade de Tratamento e
Refinaria de Gas — U230

INNOVA fabrica Etil-benzeno

REDUC Regenera¢ao Unidade de
Tratamento Cdustico (UTCR)

PPTBV — P55 e PPTBV — P63

Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro

COMPERIJ (UPGN)

Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro
COMPERI (URE)

Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro
COMPERJ (HDT)

Petrobras CCl
Tupi BV

Modernizacao e manutencdo — P38, P40,
P51, P52, P54, P55, P56

Modernizacao e manutencdao — Merluza,
UTGCA e Mexilhao

Moderniza¢ao e manutencao — UO-BC
plataformas fixas

SCGIl - P50
PNBV — P75 & P77

NE/Sh/
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Projetos em Destaque
Oleo & Gas (3/7)

10G

5 FPSO produzem mais de 750 K
barris por dia
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Erojetos em Destaque
Oleo & Gas (4/7)

10G

Criada em 2005, a IESA OLEO & GAS participa dos grandes projetos nacionais voltados para a exploragdo e producido de petréleo, refino, planta de
gas, petroquimica e térmicas. Possui uma das mais modernas tecnologia em engenharia para proje¢oes, tanto em off-shore como em on-shore:

Similar

Cliente
Local
Execucao
Contrato
Periodo

Escopo

P67MO04 i
Cliente

Local
P67 |
Médulo 04 1 s e S Execugdo
Contrato
Periodo

Escopo

PNBV — Petrobras Neatherlands

Rio Grande do Sul

Consodrcio QGGI — IESA O&G/Queiroz Galvdo/Galvido Engenharia
EPC—RS 3,56B /RS 627,8M

Set/2013 a Jan/2018

Contrato modalidade EPC, incluindo projeto, forn. de materiais e equipamentos, montagem
eletromecanica, interligacao, testes e comissionamento dos mddulos do topside e integracao
total da FPSO Petrobras P75 / FPSO P77

Tupi BV

Bacia de Santos (Pré-sal)
IESA Oleo & Gas S.A.
EPC—RS 1,019M
Ago/2012 a Dez/2017

Contrato EPC para projeto (basico, detalhado e modelagem 3D), fornecimento de
equipamentos e materiais, construgao e montagem, testes e precomissionamento, assisténcia e
pré-operacgdo de 05 cj de Médulos de Compressdo (MO01 - Injegdo de CO2, M04 - Exportagao de
Gas, M06 - Main Gas e MO07 - Injecdo de Gas) - fornecimento total 20 médulos

@} inepar »



Erojetos em Destaque
Oleo & Gas (5/7)

10G

Cliente
Local
Execugao
Contrato
Periodo

Escopo

Cliente
Local
Execugao
Contrato
Periodo

Escopo

PNBV — Petrobras Neatherlands

Bacia de Campos — Papa Terra

RIG Oil & Gas Inc — IESA O&G/Queiroz Galvdo
EPC- RS 2.563M /RS 427M

Nov/2009 a Abr/2014

Contrato EPC p/ engenharia de detalhamento, suprimento de
materiais e equipamentos, construcdo, montagem, testes,
comissionamento, assisténcia e operacdo da plataforma de
producao FPSO P-63

Petrobras - REDUC

Duque de Caxias - RJ

Consodrcio — IESA 0&G/Queiroz Galvdo
EPC-1.296M / RS 453,6M

Out/2007 a Mai/2011

Fornecimento de torre de dgua de resfriamento, sub-estagdes,
interligagGes de processos e utilidades (Offsites)

NE/Sh/
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Ifrojetos em Destaque
Oleo & Gas (6/7)

10G

Cliente
Local
Execugao
Contrato
Periodo

Escopo

Cliente
Local
Execugao
Contrato
Periodo

Escopo

Petrobras - COMPERIJ

Itaborai-RJ

Consorcio QGGI — IESA 0&G/Queiroz Galvdo/ Galvao
EPC—RS$ 1.032M /RS 253M

Set/2010 a Jul/2013

Projeto executivo, fornec. de materiais e equipamentos, construgdo
civil, montagem eletromecanica, interligacdo, testes e
comissionamento de duas unidades de HDT

PNBV — Petrobras Neatherlands

Bacia do Espirito Santo — Baleia Azul

CCI Construgdes Offshore S/A. — IESA O&G/ Camargo Correa
EPC—R$ 1.029M / RS 308,9M

Jan/2011 a Nov/2014

Contrato EPC para fornecimento de equipamentos e materiais,
construgao e montagem de mddulos, integracao total, testes e
comissionamento, assisténcia e operagao da plataforma de
produgao P62

NE/Sh/
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Projetos em Destaque

, 10G
Oleo & Gas (7/7)

Cliente Petrobras - REDUC

Local Duque de Caxias - RJ

Execugao Consortium — IESA O&G/Queiroz Galvao

Contrato EPC—RS 1.015M / RS 355,3M

Periodo Mar/2007 a Set/2011

Escopo Fornecimento de equipamentos e materiais, construgao civil,

montagem eletromecanica, instrumentalizacdo e automacao,
condicionamento, testes, pré-operacdo e operagao assistida da
Carteira diesel das refinarias

Cliente PETROBRAS — UO-RIO

Local Bacia de Campos — Campo de Albacora Leste

Execugdo IESA OLEO & GAS S/A

Contrato Manutengdo e Moderniza¢do (MM) — RS 11M

Periodo Mai/2012 a Abr/2013

Escopo Manutencdo e Modernizag¢ado do Sistema do Gerador de Gas Inerte

(GGI) da Plataforma P50

Vlﬁim #inepar




Projetos em Destaque
Nuclear & Termoelétrica

10G

A IESA/INEPAR também participou da implantagdo de outras fontes de matriz energética, possuindo capacidade e acervo técnico para futuros

projetos:

T Cliente
Local
Execugao
Contrato
Periodo
Projeto

Escopo

Cliente
Local
Execugao
Contrato
Periodo
Projeto

Escopo

Eletrobras Termonuclear S.A.

Angra dos Reis —RJ

Consércio UNAMON (IESA, Tenenge, EBE, UTC, Andrade Gutierrez, Camargo Correa, Techint)
EPC

Mai/1996 a Mar/2000

Usina Termonuclear de Angra Il

Montagem mecanica do Edificio do Reator, Camara de Compensagdo, Compartimento das
valvulas de vapor principais, Edificio do Reator Auxiliar, Chaminé, Edificio de Controle, Edificio
dos Geradores e outras instalacdes da 22 Unidade da Usina Almirante Alvaro Alberto

Usina Termoelétrica da CSN - Siemens LTDA.
Volta Redonda - RJ

IESA OLEO & GAS S.A.

EPC

Mai/98 a Dez/99

Usina Termoelétrica da CSN

Projeto detalhado, fornecimento de materiais e equipamentos, construcao eletromecanica,
testes e comissionamento

NE/Sh/
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Projetos em Destaque

Geragao de Energia Hidroelétrica (1/4)

IPM

PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS:

Trés Gargantas - China (18.200 MW)
Tucurui (8.370 MW)

ltaipu (14.000 MW)

Foz da Areia (1.676 MW)

UHE Lauca — Angola

PRINCIPAIS PROJETOS EM EXECUCAO:

Belo Monte (11.233 MW)
SINOP (400 MW)

5 de Noviembre (179 MW)
Trés Irmaos (807 MW)

Porto Primavera (1.430 MW)
Paulo Afonso (2.462 MW)
Ertan - China (3.300 MW)
UHE Maua (363 MW)

UHE Sao Salvador (243 MW)

Mimoso (30 MW)
Santo Antonio (3.665 MW)
Sao Roque (214 MW)

NE/Sh/
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Projetos em Destaque

Geragao de Energia Hidroelétrica (2/4)

IPM

RR AP
Mais de 20 GW implementados Coris s
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Projetos em Destaque

Geragao de Energia Hidroelétrica (3/4)

IPM

A INEPAR/IESA, juntamente com sua parceira ANDRITZ, estd presente nos grandes empreendimentos nacionais e internacionais de usinas
hidroelétrica, e com as turbinas e geradores fabricados em sua unidade fabril de Araraquara-SP, é responsavel por 25% da energia gerada em todo o
Pais. Portanto, um de cada quatro brasileiros utiliza a energia gerado pelos nossos equipamentos:

Cliente
Local
Contrato
Periodo

Escopo

Cliente
Local
Contrato
Periodo

Escopo

Andritz Hydro (Norte Energia S/A)
Altamira - Para

MSA - RS 149,4M (Andritz RS 264,4M)
Jun/2010 a Mai/2017

Fornecimento de 3 Geradores e 3 Turbinas

Andritz Hydro (Santo Antonio Energia S/A)
Porto Velho - Rondonia

MSA - RS 71,4M (Andritz RS 494,6M)
Mar/2009 a Dez/2012

Fornecimento de 12 Geradores e 12 Turbinas bulbo (Santo Antonio) e 7 Geradores e

8 Turbinas bulbo (Jirau)

NE/Sh/
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Projetos em Destaque

IPM

Geragao de Energia Hidroelétrica (4/4)

™ W 1P | | )
d|] / = : Cliente

e Local

Contrato

Periodo

Escopo

Cliente
Local
Contrato
Periodo

Escopo

Cliente
Local
Contrato
Periodo

Escopo

Triunfo (Cia Energética Sinop)

Sinop — Mato Grosso (complexo Rio Teles)
RS 37,7M

Out/2013 a Abr/2016

Fornecimento de 2 Geradores e 2 Turbinas

CESP — Porto Primavera (Rio Parand)
Rosana — S3o Paulo

RS 212,1M

Mai/2003 a Set/2003

Fornecimento de 8 Geradores e Pontes Rolantes

Andritz — 5 de Novembro
Honduras

MSARS 11,9M
Out/2013 a Nov/2015

Fornecimento de 2 Geradores e 2 Turbinas

NE/Sh/
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Projetos em Destaque IPM
Hidromecanicos (1/3)

Potenia (M)

Belo Monte 8.546 1.861
Garibaldi 601 222
Maua 2.705 261
Batalha 515 58
Sao Salvador 3.013 270
Tucurui 1.774 1.125
Ponte de Pedra 201 185
Campos Novos 1.582 622
Retiro Baixo 1.054 92
Foz do Rio Claro 870 76
Alto Sucuriu 433 32
Maggi — Segredo 340 29
Maggi - Ilha Comprida 340 22
Paracambi 404 29
Ludesa 251 34
Total 22.629 4918

Notas: 1. Somente o peso dos equipamentos produzidos pela unidade de negdcios Hidromecanicos; 2. Como os equipamentos de Hidromecanicos ndo ﬂ -
geram poténcia, considerou-se o valor da poténcia gerada pelos equipamentos produzidos pelo grupo, porém pela unidade de negécio Geragdo, para s’; 'nEpar 21
respectivas UHEs



Projetos em Destaque IPM

Hidromecanicos (2/3)

Tucurui (PA)

Belo Monte (PA) Sao Salvador (TO)

Obras c/ participacdo IESA/INEPAR S L]
) [ Boa Esperanga (Pl)
® Produtos fabricagdo IESA Coaracy Nunes (AM) T 4 O [— Banambii (CE)
U - )
Itaparica (PE)
° [
L
Itiquira (MT) ot ‘— Sobradinho (BA)
\/ Foz do Rio Claro (GO)
. Batalha (MG)
Marimbondo (MG) : r Volta Grande (MG)
Ponte de Pedra (MT) 1 - ,7 Emborcagdo (MG)
Alto Sucurit (MS) bt | L) L
»/I Vigario (RJ)
| b
Masc. Moraes (SP) - ! ! I Paracambi (RJ)
Porto Colémbia (PR) —— { o
Salto Santiago (PR) _I_ L \ e \ .—‘~—~ Retiro Baixo (MG)
. \ ‘i\.’ —r —t G du (RJ
Maua (PR) | / Qe uandu E)streito (SP)
. . Foz do Areia (PR) —'_1.', - Jqu|a. (‘SPS)P
Mais de 12 GW implementados raipa (pR) — L@ R 220 S
Campos Novos (SC) Capivari/Cachoeira (PR)

pela IESA/INEPAR I b OO I

Garibaldi (SC)

-
g
Passo Real (RS)
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Projetos em Destaque IPM
Hidromecanicos (3/3)

Com vasto acervo e tecnologia propria, a IESA/INEPAR é uma das principais fabricantes de equipamentos de controle da vazdo de agua em usinas
hidroelétricas, como condutos, comportas, grades e servomotores:

Cliente Norte Energia — Belo Monte
Local Altamira - Para

Contrato  RS$210,5M

Periodo Jun/2010 a Abr/2014

Escopo Fornecimento de 12 cj Grades tomada d agua, 18 Comportas Vertedouro, 6 Comportas tubo sucgao, 1
comporta ensecadeira, 1 comporta ensecadeira jusante

Cliente Triunfo

Local Sinop - Mato Grosso
Contrato RS 32,6M

Periodo Ago/2014 a Abr/2016

Escopo Comporta segmento vertedouro (3 Vaos), Comporta vagdo tubo sucg¢do (4 vaos), Comporta ensecadeira
vertedouro (1 vdo) e comporta ensecadeira tomada d'agua (6 vaos)

Cliente S3o Salvador

Local S3o Salvador - Tocatins
Contrato RS 42,8M

Periodo Fev/2006 a Mar/2008

Escopo Equipamentos Hidromecanicos

Vlﬁim #inepar




Projetos em Destaque: Movimentag¢ao - Equipamentos IPM

de Processo e Movimentacao de Materiais (1/3)

I o KNOW-HOW NO SEGMENTO:

IESA/INEPAR tem mais de 30 anos de experiéncia no setor

rolantes; panelas de aco de gusa; guinchos e monotrilhos

IESA/INEPAR realiza obras dentro e fora do Brasil

PRINCIPAIS PROJETOS REALIZADOS:

UHE Belo Monte

Casa da Pedra — CSN (IESA forneceu 68
equipamentos)

Terminal maritimo no Guaruja (3,000 toneladas)

Vallourec Sumitomo Tubos do Brasil (3 guindastes)

Cosipa

Consércio UFNII

\ Consoércio Tomé Ferrostal

‘ UHE Itaipu

PNBV Petrobras

EBR Petrobras

Companhia Siderurgica Nacional (30 toneladas)
Siderurgica Belog Mineira (3 guindastes)
Santos Brasil (2 guindastes portuarios)

UHE Maua — (1 guindaste)

UHE Garibaldi

UHE S3o Salvador

Empresa fabrica empilhadeiras; recuperadoras; transportadores de correia; pontes, guindastes e porticos

NE/Sh/
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Projetos em Destaque: Movimentag¢ao - Equipamentos de

Processo e Movimentacao de Materiais (2/3)

IPM

Steel Dynamiccs
® Port Of New Orleans
-t °
ACME Steel @) !
o

Guacolda

o) \®
o\ UHE Tucuman

Porto de San Antonio @

Aproximadamente 3.000 pontes
rolantes entregues

’, UHE Tucurui (PA)

FURNAS — UHE Serra da Mesa (GO)
UHE Itiquira (MT) —|

) L
UHE - Foz do Rio Claro (GO) —\_; °
Barro Alto (GO) —— .
., Belgo Mineira —
PCH Alto Sucuriu (MS) () Piracicaba (SP)

UHE Ponte de Pedra (MS) ——— °® |_|
UHE Guaporé (sp) = @'g
CESP — Porto Primavera (SP) =" »

—— UHE Batalha (MG)

— Agominas (MG)

UHE Mascarenhas de Moraes (MG)
Samarco Minerac¢do (MG)

— UHE S3o Salvador (BA)
o

VSB (MG)
||i Toshiba (MG)

o — Gerdau Agcominas (MG)

|?.
.»] ,— CVRD (ES)
® ._,— CST (ES)
PCH Paracambi (RJ)
Saint Gobain (RJ)

®'e

CBA Aluminio (SP) — o .*. . .‘_\— CSN (RJ)

UHE Maua (PR) —\_.
UHE Campos Novos (SC) —\_.

Gerdau (RJ)
COSIPA (SP)

Petrobras (SP)
Santos Brasil (SP)

I— CISA (SC)

vy UHE D. Francisca (RS)

NE/Sh/
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Projetos em Destaque: Movimentag¢ao - Equipamentos de
Processo e Movimentacao de Materiais (3/3)

IPM

A IESA/INEPAR tambem atua fortemente no segmento de Pontes Rolantes, Mineragdao, Empilhadeiras e Transportadoras com mais de 3.000 Pontes
Rolantes fabricadas. Em sua fabrica de Araraquara-SP, construiu com tecnologia propria, uma das maiores Retomadora de Minério tipo portal do
Pais, com capacidade de 9494 ton/hora e vdo de 52 m:

Cliente
Local
Contrato
Periodo

Escopo

Cliente
Local
Contrato
Periodo
3110872014 0438 Escopo
Cliente
Local
Contrato
Periodo

Escopo

Cia Siderurgica Nacional - CSN
Minas Gerais

RS 154,0M

Jan/2007 a Ago/2012

Fornecimento de 7 maquinas moveis de mineragdo, sistema transportadora correia, sistema adicdo manganes,
sistema carregador vagdes

WPE Impsa (Belo Monte)
Para

RS 28,5M

Out/2011 a Mai/2014

Fornecimento de 2 Pontes rolantes para casa de forga, 2 Pontes Auxiliares e 1 Ponte Rolante para porto

Vallourec Sumitomo
Minas Gerais

RS 22,2M

Jun/2010 a Out/2011

Fornecimento de 2 Portico Rolante cap. 30 ton e vdo de 27 m

NS/
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Projetos em Destaque - Equipamentos de Processo

IPM

A IESA/INEPAR possui larga experiéncia na fabricacdo de Vasos de pressido, Trocadores de calor, Reatores, Torres, Fornos e Esferas, atendendo com
qualidade reconhecida aos segmentos de Oleo & Gds, Quimica e Petroquimica:

TEEA

Cliente
Local
Contrato
Periodo

Escopo

Cliente
Local
Contrato
Periodo

Escopo

Cliente
Local
Contrato
Periodo

Escopo

EBR Petrobras

RJ

RS 8,3M

Mai/2013 a Dez/2013

Fornecimento de 2 Vasos Separadores

Petrobras Replan
Paulinia - SP

RS 40,9M

Jun/2008 a Jul/2011

Fornecimento de Forno de Processo a gas 3 camadas

Petrobras

Rio Janeiro

RS 17,7M

Mai/2007 a Jun/2008

Fornecimento de 03 Esferas para armazenamento de gases

—
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IPM

Projetos em Destaque - Outros Produtos
COMPENSACAO REATIVA

A |IESA/INEPAR tambem é uma das lideres no fornecimento de capacitores, banco de capacitores, filtros harmdnicos sendo que sua marca é
reconhecida no mercado nacional e América do Sul. O maior banco de compensacdo reativa do mundo foi fabricado pelo consércio
Inepar/Westinghouse e estd instalado na subestacdo de Furnas em Itabera-SP:

Cliente Furnas

Local Itabera - SP

Contrato RS 84,6M

Periodo Set/2000 a Mai/2002

Escopo Fornecimento de banco de capacitores serie 800 kv

SUBESTACOES

A IESA/INEPAR tambem foi a pioneira em tecnologia para transporte eletrificado, participando na constru¢do do METRO de S3o Paulo e de Brasilia,
fornecendo o sistema de alimentacéo e retificacdo de energia. A INEPAR/IESA opera a primeira subconcessdo de transformacdo de energia na América
do sul, abastecendo o Metrd de Sdo Paulo, através da subestacdo instalada na Barra funda

ylﬁil‘ # inepar



Projetos em Destaque - Outros Produtos

IT

TRANSPORTES

A INEPAR realizou diversos projetos no segmento de transportes de passageiros, com a modernizacdo e reforma de trens e fabricacdo de truques.

Cliente  Metro - SP Cliente
Local S3o Paulo-SP
Local
Contrato RS 125,2M
Contrat
o
Periodo Dez/2006 a Nov/2013 )
Periodo
Escopo  Servicos d.e modernizagao de 22 Escopo
trens da linha 3
LOMBADAS
Cliente  Central Cia Est .Transporte e Cliente
Logistica
Contrato
Local RioJaneiro-RJ
Periodo
Contrato RS 43,9M
Escopo
Periodo  Out/1997 a Dez/2000 b
Escopo Remobilizagao, Modernizagao

em 16 TUE’s total 64 carros

CPTM - Cia Paulista de Trens
Metropolitano

S3do Paulo - SP

RS 55,7 M

180 dias

Remobilizagdo de 120 carros com
fornecimento de materiais e mao obra

DNIT
RS 116,2M
Mar/1998 a Mai/2005

Servigos de gerenciamento de trafego
consistindo de controle eletronico de
velocidade com barreira eletronica

NE/Sh/
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Agenda

P ASPECTOS PREPONDERANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL DESDE 2014

Vlﬁiﬂ @ inepar



Como parte de um plano global de reestruturacao, o Plano de
Recuperacao Judicial da IESA/INEPAR foi aprovado em 13/05/15

Reestruturaca
o Financeira

Ativos da IESA/INEPAR foram avaliados em RS 3,2B em Nov/14
A monetizacdo de ativos non-core (AHI/TIISA) possibilitou ingresso no REFIS e estabilidade das atividades

Aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial por guérum de 87,7% dos Credores, seguida de Homologacao
pelo Juiz e AJ em 21/05/15

Plano foi confirmado pelo TJ/SP

Ajuste/quitacio total de Passivos em RS 4,8B

» Reducdo do Passivo Fiscal em RS 1,9B

= Quitacdo do Passivo Sujeito a RJ em RS 2,6B via conversdo de Passivo em Patriménio Liquido,
resolucdo de conflitos e alienacdo/dacdo em pagamento com ativos non-core?

=  Ajuste do Passivo ndo Sujeito a Rl em RS 277M
Valor intrinseco da IESA/INEPAR pode alcancar RS 1,9B

Reestruturacao promoveu a liberacao de blogueios e desonerou 6 ativos non-core que agem como fonte
de novos recursos para estabilizacdo da IESA/INEPAR sob o contexto de maior crise econ6mica da histdria
do pais

Credores concursais passarao a deter o equivalente a ~83,5% de participacao societdria

= Solucdo inovadora desenhada pelo Brasil Plural e Felsberg via emissao de debentures perpétuas
conversiveis em ac¢des da INEP3, remuneradas por lucro, sem desconto no valor de face das dividas
novadas e com elementos de melhores praticas de governancga corporativa

= BNDES pode se tornar um sdcio relevante na IESA/INEPAR

NE/Sh/
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Notas: 1. Por exemplo, a participagdo na Energisa Mato Grosso alienada em leildo judicial (ou dagdo em pagamento para o BNDES) para zL | =
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repagamento e subsequente perdio de RS 89M em divida do BNDES; 2. indice Divida Liquida/EBITDA; 3. indice Juros/EBITDA



Os ativos da IESA/INEPAR foram avaliados em ~RS 3,2B (em Nov/14)

AVALIACAO ECONOMICA DA IESA/INEPAR (RS M)
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'lﬁim Nota: Referente a uma participagdo remanescente ap0s a alienagdo de 32,5% para a Triunfo
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A alienacao da AHI e de participag¢ao na TIISA foram essenciais para

a reestruturacao da IESA/INEPAR

ANDRITZ HYDRO INEPAR S.A. (“AHI”)

Joint Venture com a Andritz Hydro S.A., multinacional
austriaca lider mundial no setor de hidrogeracao

Alienacdo da participacdo da IESA/INEPAR na JV para a
Andritz por RS 52,5M

Contratacao de um financiamento da Andritz no valor de
RS 66,1M

Com esses recursos a IESA/INEPAR ingressou no REFIS e foi
capaz de reduzir RS 534M do passivo tributdrio e reperfilar
RS 314M em 180 meses

Assinatura de um Manufacturing Service Agreement com a
Andritz Hydro de no minimo 600 mil horas/ano, que lhe
rende ~RS 6M de receita/més

Celebracdo de um contrato de locacdo de 55 mil m? do site
de Araraquara para Andritz Hydro (aluguel esta sendo
utilizado para resolucio Itiquira, que reduziu em RS 654M o

passivo da IESA/INEPAR)

TIISA INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS S.A. (“TIISA”)

Joint Venture com a Construtora Triunfo S.A., que atua no
setor de infraestrutura

Alienacdo da participacdo da IESA/INEPAR (32,5%) na JV para
a Triunfo por RS 61,0M

Recebimento parcelado de RS 30,0M até 2017

Recebimento de RS 31,0M em energia elétrica, fixando o
valor do MWh em RS 200,00 até 2019. Além disso, a
IESA/INEPAR antecipou a energia excedente de 2016 a
2019 por R$ 9,3M

Com esses recursos a IESA/INEPAR pagou salarios que
estavam atrasados

NE/Sh/

(_1? inepar 3



Reestruturacao de RS 4,8B foi planejada, negociada e implementada
visando preservagao/maximizacao de valor para os stakeholders

PASSIVO TOTAL DA IESA/INEPAR (RS M) PASSIVO TRIBUTARIO DA IESA/INEPAR (RS M)
2.412 1.930
482
Divida Tributdria Pré Reestruturacao Divida Tributdria Nova
Reestruturacdo IESA/INEPAR
PASSIVO CONCURSAL DA IESA/INEPAR (RS M)
4.788
2.955 2.581
5.682 374
Passivo pré RJ Reducado Passivo Concursal da Nova
IESA/INEPAR
PASSIVO EXTRACONCURSAL DA IESA/INEPAR (RS M)
315 277
894 38
Passivo pré RJ Reducao potencial Passivo Extraconcursal da
Passivo pré RJ Reducao Passivo Nova IESA/Inepar Nova IESA/INEPAR

N & meper



IESA/INEPAR reestruturou RS 1,9B de seu passivo tributario por
meio de gestao de dividas controversas e ingresso no REFIS (1/2)

PASSIVO TRIBUTARIO DA IESA/INEPAR (R$ M)

1.930

2.412

482

Divida Tributaria Pré Reestruturacdo Reestruturacao Divida Tributaria Nova IESA/INEPAR

@} inepar
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IESA/INEPAR reestruturou RS 1,9B de seu passivo tributario por
meio de gestao de dividas controversas e ingresso no REFIS (2/2)

PASSIVO TRIBUTARIO DA IESA/INEPAR (RS M)

735
555
2.412
105
Divida Tributaria Pré Divida ¢/ Suspensdo de Divida p/ Extingdo Entrada no REFIS
Reestruturagcao Exigibilidade
Saldo REFIS a ser Quitado em 180 Meses m Divida ¢/ Penhora de Receita

NOVA
IESA/INEPAR

534
482

109
00 |

314

Perddo Devido a Adesdo no  Divida Tributaria Nova
REFIS IESA/INEPAR

Divida Sujeita a Parcelamento

NE/Sh/
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O passivo concursal esta sendo reduzido em ~RS 2,6B por meio de
dacdo da garantia, resolugdo de conflitos e conversao em PL!(1/3)

PASSIVO CONCURSAL DA IESA/INEPAR (RS M)

2.581
2.955

2

374

Passivo pré RJ Redugao Passivo Concursal da Nova IESA/INEPAR




O passivo concursal esta sendo quitado em ~RS 2,6B por meio de
dacao da garantia, resolugdo de conflitos e conversdo em PL(2/3)

PASSIVO CONCURSAL DA IESA/INEPAR (RS M)

34

2.276

RS 65M sdo
Controversos
(RS 40M Escritérios de

advocacia)

541

104

Classe | - Classe Il - Classe Il - Classe IV -

Trabalhista Garantia Real Quirografarios Pequenas
Empresas

2.955

Passivo
Concursal Total
Pré Aprovacao

RJ

43

Pagamentos
Classe |

290

Pagamento
Classe Il

NOVA
IESA/INEPAR

654

RS 1.242

Incontroverso
M 1.593

M 374

Resolucdo Conversao Passivo
Itiquira Classe lllem  Concursal Nova
Patrimonio IESA/INEPAR
Liquido

NE/Sh/
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O passivo concursal esta sendo reduzido em ~RS 2,6B por meio de
dagdo da garantia, resolugdo de conflitos e conversao em PL!(3/3)

1 JREDUCAO CLASSE Il - CONCLUIDO

BNDES: Saldo devedor de RS 492,5M foi
distribuido em duas tranches, A (81,9%, RS
403,4M) e B (18,1%, RS 89,1M)

Tranche B foi perdoada em 11/12/15 apds
alienacao via leildo judicial de sua
participacao na Energisa Mato Grosso S.A.

pelo valor minimo de RS 151,7M, em que o

BNDES utilizou parte de seu crédito da
tranche A para arrematar o ativo

O saldo residual (¥RS 251,7M) esta
alongado em 20 anos a taxa de TILP + 3%
a.a.

Badesul: O saldo devedor de RS 44,5M devera

ser quitado com parte dos recursos da

alienacao de Charqueadas, que é um colateral

desse credor. Charqueadas estd avaliada em
RS 88,5M

Callao: O saldo devedor de RS 5,0M foi
guitado com a dagdo em pagamento do bem
gravado (chapas de aco)

2 'RESOLUGAO ITIQUIRA - CONCLUIDO

Se tratava de um litigio judicial com a Itiquira
Energética S.A. referente a uma obra no
segmento de energia, envolvendo penhora de
bens fundamentais para implementacao do
plano

O valor pleiteado era de RS 680,9M

Foi encontrada uma solucao com a Swiss Re -
seguradora da obra - que pagou RS 35,0M a
Itiquira e se sub-rogou a IESA/INEPAR no valor
de RS 27,5M a serem repagos em 8 anos por
meio do aluguel do contrato de locagao
firmado entre a IESA/INEPAR e a Andritz Hydro

Dessa forma, RS 653,5M de divida foram
perdoados (RS 680,9M de passivo concursal
se tornou RS 27,5M de extraconcursal)

CONVERSAOQ CLASSE Il - CONCLUIDO

Credores novaram seus créditos sem
desconto/hair-cut por acdes INEP3 ou por
debéntures perpétuas conversiveis em agées
da INEP3 a critério do detentor

O impacto positivo no Patrimoénio Liquido da
IESA/INEPAR independe das escolhas dos
credores Classe I, pois as debéntures
perpétuas sao contabilizadas no PL da
Companhia

Inovacao: As debéntures perpétuas possuem
as seguintes caracteristicas:

Sem desconto/hair-cut (1 para 1)

Conversiveis em acoes

Subordinadas aos demais passivos da
companhia

Sua remuneracado esta atrelada a um
mecanismo de participacdo nos lucros. E
em caso de emissao de novas acoes, sua
remuneracao sera diluida

Resgate antecipado apenas a critério da
Companbhia

Portanto, na pratica RS 1.593M de
endividamento compoe o
Patrimonio Liquido

NE/Sh/
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Credores quirografarios receberam ~83,5% do equity/
participacao na Nova IESA/Inepar (acées e debentures conversiveis)

Momento T1 Momento T2 Momento T3 Momer’lto 4
(possivel)
Apds emissao de
titulos mobiliarios
para credores
controversos, com
conversdo integral

Conversao PN em Conversao
0]\ Debéntures

Novo Quadro Acionario Aumento de Capital

Inepar Adm. e Part. S.A. 26,5% 0,0% 15,3% 16,9% 4,9% 4,2%
MDC Ass. Empresarial S.A. 3,1% 2,1% 2,7% 2,7% 0,8% 0,7%
Concordia S.A. 2,8% 10,4% 6,0% 5,6% 1,6% 1,4%
Outros 13,9% 87,5% 45,0% 40,7% 11,9% 10,2%
Dividas quirograférias convertidas 53,7% 0,0% 31,0% 34,2% 80,7% 83,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,00% 100,00%

nepar
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lﬁiﬂ‘ Notas: O momento T2 ja contempla a conversao para o novo mercado (PNs para ONs); 1 Contempla o montante de 400M de credores
| controversos



A renegociacao em curso do passivo nao sujeito ao plano de
recuperacao?! reduz em RS 277M o saldo devedor

PASSIVO EXTRACONCURSAL DA IESA/INEPAR (RS M) EXPLICAGOES

NOVA
IESA/INEPAR

1 Dagao em pagamento de 20,6% de sua
20 2 participacdo na TIISA para quita¢do de RS
20M da divida extraconcursal com o Fibra

1 Fibra - concluido

38

93 2 Debenturistas - em negociacdo

Oferecimento de quotas seniores no FIDC e
dacdo em pagamento de Macaé para
164 quitacdo dos RS 90M

315 Petros e Paulista

s Constituicao de um FDIC com claims judiciais

164
e administrativos da IESA/INEPAR

E Oferecimento de quotas seniores no FIDC e
dacdo em pagamento de Magé para
° quitagdo dos RS 93M

93

. E 38 oOutros credores (saldo) - em negociacao

Fibra Petros e Debenturistas Qutros Credores Ndo Acordo Fibra Acordo Petros Acordo Passivo Pa SSiVO remanesce nte esta' sendo
Paulista Sujeitos a RJ e Paulista  Debenturistas Extraconcursal . ~ 5
reperfilado (caréncia e prazo)

N N
Wim Notas: 1. Passivo Extraconcursal L’; 'nepar 41




Desde a Recuperacao Judicial, IESA/INEPAR ja se desfez de diversos
ativos non-core, visando honrar suas dividas e garantir sua operacao

Alienagdo de Ativos para Honrar Passivos Furnas /PB |.Telecom Sdo Vicente Ativos Judiciais

Nota: Também houve alienac3o da EnergisaMato Grosso com amortiza¢des de RS 151,8M ao BNDES e RS 88,3M de / fﬂ- -
bénus ( ’5 ,Inepar



Agenda

el MOMENTO MACROECONOMICO DESDE 2014 E DESAFIADOR
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IESA/INEPAR foi severamente impactada pela intensificagdo da crise
desde de 2014, quando a industria ja apresentava fragilidades

PRODUTO INTERNO BRUTO'

3,02%
1,91%

0,14%

2012 2013 2014

2015

2016E

No periodo pds peticao RJ, o Brasil se inseriu
na maior crise econdmica de sua historia

INDICE DE CONFIANCA DA INDUSTRIA#
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Apos forte queda desde 2014 a confianga na
Industria apresentou alguma melhora

TAXA DE JUROS — SELIC (EOP)?

14,25% 13,50%
11,75%

10,00%

2012 2013 2014 2015 2016

Pressao inflaciondria obrigou alta sistematica
dos juros, corroendo margens da industria

UTILIZACAO DA INDUSTRIA (%)°

90,0%
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Refletida na redugao de utilizagao da
capacidade que parece ja ter atingido o vale

TAXA DE CAMBIO (FECHAMENTO)?
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Real desvalorizado prejudicou a
competitivade da industria
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Consequentemente impactando o emprego da
industria
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Fonte: 1.Brasil Plural; 2.BACEN - Focus; 3. Bloomberg; 4. IBRE; 5. NUCI — FIESP: percentagem da capacidade de

produgdo da empresa que estd sendo utilizada no inicio do més atual NSA (%); 6. PNAD Continua - Populagdo
Ocupada na Industria Geral (%YoY)
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Os principais setores em que IESA/INEPAR fornece seus
produtos/servicos foram afetados pela atual conjuntura econémica

O setor de Oleo & Gas foi fortemente afetado pela queda do petrdleo e pelas intervencdes
governamentais na Petrobras, controlando sua politica de precos e obrigando a companhia a ter
30% de participagao nas exploragdes. Isso afetou toda a cadeia de fornecedores com
cancelamentos de contratos e atrasos de pagamento, levando a um quadro distress sistémico

No segmento de Energia, intervencdes politicas afetaram a estabilidade do setor (quebra de
contratos e taxas de retorno minimas) afetaram o apetite por investimentos em todo o setor -
Geracao, Transmissao e Distribuicao

A Mineragao sofreu com a queda dos precos das commodities, acentuadas a partir do segundo
semestre de 2014, e com a diminuicao da demanda de grandes consumidores como a China, com
os indices de investimento caindo significativamente

No campo dos Transportes, principalmente ferroviario, o Brasil, apesar do potencial, tem um
historico de baixo investimento, estando muito aguém de outros paises comparaveis

> Oleo & Gas >> Energia >> Mineragao >> Transportes > @} l-ﬂEpar
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No setor de O&G, o principal player, esta passando por uma crise
severa impactando toda a cadeia do setor

1. Cancelamento dos contratos com 4. Corte de investimentos

Diversos fatores culminaram na crise da

fornecedores; 5. Cadeia de fornecedores em
Petrobras 2. Renegociagdo de Pregos; Distress
o _ _ 3. N3o continuidade de fm Eélvﬁc?’ Alumini
* Planos ambiciosos de investimento; financiamentos aos fornecedores o I —_—e
* Queda vertiginosa dos precos do petrdleo; Diminui¢do do Capex (RS B) Schahin T
* Intervenc3o do governo federal controlando 206,8 @rnepar { WPATECH ooty
o preco dos combustiveis; 130,3
* Envolvimento em casos de corrupgao.
e Obrigacdo de participacdo de 30% em todos -37,0%
0S poc¢os a serem explorados
2014-2018 2015-2019
QUEDA DO MKT CAP (USS B) AUMENTO DO ENDIVIDAMENTO (RS B)
156.477 Desvalorizagao de Divida Liquida Divida Liquida/EBITDA
124.300 = 4,8x
2,8X 3,6X
94.311 07x 14  oo9x  L6x
390
282
49.383 w22
22.066 47 71 55 97
2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Setor elétrico ainda nao se recuperaram da interveng¢ao politica de
2012, o que gerou um rombo de ~RS 54B

Em 2012, redugao perseguida no preco da energia de 20% seria obtida com a antecipa¢ao da renovagao das concessdes das
empresas do setor elétrico, que teriam maior prazo para atuar em troca de uma queda nos pregos (MP 579)

Atraso de diversas obras no setor elétrico devido a falta de estrutura de linhas de transmissao, atrasos em licencas
socioambientais e falta de capital proprio das empresas, levando a um uso maior da geracao termoelétrica (intensificado pela

estiagem de 2014). Pelas regras do setor os desequilibrios entre custos e valores obtidos pelas empresas sdo equalizados nos
anos seguintes

Entretanto o governo anterior decidiu ndao repassar aos consumidores as contas do setor de 2013 devido ao impacto na
eleicao, trazendo ainda mais dificuldades financeiras para os players e inibicdo de novos investimentos

Queda dos Investimentos (RS B)

Desempenho Empresas de Energia’

40.000

2253 38.000
36.000

34.000

32.000

30.000

28.000

2141
26.000

24.000 Pior resultado dos ultimos 5 anos em

22.000 janeiro de 2016. Entretanto, ha tendéncia

de alta.
20.000

2011-2014 2016-2019
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Fonte: Bloomberg. Notas: 1.De acordo com o indice IBOVIEE
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Queda aguda no preco das commodities impactou a capacidade de
investimentos do setor

120%

110%

100%

90%

Commodity

Index (-33,8%)

s g VS

80%

M

70% W

60%
Cobre (-37,3%)

Ferro (-53,2%)
50%

{

A

40%

30%

Carvao (-53,2%)
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Setor ferroviario brasileiro esta muito atrasado em relagao ao
mundo

Russia

Canada
=

Extensao Densidade Market Share (%) Velocidade
L= 194.731 21,3 46 42
— 87.157 5,1 81 50
Bra3y [+ 65.650 93 37 60
E} 64.994 7,0 46 37

ES3 || w0930 S B = N =

Comparado com
estes paises o Brasil
tem a menor
extensdo ferroviaria
em boas condigGes.

Também tem a menor
area sendo servida por
ferrovias (Em termos de
km de ferrovia por cada
000’s km? de drea.

Ferrovias ainda A velocidade de

representam apenas operagdo das

25% do transporte de  ferrovias brasileiras

carga brasileiro também esta abaixo
dos outros paises
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Apesar da forte crise que afetou o pais, conjuntura economica
tende a se recuperar, implicando oportunidades para a IESA/INEPAR

Investimentos em infraestrutura devem ganhar félego nos proximos anos (+1,7% no quadriénio 2016-2019).
Programas governamentais de incentivo e investimento em infraestrutura como o PPl prometem criar
demanda para novos projetos

Leildes de Aeroportos, Terminais Logisticos, Rodovias, Ferrovias, e nos setores de Eletricidade, Saneamento e
O&G devem ser contemplados pelo plano nos proximos 2 anos

Boa perspectiva para o futuro da Petrobras ira beneficiar toda a cadeia de fornecedores do setor de O&G

Recuperacao da industria também acarretara na necessidade de servicos de empresas de engenharia como a
IESA/INEPAR

Brasil tem grande estoque acumulado de obras de infraestrutura, com a retomada do crescimento econémico
espera-se que haja um aumento significativo na carteira de projetos, incluindo energia (geracao, transmissao e
distribuicao), ferrovias, rodovias, aeroportos e portos, entre outros.

IESA/INEPAR é uma das poucas companhias preparadas e com capacidade técnica para atender esta demanda
Entre os setores com maior crescimento de investimento temos: Mobilidade Urbana e Rodovias

Demanda pode voltar em dois anos, quando se espera que o investimento/PIB (14,1% atuais) alcance niveis
adequados para o crescimento sustentavel do pais (20% comparaveis/recomendacdao Banco Mundial)

A
Wim Fonte: Brasil Plural, Governo Federal (planalto.gov) e BNDES L’; lﬂEpﬂr 51




Brasil é o pais com maior estoque de obras de infraestrutura ~USS
269B

14 ¢

Mﬂw

Mudancas de regulamentos, com maior facilidade de financiamentos, investimentos de capital
estrangeiro, e plano de oportunidades governamental podem melhorar as perspectivas de

investimento nos préoximos anos.

Gi

O ministro da Fazenda, Henrique Meirelles, avaliou nesta sexta-feira (2), que o
investimento total previsto em infraestrutura no Brasil devera chegar a USS 269
bilhGes entre 2016 e 2019. Ele faz parte da comitiva presidencial que esta em
Xangai (China), para participar da Cupula do G20 - o grupo das 20 maiores
economia do mundo.

Os investimentos estimados pelo ministro da Fazenda estdo divididos nos setores
de petrdleo e gas, de energia elétrica, telecomunicac¢des, transporte, rodovias,
saneamento, ferrovias, aeroportos, mobilidade urbana e portos, entre outros.

Henrique Meirelles, segundo o Ministério da Fazenda, também citou os
investimentos do pré-sal. "Trata-se da exploragdo de campos de petrdleo, que o
Brasil tem uma vasta reserva offshore, que é o chamado pré-sal. E uma perfuragdo
profunda, mas que tem oportunidades, de fato, substanciais", declarou o ministro.

Ele disse ainda que o Brasil tem espacgo na produgdo de bens e servigos, devido ao
mercado de consumo amplo e em expansdo, além de potencial agricola a ser

explorado.) )

Setembro - 2016

¢

- Valor

O governo federal anunciou nesta segunda-feira medidas para facilitar a emissao
de debéntures de infraestrutura e melhorar as condi¢des de financiamento do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

A primeira delas, segundo o secretario-executivo do Ministério da Fazenda, Dyogo
Oliveira, é a edicdo de um decreto presidencial para que todos os projetos de
concessao, autorizagdo de PPP (Parceria Publico Privada) e outorgas sejam
considerados prioritarios, ou seja, ndo precisem de aprovac¢do do ministério
setorial para emissdao de debénture incentivadas.

(...)Oliveira frisou que serd encaminhado ao Congresso Nacional um projeto de lei
permitindo que iméveis da Unido sejam utilizados para capitalizar o Fundo
Garantidor de Infraestrutura. Esse fundo, regulamentado em 2014 mas que ainda
n3o estd em funcionamento, teria inicialmente um patriménio de RS 500 milhdes
devido a esses imoveis

(...)Segundo o secretario-executivo do Ministério da Fazenda, Dyogo Oliveira, a
estimativa é que a medida, caso todos optem por emissdo de 10% de debéntures
para financiar os projetos do PIL, gere uma emissdo entre RS 6 bilhdes e RS 10
bilhGes em debéntures. "Nao ha duvida de que a economia brasileira em médio e
longo prazo é extremamente atrativa para investidores na economia brasileira
olhando para horizonte um pouco mais longo”, destacou.

Margo- 2016

NE/Sh/

Fontes: Research Brasil Plural Valor Econémico e G1

(# inepar -




Observamos alguns fatos novos indicam a perspectiva de alguma
melhora no setor com recuperacao parcial da Petrobras

= Petrobras: Recuperacao da Companhia baseada em
melhoria da gestao, recupera¢ao do preco
do petroleo e foco no pré-sal, podem
beneficiar toda a cadeia produtiva

v Preco do Petrdleo tende a aumentar nos
proximos anos, viabilizando projetos da

Petrobras
\/ Expectat|va de dados posrtlvos com a Expectativa de precos — Petrdleo USS/bbl
. ~ ;. 65,7
divulgacao de plano estratégico da 620 62,5
Petrobras 55,5
v" Vendas de ativos da companhia sdo bons
indicativos (Rede de Gasodutos do Sul e 44,0
Sudeste)
v Expectativa da entrada em operacdo de
novos pocos e de nova regulamentacao 2016 2017 2018 2019 2020
que facilitem investimentos no setor . Agénf:i_a Internacional de Energi.a a-ponta grande
volatilidade do mercado com sinais confusos sobre
v Plano de investimentos da companhia tem oferta e demanda e aumento de estoques nos paises
o R desenvolvidos. Ainda assim é possivel vislumbrar um
por objetivo desalavancagem e énfase no incremento nos pregos
pré-sal * Opep se reuniu em dezembro de 2016 para diminuir

producao

NVE/SA/ D Jinepar -

Fonte: Bloomberg, Petrobras e IEA Qil Report




Para atingir a capacidade instalada projetada pelo plano decenal,
investimentos precisam prosseguir no setor

Capacidade Instalada — Expansdo até 2024 Capacidade Instalada - Acréscimo Anual
25.000 ! 10.000 Acréscimo Total:
41,4 GW [ | 32,7 GW [ 74,1 GW
20.000 - ! : 8.000
15.000 i 6.000
10.000 i 4.000
5.000 | 2.000
0 i 0
Expansao Contratada ' Expansio Planejada 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hidrelétrica Nuclear Termelétrica Renovdveis'

= Continua como a maior fonte

27,4%

Expansao da capacidade ira priorizar:
m Hidrelétrica

= Termelétrica A) Grandes projetos de hidroeletricidade

0, . V4
56,7%  _ Nuclear B) Energia renovavel

1,6%
Renovaveis' Investimentos estimados em RS 214,1B
14,3%
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Fonte: Plano Decenal 2024 — EPE e BNDES. Nota: 1. Energias renovaveis correspondem a Edlica, Solar, PCH’s, Biomassa
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Futuros projetos no setor ferroviario brasileiro, criam janela de
oportunidade para IESA/INEPAR atuar

Ferrovia Norte-Sul (trecho
Acailandia/MA — Barbacena/PA e 1.430 km
Palmas/TO — Anapolis/GO)

Ferrovia Norte-Sul (trecho Anédpolis/GO
— Estrela D’Oeste/SP e Estrela 895 km
D’Oeste/SP — Trés Lagoas/MS)

Ferrovia Rio de Janeiro — Espirito Santo 572 km
Ferrovia Lucas do Rio Verde/MT —
ltaituba/PA 1.140 km
Ferrovia Bioceanica (GO/MT/RO/AC) 3.500 km

Aumento dos Investimentos (RS B)

7.800 Estudos Entregues
4.900 Estudos Entregues
7.800 -
9.900 Estudos Entregues
40.000 -

87,1
= Planos para a ocorréncia de 5
+7,5% concessodes, totalizado ~RS 70,4B e
74,2 acréscimo de 7.537 km na extensao da
malha ferroviaria
2011-2014 2016-2019

Energia

>> Mineragdo >> Transportes > @} l-ﬂEpar

NVE/SA/ 2 omich P
Fonte: Ministério do Planejamento e BNDES
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) VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA
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Os projetos realizados pela IESA/INEPAR sao complexos, possuem

um Ciclo Longo para sua conclusao, e consequentes recebimentos
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IESA/Inepar esta participando atualmente de diversos projetos com
21 contratos em vigéncia totalizando ~RS 1,179 bilhdo (1/2)

PROJ ETO| LOCAL OBRA CONTRIBUIGCAO DA IESA/INEPAR VALOR PRAZO

Peru Huinco Reforma de 1 Gerador - regime de MSA RS$ 570.257,40 ago/2016 a fev/2017
2 El Salvador 5 de Noviembre Fabricacdo de 2 Turbinas - regime de MSA RS 5.026.479,46 jul/2014 a nov/2016

UHE Santo Antonio
(62 maior usina no BR

3 RO . Reforma de Anel fixacdo dos rolos e usinagem tampa/anel RS 229.559,85 nov/2016 a dez/2016
com poténcia
instalada de 3,6 GW)
4 Fabricagdo de 1 Gerador (adicional) - regime de MSA RS 15.177.124,13 jun/2016 a mai/2017
Belo Monte (UHE com . . - . .
5 . Fabricacdo de 1 Turbina (adicional) - regime de MSA RS 5.088.663,32 abr/2016 a jan/2017
PA poténcia instalada de
6 11.000 MW) Fabricagdo de 1 Turbina (adicional) - regime de MSA RS 4.560.201,54 jul/2015 a ago/2017
ITIQUIRA (UHE com
7 capacidade instalada Reforma de 1 Gerador - regime de MSA RS 344.422,40 jun/2016 a nov/2016
de 156 MW)
8 Industrializagdo de Labirinto Inferior RS 64.150,00 out/2016 a nov/2016
9 Alstom - GE (UHE Sdo Industrializagio de Cubo do Rotor RS 179.614,33 nov/2016 a fev/2017
10 DUEIIEE] Gl [l Industrializacdo de Tampa Inferior RS 473.829,20 dez/2016 a fev/2017
instalada de 700 MW) ¢ P U
11 MT Industrializa¢do de Aro da Camara RS 310.743,84 jan/2017 a abr/2017
Execucdo de Servicos de Industrializagdo (fabricacdo completa) dos
Equipamentos de Movimentag¢do de Cargas e Hidromecanicos da
12 Tomada Ddagua, do Vertedouro e da Casa de Forga para UHE Sinop, RS 34.648.708,09 dez/2014 a dez/2017
SINOP empreendimento este que esta localizado no Rio Teles Pires, nos
Municipios de Claudia e Itauba, no Estado do Mato Grosso.
13 Fabricagdo de Geradores - regime de MSA RS 13.801.855,83 jul/2014 a mar/2017
14 Fabricagdo de Geradores - regime de MSA RS 25.971.024,83 mai/2014 a jan/2017

@}: inepar
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IESA/Inepar esta participando atualmente de diversos projetos com
21 contratos em vigéncia totalizando ~RS 1,179 bilhao (2/2)

PROJETO | LOCAL OBRA CONTRIBUIGAO DA IESA/INEPAR VALOR PRAZO

Trés Irmaos (UHE
com capacidade

15 instalada de 1.292 Reforma de 1 Gerador - regime de MSA RS 2.420.086,30 set/2016 a fev/2017
MS MW)
Mimoso (UHE com
16 capacidade instalada Reforma de Palhetas/Eixo/Rotor RS 210.000,00 dez/2016
de 29,5 MW)
Sdo Roque (UHE com
17 SC capacidade instalada Fabricacdao de 2 Turbinas - regime de MSA R$9.861.111,31 fev/2014 a dez/2016
de 135 MW)
Contrato modalidade EPC, incluindo projeto de fornecimento de
Off Shore- materiais e equipamentos, montagem eletromecanica, .
18 RS Plataformas P75/P77 interligacdo, testes e comissionamento dos mddulos do topside e 15 L BE D sen 28 LS ERHILE
integracao total da FPSO Petrobras P75 e da FPSO P77
19 N/A N/A Balanceamento de Rotor RS 368.500,00 nov/2016 a jan/2017
20 N/A N/A Usinagem colos de palheta RS 100.000,00 mar/2017 a mar/2017
21 N/A N/A Industrializagdo de Disco RS 6.448,47 nov/2016 a dez/2016
BACKLOG - SALDO (RECEITA LiQUIDA) TOTAL 2017 a 2020
Projeto 12 Sinop RS 14.016.611,20
Projetos8ao0 11-16-19a0 21 Jobbing (diversos) RS 1.642.283,90
Projetos1ao7-12a015-17 Contrato MSA (Manufacturing Service Agreement) RS 198.584.535,57
Projeto 18 Plataforma P75 / P77 RS 289.150.612,02

Vlﬂiﬂ‘ (# inepar



Mapa de atuacao da IESA/INEPAR

LOCAL

El
Salvador

2 Peru

3 PA

4 RO
5 SC

10 BA
11 CE
12 MS
13 RO

14 RS

OBRA

UHE 5 de Noviembre

Huinco

UHE Belo Monte
UHE Belo Monte - Sitio Pimental
UHE Belo Monte - Adicional

UHE Santo Antonio Jirau

UHE S3o Roque
PCH Paracambi

COMPERJ - UPGN
COMPERJ - URE

COMPERJ - HDT
AMPLA
P74, P75, P76 E P77

UHE SINOP
ELETROSUL
ITIQUIRA

Alstom — GE (UHE Sdo Manoel)

UHE Salto Curucaca
FPSO P74

Rep. FPSO's P66 a P71
Rep. FPSO's P66 a P70
Rep. FPSO's P74 a P77
Rep. FPSO's P66 a P73
CPTM

CER - Cia. De Energias Renovaveis
Metro Bahia

COELCE

Tres Irmdos

Mimoso

Santo Antonio

Off Shore-Plataformas P75/P77

CONTRIBUICAO DA INEPAR

2 Turbinas Francis; 2 Geradores

Reforma de 1 Gerador - regime de MSA

2 Turbinas Francis; 3 Geradores; 6 Comportas
2 Turbinas Bulbo; 6 Geradores
1 Turbinas Francis; 1 Partes Turbina; 1 Gerador

12 Turbinas Bulbo AS; 8 Turbinas Bulbo Jirau; 12 Geradores SA; 7 Geradores Jirau

3 Turbinas Francis

Sobressalentes do Gerador

EPC para UPGN Rota 3 - processamento do gas natural do pré-sal. Capacidade para
processar mais de 20m? de gés/dia

EPC das Un: Recuperagdo de Enxofre Tratamento de Amoénia e Gas Residual, Oxidagdo

de Amdnia, armazenamento de Enxofre, Subestacdo Elétrica e Apoio Logistico

EPC para a construgdo das Um. de Hidrotratamento (UHDT) de destilados médios e de

querosene de aviagdo (QAV). A UHDT é responsavel por retirar as impurezas
Banco de Capacitores

Aluguel do estaleiro Companhia Brasileira de Diques a Petrobras

2 Turbinas Kaplan; 2 Geradores; 26 Comportas; 2 pontes e 2 porticos
Construgdo e fornecimento de equipamentos para subestagdo 138 kV
Reforma de 1 Gerador - regime de MSA

Industrializagdo de Labirinto Inferior; Industrializagdo de Cubo do Rotor;
Industrializagdo de Tampa Inferior; Industrializagdo de Aro da Camara
Comportas

22 Vasos de Pressdo; 2 Vasos Separadores

24 vasos de pressdo

65 Bocas de Sino

32 Bocas de Sino

138 Vasos de Pressdo; 6 Trocadores de Calor; 6 Tranques

Aluguel da planta em Araraquara/SP

Filtros de Harmonicos e Bancos de Reatores

Aluguel da planta em Araraquara/SP

Banco de Capacitores

Reforma de 1 Gerador - regime de MSA

Reforma de Palhetas/Eixo/Rotor

Reforma de Abexl fixa¢do dos rolos e usinagem tampa/anel

Contrato modalidade EPC, incluindo projeto, fornecimento de materiais e
equipamentos, montagem eletromecanica, interligagdo, testes e comissionamento
dos mddulos do topside e integragdo total da FPSO Petrobras P75 e da FPSO P77

11

DESCRITIVO
Projeto de expansdo da Hidrelétrica de
El Salvador p/ 179,4 MW

Projeto de expansdo da Hidrelétrica de‘
Huinco

{2
Serd a 32 maior industria hidrelétrica do
mundo com 11,2 GW de capacidade

Sera a sexta maior usina do Brasil em poténcia
instalada com 3,6GW

Pronta, a usina tera capacidade instalada de 135 MW
Terd poténcia instalada de 25 MW

Visa expansdo da capacidade de refino da Petrobras
para atender ao crescimento da demanda de derivados
no Brasil. Area de 45 km? com capacidade de refinar de —
165k barris de Petrdleo/dia

Investimento RS 3,39M

Conversdo de quatro navios em FPSOs com capacidade para produzir 150k barris de petréleo/dia
(cada) - que védo operar no campo de Buzios

Poténcia instalada de 400 MW

Investimento de RS 3,36M

Poténcia instalada de 156 MW

Poténcia instalada de 700 MW

Poténcia instalada de 37 MW
Plataformas de produgdo projetadas para operar nos campos do pré-sal

30 trens com 8 carros cada. Investimentos estimados em RS 788M
Investimento de RS 1,16M

28 trens com 4 carros cada. Investimentos estimados em RS 543M
Investimento de RS 1,33M

Investimento de RS 2,42M

Poténcia instalada de 29,5 MW

Poténcia instalada de 3.568 MW

Investimento de RS 1,06B

NE/Sh/
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Pipeline comercial demonstra robustez da IESA/INEPAR, projetos
com altas chances de sucesso somam RS 706,6M

. . Valor IESA (RS mil ~
Mercado Projeto Fornecimento il Duragao
Chances de Sucesso
Empresa de geragdo de energia Implantagdo de PCH Equame.ntos hldfomecanlcos ede 20.000/ 90% jun/17 - mar/19
................................................................................................................................................................................................................. movimentacdo de cargas )
Construtora civil Slstemapzie;(rjst;?sup:?gao de Equipamentos hidromecanicos 5.600 / 90% jun/17 - jan/18
.............................. v
Empresa de geragdo de energia Implantagdo de UHE quame.ntos |dEomecan|cos ede 18.000/ 70% jun/17 - mar/19
................................................................................................................................................................................................................. movimentagdo de cargas )
Empresa de saneamento Construgdo de barragem adutora Eqmpame.ntos hldl:omecanlcos ede 14.000/ 50% ago/17 - mai/19
................................................................................................................................................................................................................. movimentagdo de Cargas e
Empresa produtora de cimento ImpIanFagao de nova fabrica de  Moinhos, ta.nques, fornos, filtros, torres 50.000/ 90% mai/17 - mai/20
cimento e moagem de resfriamento, secadores, etc.
Fornecedora de equipamentos para plantas de papel e celulose Implantagdo de nova planta para Eixos, rolos, tanques, fornos, filtros, 200.000/ 80% jul/17 - jul/20
quip parap pap produgdo de papel e celulose torres de resfriamento, secadores, etc. ’ v ] )
. Implantagdo de nova planta para Eixos, rolos, tanques, fornos, filtros,
Fornecedora de equipamentos para plantas de papel e celulose - . 100.000/ 80% dez/17 - dez/20
produgdo de papel e celulose torres de resfriamento, secadores, etc.
................................................................................................................................................... TermlnalportuarloparaTanuestubulaaesresfnadores
Governo do Estado armazenagem de derivados do ., ques, R coes, o 300.000/ 80% out/17 - out/20
petrdleo valvulas, servigos de engenharia

Valor (RS mil)

30% a 70%

0% a 30%

acima de 70%

30% a 70%

0% a 30%

acima de 70%

30% a 70%

0% a 30%

acima de 70%




Business Plan IESA/INEPAR - Fluxo de caixa de médio prazo
demonstra capacidade em honrar seus compromissos

FLUXO DE CAIXA POR ATIVIDADE ACUMULADO ATE 2020E (RS M)
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Notas. 1. Vide Slide 61, tabela “1”; 2. Vide Slide 65; 3. Vide slide 64. Para todos os outros itens vide slide 63 - Fluxo de
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Business Plan IESA/INEPAR - Fluxo de caixa detalhado até 2020E
(RS), caixa final sempre positivo

Fluxo de caixa IESA/INEPAR 2017E 2018E 2019E

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS (48.768.958) 23.968.306 86.780.016

(+) ENTRADAS OPERACIONAIS 154.164.363 205.051.696 306.024.583 324.908.967
BACKLOG (vide slide 59) 74.901.274 33.918.785 82.420.583 82.158.967
NOVAS VENDAS (vide slide 61) — Os projetos da tabela “1” foram os considerados para o fluxo 76.913.089 168.682.911 221.004.000 240.000.000
JOBBING (vide slide 59) 2.350.000 2.450.000 2.600.000 2.750.000
(-) SAIDAS OPERACIONAIS (202.933.321) (181.083.390) (219.244.567) (233.390.066)
SALARIOS + FERIAS + PENSOES (60.195.312) (53.982.567) (57.653.381) (61.339.057)
BENEFiCIOS (18.852.340) (14.203.257) (15.013.174) (15.719.608)
DONATIVOS E CONTRIBUICOES (65.844) (64.744) (68.629) (72.746)
ENCARGOS TRABALHISTAS (25.133.309) (20.861.821) (22.280.424) (23.509.866)
PROJETOS: (Material + Outsourcing + Seguro Fianga + Frete + 0.V.) (52.841.537) (61.268.000) (91.909.112) (98.790.400)
MATERIAL DE CONSUMO E INSUMOS (9.120.000) (9.576.000) (10.054.800) (10.557.540)
PRESTADORES DE SERVICO (6.547.698) (5.000.486) (5.250.510) (5.513.036)
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (14.233.055) (11.406.509) (11.976.835) (12.575.677)
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES (15.794.944) (4.244.723) (4.530.100) (4.776.615)
REPASSES (149.282) (475.283) (507.602) (535.521)
2. ATIVIDADES NAO OPERACIONAIS 301.137.977 166.476.769 42.552.779

(+) ENTRADAS NAO OPERACIONAIS 533.886.659 239.707.000 93.796.000 159.305.000
ALUGUEIS 7.195.527 - - -
CLAIMS (vide slide 65) 58.100.000 9.707.000 83.796.000 163.489.998
EMPRESTIMOS TOMADOS - - - -
INVESTIMENTOS 15.000 - - -
VENDA DE ATIVOS (vide slide 64) 405.000.000 200.000.000 - -
COLIGADAS 63.576.132 30.000.000 10.000.000 (4.184.998)
OUTRAS ENTRADAS - - - -
(-) SAIDAS NAO OPERACIONAIS (232.748.682) (73.230.231) (51.243.221) (75.312.921)
COLIGADAS (61.447.932) (30.000.000) (10.000.000) -
ATIVIDADES BANCARIAS - - - -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (62.864.882) (743.323) (1.008.566) (44.475.471)
PARCEIROS RJ (3.000.000) - - -
PARCELAMENTOS - IMPOSTOS (manutencdo refis) (105.435.868) (42.486.908) (40.234.655) (30.837.450)

DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS - - - -
INVESTIMENTOS - - - -

3. ATIVIDADES DE RJ (33.379.181) (35.507.590) (35.345.452)

CAIXA INICIAL (66.647.134) 152.342.704 307.280.189
FLUXO DE CAIXA GERADO (1+2+3) 218.989.838 154.937.485 93.987.343
CAIXA FINAL 152.342.704 307.280.189 401.267.532 534.107.935 63




IESA/INEPAR possui ativos non-core que devem ser vendidos,
gerando quantidade suficiente de caixa para seu business plan

Avaliacdo — Laudo nov/14 RS M

73 1.339
36
650 66
514
10G CBD Autédromo Macaé Magé Total
Valor de venda considerados em RS M
45
75 35
250
200
10G CBD Autédromo Macaé Magé Total

Valor de venda dos ativos considerados sao extremamente conservadores, ~

nov/14

45% do avaliado no laudo de

’ /5 =
lﬁim Nota: O valor do ativo I0G se refere ao negdcio offshore e CBD se refere a uma venda parcial do ativo L’.} lﬂEpﬂr 64



IESA/INEPAR tem grande quantidade de recursos (claims sendo a
maioria deles com aprovacgao técnica) a serem recebidos

Valor total dos ativos em RS M Valor considerado dos ativos em RS M

1.828

17,3 % do valor
total

755
I
248

269 . 163 315
104 2 - -
B 7 2 = B

Crédito Claims a serem Claims ajuizados Claim Outros créditos Total Crédito Claims a serem Claims ajuizados Claim Outros créditos Total
Ajuizados e ndo  ajuizados até com maior Administrativo a receber Ajuizados e ndo  ajuizados até com maior Administrativo a receber
monetizados até fev/17 probabilidade de  com maior monetizados até fev/17 probabilidade de  com maior
nov/16 sucesso probabilidade de nov/16 sucesso probabilidade de
sucesso sucesso

Do total dos claims de RS 1.827.534 foi considerado conservadoramente realizacoes de
RS 315 M (17,3%) dos claims

—.
Notas: Para calcular os claims a receber, foi considerado uma fragdo do valor do ativo total. Ja levando em conta ZL | =
! 4 r
'lﬁim descontos e probabilidades de recebimento. (y '"Epa 65




CONTATOS

Curitiba Araraquara Rio de Janeiro

Alameda Dr. Carlos de Carvalho, Av. Manoel de Abreu, km 4,5 Av. Marechal Floriano, 45
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Historico de Tecnologias e Inovacoes introduzidas pela INEPAR (1/11)

PATENTES

®Desenvolvimento de um aplicativo de CAD para melhorar o processo de fabricacdo de pecas @

soldadas hidrelétricas. : .
Patente INPI Brasil: PI 0925208-8 , b

® Mancal magnético de medidores de energia elétrica com imas de composicao plastica e terra |
raras Caixa Espiral

® Concentrador eletrénico de ramais para medidores de energia
® Disposicoes construtivas em gabinete de capacitores de poténcia bt

® Acelerador de particulas eletricamente carregadas, especialmente elétrons, acelerador
eletromagnético e processo para acelerar particulas eletricamente carregadas, especialmente
elétrons

® Eletrolisador, processo de eletrolise e dispositivo e processo para producdao de hidrogénio e
oxigénio
® Chave seccionadora de média tensao.

® Aperfeicoamentos introduzidos em chave seccionadora de baixa tensao.

NE/Sh/
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Histdrico de Tecnologias e Inovacoes introduzidas pela INEPAR (2/11)

TECNOLOGIAS PIONEIRAS

A IESA/INEPAR juntamente com a DDI Corporation e ITX Corporation foi pioneira na introducdo da
telefonia celular pelo método CDMA (Code Division Multiple Access, ou Acesso Multiplo por Divisdo de
Cdédigo) e que permite acesso a canais em sistemas de comunicacao.

A IESA/INEPAR foi a pioneira também no fornecimento do sistema da energia composto da rede de

alimentacao 13,8 kV em CA e subestacdes retificadoras para alimentar o terceiro trilho do Metro de
Brasilia.

A IESA/INEPAR também introduziu o sistema WLL. O nome WLL significa Wireless Local Loop (acesso
remoto sem fio) onde um equipamento de radio é ligado ao aparelho telefénico do assinante. Este
equipamento troca informacdes com uma estacao de radio, que converte os sinais de radio em sinais
compreendidos pela central telefonica.

Primeiro projeto de telefonia global baseado em uma rede de satélites de baixa 6rbita (LEO), teve
como investidor chefe a Motorola e contou com investimentos as maiores empresas de
telecomunicacdes e tecnologia do mundo : Telecom Italia, Korea Mobile Telecom, Sprint, DDI, China
Great Wall dentre outras. No Brasil a escolhida foi a INEPAR.

Fornecimento dos retificadores para onibus elétrico da frota de Araraquara bastante inovador na época.
Em parceria com a Ansaldo e Marcopolo.

N & meper




Histdrico de Tecnologias e Inovacoes introduzidas pela INEPAR (3/11)

TECNOLOGIAS PIONEIRAS

A IESA Oleo & Gas foi pioneira na utilizagdo da tecnologia de projetos em 3D, através da IESA —

Internacional de Engenharia S/A. Esta tecnologia foi aplicada nos projetos Plataformas P19 e P31 da
Petrobras, a partir do ano de 1994.

O 6D Hub IESA O&G é um sistema BIM - Building Information Modeling (Modelo de Informacao da
Construcdao ou Modelagem de Informagao da Construcao), inovador método de gerenciamento de
informacao de construgao - ajuda a empresa a gerenciar, aperfeicoar, revisar e ter feedback de trés
dimensbes adicionais, ou seja, o Tempo/Agenda (42 dimensdo), Peso/Material/Recursos (52

dimensdo) e Estimativa de Custo/Despesas (62 dimensdo) de um projeto de construcdo utilizando um
modelo 3D BIM

A IESA/INEPAR possui tecnologia propria no segmento de minerag¢do e participou ativamente da
expansao da Mina Casa de Pedra da CSN fornecendo e reformando diversos equipamentos de

mineracao, e fabricou em suas instalacdes de Araraquara —SP, uma das maiores retomadoras de
minério tipo ponte do mundo, com 7.595 ton/h.

A maior ponte rolante quatro vigas ja fabricada na IESA/INEPAR e uma das maiores ponte
siderurgica do Pais, esta instalada na Cia Siderurgica Belgo Mineira em Piracicaba-SP. Capacidade

do guincho principal de 220 ton, altura de elevacdao 23,0 m e vao do carro principal de 9,36m.
Manufatura com tecnologia proépria.

WEEM @ inepar




Histdrico de Tecnologias e Inovacoes introduzidas pela INEPAR (4/11)

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS E ACERVOS REGISTRADAS PELA INEPAR NO INPI
Tecnologia para fabricacdo de Lombadas Eletronicas adquirida da Perkons

Tecnologia Gateway Satelital de Orbita Baixa — Guaratiba - Telespazio

Desenvolvimento Reles de prote¢ao de estado sdlido incorporando tecnologia absorvida da Hitachi.
Tecnologia em linha de distribuicao rural fase terra 34 kW

Transferéncia de acervo da FEM — Estruturas Metalicas

Transferéncia de acervo técnico da NORDON para INEPAR

Contrato de Tecnologia da GE para INEPAR

Transferéncia da Engenharia de Compensag¢ao Reativa utilizada na fabricacdo do banco de
capacitores de Itabera.

Construcao do Laboratorio privado de ensaios hidraulicos de modelos reduzidos para Andritz Hydro

Construgao do maior forno de Alivio de tensao para atendimento ao projeto Belo Monte

NE/Sh/
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Histdrico de Tecnologias e Inovacoes introduzidas pela INEPAR (5/11)

PROCESSOS EXCLUSIVOS

Desenvolvido internamente para melhoria dos processos de fabricagdo, a IESA possui vasto
acervo de melhorias que, além de reduzir custos, a torna tnica no mercado com tais tecnologias :

Desenvolvimento de um software de controle légico para aquecedores de incéndio. O
software desenvolvido destina-se a operacionalizar o aquecedor acionado em uma
planta petroquimica. O programa foi desenvolvido em linguagem para sistemas PLC
(controlador de légica programdvel), para controlar os procedimentos de operagdo e
seguranca do aquecedor de incéndio, de acordo com as especificacdes da Petrobras.

Procedimentos de apoio de solda para soldagem de penetragao total.

Este processo é utilizado em produtos soldados fabricados na IESA/INEPAR que
utilizam soldagem de penetragao total. O desenvolvimento de tipos de juntas como X,
K ou V pode ser usado com suporte ceramico para melhorar a qualidade, maiores taxas
de deposicdao e maior produtividade. Backing elimina a necessidade de back-gouging,
moagem e resoldagem de operacdes no verso, evitando virar placas pesadas ou
estruturas para soldar o lado oposto. Aumento da produtividade ao soldar raiz
funciona na posicao 1G, 2G e 3G. Desenvolvido pela equipe de engenharia industrial e
de soldagem, os modelos de varios tipos de juntas em diferentes espessuras de placas
tornou-se possivel usar "revestimento ceramico".

Vlﬁim @ inepar




Historico de Tecnologias e Inovacoes introduzidas pela INEPAR (6/11)

PROCESSOS EXCLUSIVOS

Conformacgao a quente com ago carbono e ago inoxidavel
Este método de conformacao a quente é usado em uma placa onde o a¢o carbono e ago
inoxidavel sao unidos por processo de soldagem. O tamanho da placa pode ser pequeno ou
grande. Os acos de aco carbono e aco inoxidavel tém diferentes coeficientes de expansao e
temperatura de normalizagao. O processo utiliza aguecimento controlado para processo de
formacao a quente para nao danificar as propriedades mecanicas e quimicas dos materiais.
Estes processos sao utilizados em produtos hidroelétricos soldados:

* Cobertura da cabeca externa da turbina hidrelétrica Kaplan

* Anel de descarga e tampa da cabeca externa da turbina hidroelétrica Bulbo

Bunker de equilibrio dinamico da turbina a vapor

O bunker de equilibrio dindmico foi desenvolvido e fabricado pela IESA Projetos &
Equipamentos. O bunker trabalha com vacuo para assistir ao equilibrio da turbina de vapor de A N
alta velocidade. A capacidade dos equipamentos de balanceamento é para pecas rotativas entre |
10 e 130 toneladas, diametro maximo de 4 metros e comprimento maximo de 12 metros. O
numero maximo de rotacdes permitido é de 4.230 rpm. O bunker foi fabricado com placas de
carbono e concreto para garantir ambiente seguro. A vedagdao mecanica assegura um vacuo
inferior a 2 mbar.

WEEM #inepar
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Histdrico de Tecnologias e Inovacoes introduzidas pela INEPAR (7/11)

PROCESSOS EXCLUSIVOS

Desenvolvimento de gruas, pdrticos, semiporticos

A equipe de engenharia de Pontes da IESA desenvolveu alguns tipos de guindastes para atender
o mercado. Nos ultimos 40 anos, a IESA é fornecedora de gruas, porticos e semipdrticos para
usinas hidrelétricas, siderurgicas e industriais. Os primeiros desenvolvimentos comeg¢aram nos
anos 70.

Desenvolvimento de software para tratamento de harmonicos

O software (MED) desenvolvido destina-se ao tratamento de harmonicos e medidas de energia
em campo. O software foi feito pela equipe de engenharia de aplicacao da Inepar Capacitores
para ser usado no Fluxo de Harmonias e Fluxo de Carga para definir a solugao correta para
correcao de fator de poténcia e mitigacao harmodnica. Primeiro desenvolvimento no ano 2000 e
foram melhorados ano a ano. O objetivo é reduzir o periodo de andlise das medicdes em mais
de 90% e aumentar a quantidade e variedade de problemas elétricos relatados.

Desenvolvimento de maquinas para fabricagdo de papel isolante para aplicagdo
de capacitores de fusiveis internos.

Esta maquina transformou o processo de fabricacao de cartdes de papel isolantes, que foi feito
manualmente em um processo automatizado. Este processo envolve cortar, dobrar e dobrar os
cartdes usados em capacitores de fusiveis internos. A maquina desenvolvida deu uma reducao
de aproximadamente 10% na quantidade de mao-de-obra utilizada na fabricacao deste tipo de
condensador. Nossa produgdo de capacitor de fusivel interno é geralmente cerca de 25% da
nossa producao anual.

NE/Sh/
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Historico de Tecnologias e Inovacoes introduzidas pela INEPAR (8/11)

PROJETOS UNICOS

O Rotor Kaplan da Turbina Bulbo, é projeto pioneiro considerado como os maiores do mundo em bulbo,
e foi fabricado nas instalagbes da IESA/INEPAR em Araraquara-SP, e hoje fazem parte da usina
hidroelétrica de Santo Antonio e Jirau no rio Madeira.

A IESA/INEPAR fabricou com tecnologia propria, duas pontes rolantes principais para a casa de forga da
usina hidroelétrica de Belo Monte, no norte do Pard. Ambas sao equipadas com dois carros e tem
capacidade de 4.000 kN/500 kN (aproximadamente 400 ton/50 ton) cada uma, totalizando uma
capacidade de icamento de 8.000 kN por ponte, operando em vao de 30 metros.

A IESA/INEPAR também é uma das lideres no fornecimento de capacitores, banco de capacitores, filtros
harmonicos sendo que sua marca é reconhecida no mercado nacional e América do Sul. O maior banco de
compensacgdo reativa do mundo foi fabricado pelo consércio Inepar/Westinghouse e esta instalado na
subestacao de Furnas em ltabera-SP.

A IESA/INEPAR participou no fornecimento de equipamentos para a maior hidroelétrica do mundo -
UHE Trés Gargantas na China — fabricando e entregando a aranha do rotor do Gerador.

WEEM @ inepar




Historico de Tecnologias e Inovacoes introduzidas pela INEPAR (9/11)

“INEPARIZACAO”

Provavelmente, a INEPAR é a empresa que mais celebrou acordos de parcerias e “joint ventures” no mercado
nacional, a grande maioria com empresas de porte internacional : GE Hydro (JV) / Andritz Hydro
(Manufacturing Service Agreement, em vigor até hoje), GE Medidores / Landis&Gyr /Siemens Meetering
(medidores), Motorola/DDI/TIT (projeto Iridium), Westinghouse (capacitores), Hitachi (rele eletronico), Triunfo
(infraestrutura), Fujinor, Mastec (painéis telecomunicacao), Epoxiformas (isoladores), Hyundai Rotem (trens),
dentre muitas outras.

A INEPAR também celebrou diversos acordos com Universidades Federais e Estaduais para cooperacao em
novas tecnologias e estudos de novos processos. Figuram entre estas, a Universidade Tecnologia Federal do
Parand (ex-CEFET), Universidade Federal do Parand, PUC, Universidade Federal Itajubd (MG).

Através do programa “Ineparizacdo” a INEPAR identificou talentos, estimulou e financiou projetos de
empreendedorismo de seus colaboradores. As empresas criadas por estes ex-colaboradores assumiram
atividades ndo-afim das unidades INEPAR/IESA e até hoje atuam no mercado. Dentre muitas empresas criadas
e financiadas destacamos : Buffet Quero-Quero (alimentacdo), Arteche (painéis), Montena Eletromecanica
(contatores, chaves, disjuntores), Alfa Ferramentaria (usinagem), Indesa (servicos usinagem), Safebox (servicos
de arquivo), dentre muitas outras.

A INEPAR/IESA foi uma das primeiras empresas a adotar e treinar seus colaboradores na metodologia Six Sigma
em parceria com a GE. Treinou e capacitou diversos Master Black Belt, Black Belt e Green Belt.

ANDRITL
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Histdrico de Tecnologias e Inovacoes introduzidas pela INEPAR (10/11)

“INEPARIZACAO”

O programa social da INEPAR denominado QUERO-QUERO é um dos mais abrangentes existente no mercado. Através deste
programa, muitas acdes sociais voltadas para o bem estar dos colaboradores e de seus dependentes foram implementados, sendo
um fator decisivo para a retencao dos talentos de nosso quadro de funcionarios:

PROGRAMAS IMPLEMENTADOS (DENTRE MUITOS OUTROS):
=  Probein (bolsa estudo para filhos colaboradores)

Quero Quero » Pense (ajuda a filhos excepcionais)

Empresa | Colaborador = Cooperativa de Crédito
Comunicagdo, Transpanincia, Confianga | Comunicagdo, Transparéncia, Corfianga *  Afia (clube social)
Produtividade | Perspectiva Crescente =  Assisténcia Médica, Odontoldgica, Transporte, Restaurante
Qualidade Total | Qualidade de Vida Total . ,
Faturamento Crescente || Remuneracdo Crescente Escola de Lideres )
Novos Produtos | Novos Desafios =  DETI - Des. Educacional e Talentos Internos
DO — Desenvolvimento Organizacional

Set Centro de Excedéingia | Ser 0 Methor Profissional n
Comprometimento da Equipe | Comprometimento da Empresa ~ e
: o =  Grupo Superacdo (voltado a Estagiarios)

Limpeza e Organizacdo | Limpeza e Organizacdo

Paticipa3o de todos | Parbipagao de Diteco *  Programa Aprendiz (em parceria com o SENAI)
Preservar o Meio Ambiente | Preservar o Meio Ambienie N4 s
Satistacdo do Clente Satistacio do Ciede DDS — Dialogo Diario de Seguranga
Amblente Famikar | Integrante da Famila Coral e Teatro
Sucesso no Empreendimento | Sucesso Profissional Visita de Familiares

Informativo Semanal
Voluntariado — Instituto V6 Durcina (Curitiba) e Lar Nosso Ninho (Araraquara)
Employment em Relacdes Humanas

NE/Sh/

@} inepar



Historico de Tecnologias e Inovacoes introduzidas pela INEPAR (11/11)

“INEPARIZACAO”

A INEPAR/IESA orgulha-se do reconhecimento de sua politica de administragdo com énfase sempre no ser humano e na sua
reconhecida qualidade . Abaixo algumas premia¢des, apenas para citar os recebidos nos ultimos anos:

NOV/2011

IESA Araraquara é eleita a
8* melhor empresa para
estagiar no Estado de Sao
Paulo conforme CIEE,
IBOPE e ABRH. Em 2010
ja haviamos ficado entre
as 35 melhores do estado

@ ABRH-NACIONAL
Associagao Brasileira de Recursos Humanos
ABRINQ

IESA E&M e IESA O&G
mantem por diversos anos o
selo como “Empresa Amiga
das Criangas” pela fundagdo

. FUNDACAO | EMPRESA
= ABRINO | AMIGADA
CRIANCA

RECONHECE

MAR/2011

IESA O&G conquista o 1° lugar
na regido metropolitana do RJ
na categoria “gestdo de
pessoas” e “educagdo e
desenvolvimento” promovida
pelo Sesi

MAR/2012

IESA O&G conquista
seguidamente em 2011, 2009,
2008 prémio na categoria
“Melhores Empresas para
trabalhar no Brasil” e
“Melhores Empresas para
trabalhar no RJ” promovida
pela Great Place to Work e,
em 2012 uma das melhores
empresas para se trabalhar na
América Latina

AGO/2011

IESA O&G conquista
seguidamente em 2011, 2010,
2008 destaque na categoria
“Construgdo Mecanica e
Elétrica” e “Montagem
Industrial” no ranking de
engenharia brasileira pela
revista “O Empreiteiro”

SET/2011

IESA O&G conquista
seguidamente em 2011,
2009, 2008 prémio na
categoria “Melhores
Empresas para trabalhar”
promovida pelas revistas
Vocé S/A e Exame

EXAME

”

0OUT/2011

IESA O&G conquista 2°
lugar em “As melhores
na gestdo de pessoas”
promovida por AON
Hewitt e Valor
Econdmico

Valor

PETROBRAS

IESA O&G juntamente
com suas consorciadas
conquista anualmente
diversos prémios de
Qualidade e Seguranga
fornecidos pela
Petrobras

PETROBRAS

Revista Exame - Melhores empresas paravocé trabalhar
trabalhar em 2003, mas numers 1 entre 35 empresas do sstor
- B lugar em 2005 & novamentenimeno 1 entre 35 empresas do sstor eketrosletidnicn.
- 4° lugar em 2007, novamente numero 1 entre a5 empresa do setor eletrosletrinico e 3 2 Melhor

‘E‘ - 4" lugar em 2001
.ol |
o T
eletroslztranics.
- 5 lugar em 2008, novaments nimero f entre a5 empresa do sator eletrosletrénico 2 2 2* Melhar
para a5 Mulheres.

- 1% lugar em 2002 /Entre 2= 100 melhores empresas para
- 2° lugar em 2004 2 novamentz nimeno 1 entre 25 empresas do setor eletrosletidnice.
¥ lug 2004 t 1ent for eletroslet
para a5 Mulheres,
- 5 lugar em 2008 enovamente nimero 1 entre 35 empresas do setorsletrosletrinico.

Premio SE3I de Qualidade de Vida no Trabalho
o - & lugar no Brasi (categoria empresas de tamanho mesic) - 2001
'Q‘,'/DSES, - 2 lugar em Curitiba {categoria empresas de tamanho rrj:'\:icu} -2002
= - 1°lugar em Curitiba (categonia empresas de tamanho medio) - 2004

Melhores Empresas no Gerenciamento de Pessoas
Fesquisa conduzida pek Valor Econdmico
m - Zlugar - 2004 - (categoria empresas de tamanho medic)
Ak N
PESSOAS
Premio da Prefeitura de Curitiba - 2003

- Diploma de empress sauddvel,

COrdem do Merito do Trabalho - Titulo concedido pelo Presidente do Brasil em 2000

- Medalha & Diploma
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