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09 de fevereiro de 2017 — LOJAS RENNER S.A. (BM&FBOVESPA: LREN3), maior varejista de moda no Brasil, anuncia seus resultados
do quarto trimestre (4T16).

COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO - 4T16

Informagoes Consolidadas (RS MM) 4116 4115 Var. % 2016 2015 Var. %
Receita Liquida das Vendas de Mercadorias 1.920,5 1.837 .4 4,5% 57218 5.450,9 5.0%
Crescimento de Vendas em Mesmas Lojas (%) -0.8% 4,5% - -0.2% 10,8% -
Lucro Bruto das Vendas de Mercadorias 1.072,0 1.022,8 4.8% 3.185,1 2.984,7 6.7%
Margem Bruta da Operacdo de Varejo (%) 55.8% 55,7% 0.1p.p. 55,7% 54,8% 0.9p.p.
Despesas Operacionais (Vendas, Gerais e Administrativas) (560.2) (529.6) 5.8% (2.068.,6) (1.859.1) 11,3%
Despesas Operacionais/Receita Liquida (%) 29.2% 28,8% 0.4p.p. 36,2% 341% 2,1p.p.
EBITDA Ajustado da Operagdo de Varejo 504,9 453,2 11,4% 1.087.8 1.038.8 4,7%
Margem EBITDA Ajustada da Operacdo de Varejo (%) 26,3% 24,7% 1.6p.p. 19.0% 191% -0.1p.p.
Resultado de Produtos Financeiros 62,9 38,4 63.5% 2513 208.4 20,6%
EBITDA Ajustado Total (Varejo + Produtos Financeiros) 5677 4917 15,5% 1.339.1 1.247,2 7.4%
Margem EBITDA Ajustada Total (%) 29.6% 26,8% 2.8p.p. 23,4% 22.9% 0.5p.p.
Lucro Liquido 299.8 251,5 19.2% 625,1 578.8 8.0%
Margem Liquida (%) 15,6% 13,7% 1.9p.p. 10,9% 10,6% 0.3p.p.
ROIC (%) 9.5% 8.8% 0.7p.p. 21,4% 22,0% -0,6p.p.
, . 4116 2016

Abertura por Negocios GRENNER  CAWGIO YoUcoM R MO yoUcoM
Lojas 300 85 59 300 85 59
Area de Vendas (mil m?) 538.4 37.5 8,7 538,4 37.5 8.7
Receita Liquida (R$ MM) 1.767.9 1183 343 52914 348,4 82,0
% de Crescimento 3.0% 16,0% 85,4% 3.5% 18.2% 96,5%
Margem Bruta (%) 55.8% 54,3% 59.8% 55,8% 52,8% 59.6%

O quarto trimestre de 2016 foi marcado pela agilidade da Companhia na gest@o de suas despesas operacionais, adequando-
as a um menor nivel de vendas que, somado a boa gestdo comercial, mesmo em um ambiente mais promocional, permitiu
atfingir Margem EBITDA de Varejo de 26,3%. Além disso, o bom resultado de Produtos Financeiros também contribuiu para o
crescimento de 2,8p.p. da Margem EBITDA Ajustada Total, alcangcando o patamar de 29,6%.

Entre outubro e dezembro, as vendas mantiveram o ritmo gradual de retomada, j& iniciado no final do trimestre anterior, uma
vez que foram adotadas as medidas necessdrias para ajustes em duas marcas do feminino, o que também refletiu em uma boa
aceitacdo das colecdes de verdo e de alto verdo. As vendas do Natal foram em linha com as expectativas da Companhia,
entretanto, ndo foram suficientes para compensar o reduzido fluxo nos shoppings € o ambiente macroecondmico, que
continou influenciando de forma relevante o comportamento do consumidor e, consequentemente, a dindmica do varejo,
onde foi percebido, mais uma vez, um mercado bastante promocional.

A Camicado e a Youcom mostraram-se bastante resilientes ao ciclo econédmico e confinuaram contribuindo positivamente
para os negdcios. Na Camicado, foram implementadas melhorias no layout de lojas e no visual merchandising que,
combinados com mudancas no mix de produtos e maior quantidade de itens de marca prépria, resulfou em uma Margem
Bruta de 54,3% no trimestre. A Youcom, por sua vez, contfinuou se consolidando em seu segmento, através de melhorias
operacionais e maior maturidade no desenvolvimento das coleg¢des, o que tem contribuido para um maior reconhecimento da
marca.

A Receita Ligquida de Mercadorias apresentou, no 4T16, crescimento de 4,5%, alcangcando R$ 1.920,5 milhdes, e as Vendas em
Mesmas Lojas foram de -0,8%, ante 4,5%, no 41715, tendo as operagdes da Camicado e Youcom apresentado crescimentos de
vendas de 16,0% e 85,4%, respectivamente.

O Lucro Bruto da Operacdo de Varejo foi de R$ 1.072,0 milhdes, com crescimento de 4,8%, em relagcdo ao 4T15. A Margem Bruta
atingiu 55,8%, favorecida por uma boa gestdo comercial. No trimestre, a reoneragdo da folha de pagamentos, nos meses de
outubro e novembro, beneficiou a Margem Bruta em 0,3p.p..

As Despesas Operacionais (Vendas, Gerais e Administrativas) atingiram 29,2% da Receita Liquida de Mercadorias, devido,
principalmente, aos projetos em andamento na Companhia, d abertura de um maior nUmero de novas lojas, ao novo Centro
de Distribuicdo de Santa Catarina, além dos encargos da reoneracdo da folha de pagamentos. Se excluido o efeito da
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reoneracdo da folha de pagamentos, as Despesas Operacionais das lojas compardveis da Renner teriam apresentado
decréscimo de 0,6%, confirmando, assim, o rigido controle nas despesas adotado pela Companhia.

O EBITDA Ajustado da Operacdo de Varejo foi de R$ 504,9 milhdes, com crescimento de 11,4% ante o 4T15 e a Margem EBITDA
de Varejo chegou a 26,3% (26,8% se desconsiderada a reoneracdo da folha de pagamentos), versus 24,7% no mesmo periodo
do ano anterior.

O Resultado de Produtos Financeiros atingiu R$ 62,9 milhdes, um aumento de 63,5% em relacdo ao 4T15. Esse desempenho
refletiu a importante melhora do crédito, resultado das iniciativas implementadas na concessdo, manutencdo de limites e
estratégia de cobranca. Vale mencionar que as Perdas no Cartdo Renner, Liquidas das Recuperacdes, foram de 2,7% sobre a
carteira, apresentando relevante melhora versus os 4,2% registrados no 4T15.

O EBITDA Ajustado Total atingiu R$ 567.7 milhdes, 15,5% acima do resultado do 4T15 (R$ 491,7 milhdes), com Margem EBITDA
Ajustada Total de 29,6%. Mais uma vez, esse resultado é consequéncia do foco da Companhia na protecdo das margens
operacionais e do bom resultado de Produtos Financeiros.

Desta forma, o Lucro Liquido atingiu R$ 299,8 milndes e a Margem Liquida foi de 15,6%, ante 13,7% do 4T15.

No frimestre, a Companhia continuou executando o seu plano de expansdo, com a inauguracdo de 26 lojas, sendo 10 da
Renner, 9 da Camicado e 7 da Youcom. Os investimentos totalizaram R$ 160,2 milhdes, ante R$ 186,6 milndes do 4T15.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA Ll’QulDA Receita Liquida das Vendas de Mercadorias

e Vendas em Mesmas Lojas

1.920,5
1.837,4

A Receita Liquida das Vendas de Mercadorias apresentou, no 4T16, crescimento de
4,5% ante o mesmo periodo de 2015, ndo obstante os impactos do ambiente
macroecondmico atual, o menor fluxo nos shoppings e por temperaturas mais
baixas que o normal no inicio do trimestre. Clientes mais cautelosos e o alto nivel
promocional do mercado igualmente influenciaram esse resultado. Em
contrapartida, as vendas da Camicado e da Youcom também contribuiram
positivamente para que a Lojas Renner, novamente, superasse o indice do PMC —
Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE, conforme informagdes j& publicadas. No
4716, as Vendas em Mesmas Lojas foram de -0,8% versus 4,5% no 4T15.

o
4112 a3 M4 ams s

m— Receita Liquida (RS MM) ==o=="endas em Mesmas Lojas (%)

LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto das Vendas de Mercadorias, no 4T16, apresenfou crescimento de Lucro Bruto € Margem Brula
4,8% e a Margem Bruta da Operacgdo de Varejo atingiu 55,8%, favorecida pela boa das Vendas de Mercadorias
gest@o comercial, mesmo com o periodo mais promocional e o efeito do cdmbio
confratado para os produtos importados. A reoneracdo da folha de pagamentos,
no trimestre, também impactou positivamente a margem em 0,3p.p..

1.022,8

DESPESAS OPERACIONAIS

As Despesas Operacionais (VG&A) apresentaram crescimento de 5,8%, ou 2,2% se
excluido o efeito da reoneracdo da folha de pagamentos, refletindo o rigido
confrole orcamentdrio adotado pela Companhia.

4n2 M3 4ana 415 41é

Despesas Operacionais 4116 415 Var.% | 2016 2015  Var. % L Ucro Bruto (RS MV —o— Iiargem Bruta (%)
(RS MM)
Despesas Operacionais (VG&A) (560,2) (529,6) 5.8%  (2.068,6) (1.859,1) 11,3%
% s/Receita Liq. das Vendas de Mercadorias 29,2% 28,8% 0,4p.p. 36,2% 34,1% 2,1p.p.

Despesas com Vendas (424,7)  (399.4) 6,4%  (1.547,5) (1.389.7) 11.3% Despesas com Vendas, Gerais e Adminishafivas

Despesas Gerais e Administrativas (135,5) (130,3) 4,0% (521,1)  (469.,4) 11,0%
Ovutras Despesas Operacionais (6.9) (39.9) -82,6% (287) (86.8) -67,0%

Remuneracdo dos Administradores (2,6) (2,7) -4,0% (9.8) (10,0 -1.7%

Despesas Tributdrias (8,9) 9.1 -2,5% (43,1) (39.8) 8,2%

Participacdo dos Empregados (29.9) (32,0) -6,6% (47.3) (64,3)  -26,5%

Recuperacdo de Créditos Fiscais 27.6 7.2 282,5% 53,2 48,7 9.2%

Outras Receitas/(Despesas) Oper. 6,8 (3.3) - 18,2 (21,4) - 4112 4113 4114 4ms e

/G &A RS MM === VG&A/ROL

Total das Despesas Operacionais (567,2) (569.5) -04% (2.097.3) (1.945,9) 7.8%

www.lojasrenner.com.br/ri Pagina 3 de 11 Release 4T16



RENNER S.A. CNPJ n°92.754.738/0001-62 - NIRE - 43300004848 - CVM - 00813-3 - Companhia Aberta

LOJAS RENNER SA.

a ueens
—— Novo
BASIES Meacano

As Despesas com Vendas representaram 22,1% da Receita de Mercadorias, devido, principalmente, aos encargos da
reoneracdo da folha de pagamentos e ao maior nUmero de lojas inauguradas. J& as Despesas Gerais e Administrativas
representaram 7,1% da Receita de Mercadorias, devido também & reoneracdo da folha de pagamentos e das despesas
referentes ao novo CD de Santa Catarina, que, no 4T15, ainda ndo estava totalmente em operacdo. As Outras Despesas
Operacionais foram menores em funcdo, principalmente, da identificacdo de créditos, resultado do processo de revisdo fiscal.

EBITDA AJUSTADO DO VAREJO )

EBITDA e Margem EBITDA do Varejo
O eficiente controle de despesas, a manutencdo do elevado nivel de margem bruta
e o resultado de revisdes fiscais, ndo obstante os encargos da folha de pagamentos e
o maior nUmero de lojas abertas ao longo do trimestre, fizeram com que o EBITDA
Ajustado do Varejo apresentasse crescimento de 11,4% sobre o 4115 (12,7% se
desconsiderada a reoneracdo da folha de pagamentos). A Margem EBITDA Ajustada
do Varejo foi de 26,3% (26,8% se desconsiderado o efeito da reoneracdo da folha de
pagamentos), contra 24,7% no 4T15.

RESULTADO DE PRODUTOS FINANCEIROS

am2 4n3 a4 4mns 4mns
mm Ebitda Varejo (RS M) === l\Aargem Ebftda (%)
Abertura do Resultado de Produtos Financeiros

(RS MM) 4116 4115 Var. % 2016 2015 Var. %

Receitas, Liquidas do Funding e Impostos 1834 167.6 9.4% 691,4 649,2 6,5%
Cartdo Renner (Private Label ) 88,4 82,4 7.2% 329,0 337.1 -2,4% Resultado de Produlos Financeiros
Meu Cartéo (Co-branded) 66,1 51,1 29,3% 247.6 194,0 27,6%
Saque Rdpido e Seguros 28,9 34,1 -15,2% 114,8 118,0 -2,7%

Perdas em Créditos, Liquidas das Recuperagdes (65.7) (85,0) -22,7% (262,2) (281,1) -6,7%

Cartdo Renner (Private Label ) (34,0) (53,2) -36,1% (126,2) (164,7) -23,4%

Meu Cart&o (Co-branded) (26.3) (21,4) 22,7% (103,6) (76,7) 35,0%

Saque Rapido (5.4) (10,4) -47,5% (32,4) (39.7) -18,3%

Despesas Operacionais (Cartdes e Outros Produtos) (54,8) (44,2) 24,0% (177.9) (159.6) 11,4%
Resultado de Produtos Financeiros 62,9 38,4 635%  251,3 208,4 20,6% a2 a3 a4 ans s
mm EBITDA Produtos Financeiros (RS M) - ===0==PF/EBITDA T otal (%)

% Sobre o EBITDA Ajustado Total da Companhia 11.1% 7.8% 3,3p.p. 18,8% 16,7% 2,1p.p.

O Resultado de Produtos Financeiros, no 4T16, totalizou RS 62,9 milhGes, com crescimento de 63,5%, ante o 4T15, e representou
11,1% do EBITDA Total da Companhia, reflexo da melhora na receita e do menor nivel de perdas do Cartdo Renner e Saque
Rdpido.

As Receitas, Liquidas de Funding e Impostos, foram 9,4% maiores que as do mesmo periodo do ano anterior, impulsionadas,
principalmente, pelo Co-branded Meu Cartdo. As receitas do Private Label, por sua vez, também apresentaram recuperacdo,
devido as acdes implementadas no inicio do ano. Ainda assim, seguem pressionadas pela reducdo do prazo médio de
recebimentos e pela menor participacdo do 0+8 com encargos, em fungdo, basicamente, do comportamento do cliente.

o e - . Condigdes de Pagamento (%)
As Perdas em Crédito, Lliquidas das Recuperagoes, fambém mereceram

destaque, uma vez que fiveram decréscimo de 22,7% em relacdo ao 4T15,
consequéncia das medidas e estratégias adotadas nos Ultimos anos, com
melhor concessdo de novos créditos, gestdo dos limites de crédito, assim como

a maior eficiéncia da cobranca. SR P

4T a5
As Despesas Operacionais cresceram 24,0%, quando comparadas com o 4T15,

devido, principalmente, aos novos projetos, tais como o processo de - 245%
constituicdo da Instituicdo Financeira e a nova plataforma de Produtos )

Financeiros, e, também, & reoneracdo da folha de pagamentos.

?.2%

B Cartéio Renner 045 & Meu Canté@o W Cartéio Renner0+8
B Cartéo de Terceiros AVita

Ao final do més de dezembro, os Cartées Renner emitidos somavam 27,4
milhdes, com uma participagdo de 47,3% sobre as vendas de mercadorias, ante 47,9% no 4715, sendo 38,8% oriundos das
vendas em 0+5 parcelas sem encargos e 8,5% referentes & condicdo de 0+8 parcelas com encargos.

O Ticket médio do Cartdo Renner atingiu R$ 204,28 no 4116, 3,5% maior do que no 4T15. J& o Ticket médio da Companhia foi de
RS 146,78, ficando 3,7% acima do 4T15.
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Inadimpléncia do Cartdo Renner Inadimpléncia do Meu Cartéo Inadimpléncia do Saque Rdpido

% 16,9% 1487
15,6% 7 15,3% 15,2%

1,9% 11,9% 12,0% 12,6% 1,7%

4aT12 4113 4aT14 4T15 4T18 4112 43 4amn4 4115 416 4112 4113 414 41s 4116

mmmm Percentual de Vencidos sobre a Carfeira —o=—  Perdas, Liquidas das Recuperagdes sobre a Carteira

As Perdas no Cartdo Renner, Liquidas das Recuperagoes, atingiram 2,7% sobre a carteira total no 4116, versus 4,2% no 4T15, fruto
das medidas mencionadas anteriormente.

Em dezembro de 2016, o Meu Cartdo atingiu a marca de 2,7 milhdes de cartées, com uma carteira total de RS 529,5 milhces,
com crescimento de 16,3% ante a posicdo de dezembro de 2015. No trimestre, a receita do produto alcancou RS 66,1 milhoes,
29,3% maior que a apresentada no 4T15. As Perdas do Meu Cartdo (Co-branded), Liquidas das Recuperagoes, foram de 5,0%

sobre a carteira total no 4T1é ante 4,7% no 4715, em fungdo, basicamente, da desaceleracdo do ritmo de crescimento da
carteira.

A carteira total do Saque Rapido atingiu RS 144,6 milhdes co final de dezembro de 2016 (R$ 98,4 milhdes se ajustada a valor
presente), versus R$ 179,4 milndes do 4T15, representando decréscimo de 19,3% sobre o mesmo periodo do ano anterior,
totalizando 7,5% da carteira total de Produtos Financeiros. Mesmo com a reducdo da carteira, as Perdas do Saque Rdapido,
Liquidas das Recuperagdes, no 4116, reduziram de 5,8% para 3,8% sobre a carteira total, resultado de uma maior restricdo na
concessdo de empréstimos e maior eficiéncia da cobranca.

Contas a Receber de Clientes Dez16 Set16 Dezl5 Em 31 de dezembro de 2014, o

Contas a Receber de Clientes
(RS M) somava RS 2.209,3 milhoes,

Cartao Renner (Private Label) - Carteira Total (Ajustada Valor Presente) 1.256,8 961,5 1.270,5 4,2% maior que a posicdo de

Cartdo Renner (Private Label) - Carteira Liquida 1.138,6 854,0 1.135,1 dezembro d,e ,20] 5. Este
aumento estd alinhado ao

A Vencer 1.148,9 781,5 1.1452 crescimento das vendas no
Vencidos 1470 2054 1620 Periodo e & composto por R§
1.138,6 milhdes referentes ao

Ajuste a Valor Presente (39.2) (255 (36,9) Cartdo Renner (Private Label),

R$ 5054 mihdoes do Meu
Cartdo (Co-Branded), R$ 109.7
Outros (60,3)  (455) (60,4) Milhdes do Saque Rdapido,
assim como pelos Cartdes de

Provis@o para Perdas em Crédito - Varejo (57.9) (62,0) (75.0)

Mevu Cartao (Co-Branded) - Carteira Total 529,5 492,1 455,2 Terceiros e Outras Contas que
Meu Cartéo (Co-Branded) - Carteira Liquida 5054 4682 4351  SOMAvam R$ 4557 milhoes.
A Vencer 433,7 378,0 374,4
Vencidos 95,8 114,1 80.8 Contas a Receber de Clientes
Provisd@o para Perdas em Crédito - Cartdo bandeira (24,1) (23,8) (20,2)
Saque Rdapido - Carteira Total 144,46 1671 179.4
Saque Rdpido - Carteira Liquida 109,7 130,6 143,3
Comissdes e Operacdes a Receber 144,6 167,1 179,4
Provis@o para Perdas em Crédito - EP (35,0 (36,5) (36,1)
Administradora de Cartoes de Terceiros 454,9 247,8 405,0
Outras Contas a Receber 08 1.7 1.4 = Cortéio Ronner mhiew Cartéio
Carteira de Crédito Total, Liquida 2.209,3 1.702,2 2.119,8 mSoque Répido Outros
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No 4716, o EBITDA Ajustado Total apresentou crescimento de 15,5%, com Margem EBITDA Ajustada Total de 29,6%, o que
representa um avango de 2,8p.p. em relacdo a margem do 4T15, consequéncia do foco da Companhia na protecdo das
margens operacionais, com o rigido controle de despesas, e do resultado de Produtos Financeiros. Se excluidos os efeitos da
reoneracdo da folha de pagamentos e das revisdes fiscais, a Margem EBITDA Ajustada Total teria sido de 28,7%, superando a do

4T15em 2,3p.p..
Reconciliagao do EBITDA
(RS MM)

Lucro liquido

(+)IR, CSLL

( + ) Despesas (Receitas) Financeiras, Liquidas

( + ) Depreciacdes e Amortizagdes
EBITDA Total

(+ ) Plano de Opcdo de Compra de Agdes

( + ) Participagdes Estatutdrias

( + ) Resultado da Baixa de Ativos Fixos

EBITDA Ajustado Total*
Margem EBITDA Ajustada Total*

299.8
139,1
25,9
82,4
547,2
58

6,7

8.0
567,7

29,6%

251,5 625,1
116,7 247.3
23,9 103,3
71,5 311.3
463,6 1.287,0
6,9 24,0
9.9 6,7
11,2 21,4
491,7 1.339,1
26,8% 23,4%

578,8
249.,8
104,6
264,8
1.198,0
26,4
9.9
12,8
1.247,2
22,9%

EBITDA Ajustado Total e Margem EBITDA

547,7

4anz 4113

4114

4115 4116

— ERITDATotal RS MM]  —o— NMargem EBTDA (%)

*De acordo com o previsto no art. 4° da Instru¢cdo CVM n° 527, a Companhia optou por divulgar o EBITDA Ajustado, conforme tabela acima, visando demonstrar a
informag¢do que melhor reflete a geragdo operacional bruta de caixa em suas atividades. Tais ajustes se fundamentam em: a) o Plano de Opgdes de Compra de Acdes -
corresponde ao valor justo dos respectivos instrumentos financeiros, registrado em uma base “pro rata temporis”, durante o periodo de aquisicGo do direito ao exercicio e
tem como contrapartida a Reserva de Capital do Patriménio Liquido e, portanto, nGo representa saida de caixa; b) as Participagdes Estatutdrias tem cardter contingente
e estdo relacionadas & prépria geragdo de lucros conforme o art. 187 da lei 6.404/76; e c) o Resultado Baixa de Ativos Fixos refere-se aos resultados apurados na venda ou

baixa de ativos fixos, na sua maior parte, sem nenhum impacto no caixa.

FLUXO DE CAIXA LIVRE

Fluxo de Caixa

No 4T16, a Companhia gerou Fluxo de

4116 4115 Var. 2016 2015 var. . ! T
(RS MM) _ Caixa Livre de R$ 184,5 milhdes, com
EBITDA Ajustado Total 567,7 4917 761 13391 1.247,2 91,9 decréscimo de 52% e uma variacdo
negativa de R$ 10,2 milndes ante o 4T15.
(+/-) IR, CSLL/Outros (26,0) (41,4) 154 (1659)  (225,0) 59,1
Fluxo de Caixa Operacional 5417 4503 914 11732 1022 15,1  Esse resultado deveu-se, em grande parte,
a um maior investimento em capital de
(+/-) Variagdo Capital de Giro (197,0) (69.1) (127,9) (176,3) (149.,0) (27.3) giro, principolmente, em ESTOQUGS,
Contas a Receber, Liquido de Financ. Oper. (5295 (4987) (308  (903) (1644 741 CONsequéncia de decisdes de gestGo
comercial, visando melhor composicdo e
Estoques 6,3 1411 (134,8) (159.7) (10.2) (149.5) abastecimento de |OjOS.
Fornecedores 138,3 358 102,5 126,3 (8.0 134,3
Outras Contas a Receber/Pagar 187.9 252,7 (64.8) (52,6) 33,6 (86.,2)
(-) Capex (160,2)  (186,4) 26,3 (477,2) (571,3) 94,1
(=) Fluxo de Caixa Livre 184,5 194,7 (10,2) 519,7 301,9 217,9
RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO
?:;t;:x\c)io Financeiro, Liquido VTR R A BTV Rl No 4T16, o Resultado Financeiro Liquido foi
teceitas Fi : 165 151 avn | 706 PP — negativo em R$ 25,9 milhdes, com
ecelias Financeiras 3 3 , 770 4 i 1/0 .
crescimento de 83%, ante o 4T15,
Rendimentos de Equivalentes de Caixa 15,9 13,3 19.2% 67,5 56,0 20,6% impocfodo principolmeme por opero(;ées
Outras Receitas Financeiras 0.6 18 -660% 31 39 -205%  descontinuadas de hedge.
Despesas Financeiras (40,4) (39.4) 2,7% (166,9) (169.1) -1,3%
Juros de Empréstimos, Financ., Debéntures e SWAP (33,6) (34,6) -3,0% (142,7) (149.,9) -4,8%
Outras Despesas Financeiras (6.9) (4,7) 44,4% (24,1) (19.2) 25,6%
Variagdo Cambial, Liquida 0,2 0,3 -29,0% (0.1) 3.8 -
Operagdes de Hedge (NDF), Liquidas (22) 0,0 - (6.9) 08 -
Resultado Financeiro, Liquido (25.9) (23,9) 8,3% (103,3) (104,8) -1,2%
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Endividamento Liquido

(RS MM) Dez.16 Set.16 Dez.15 Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA
Empréstimos e Financiamentos (1.008,3) (989.2) (1.057,1)
Circulante (615,4) (594.1) (317.3) Lossa 11161
N&o Circulante (392,9) (395.1) (739.8)
Financiamentos Operacionais (795.6) (818,2) (796,5)
Circulante (378.3) (401,4) (380.9)
Nd&o Circulante (417,4) (416,9) (415,6)
Caixa e Equivalentes de Caixa 894,9 717.8 737,5
Endividamento Liquido (909.0)  (1.089,7)  (1.116,1) BEn | Bigis | BaiE | BastE | ‘Busii
Endividamento Liquido/EBITDA Ajustado Total (12M) 0,68x 0,86x 0,89x mmmm Divida Liquida (R$ MM) === Dhida Liquida/EBITDA LTM {x)

Em 31 de dezembro de 2016, o Endividamento Liquido da Companhia era de RS 909,0 milhdes, 18,6% inferior ao apresentado
em 31 de dezembro de 2015 e 16,6% menor que a posicdo do trimestre anterior, como resultado, principalmente, da maior
posicéo de caixa ao final do periodo. O endividamento, composto pelas debéntures, por empréstimos tomados junto ao BNDES
e Banco do Nordeste e por linhas de capital de giro, é decorrente das decisdes de gestdo de capital. Os financiamentos
operacionais destinam-se ao financiamento das carteiras de Produtos Financeiros e sua variagdo estd atrelada aos volumes
financiados destes produtos.

As despesas dos servicos da divida relacionadas a gestdo de capital estdo contabilizadas no Resultado Financeiro, Liquido. J&
os Financiamentos Operacionais, que sdo atrelados a Produtos Financeiros, tém seus custos refletidos no Resultado Operacional.

INVESTIMENTOS (CAPEX)

(S:sr;\'l’\c:;)io dos Investimentos 4116 4115 m Investimentos

Novas Lojas 49,8 53,9 180.0 177.0
Remodelacdo de Instalagdes 47,3 62,4 132,9 202,1
Sistemas e Equip. de Tecnologia 48,4 38,8 163,0 116,3
Centros de Distribuicdo 4,5 9.1 12,3 50,4
QOutros 10,2 22,3 24,3 25,9
4m2 am3 4M14 4115 4116
Total dos Investimentos 160,2 186,6 512,6 571,4

m—— Investimentos (R$ M) = Investimentos /ROL (%]

No 4T16, os Investimentos em ativos fixos totalizaram RS 160,2 milhdes. Desse montante, R$ 49,8 milhdes foram aplicados na
abertura de novas lojas, R$ 47,3 milhdes em Remodelacdes de Instalagdes, R$ 48,4 milhdes em Sistemas e Equipamentos de
Tecnologia, assim como R$ 4,5 milhdes em Centros de Distribuicdo e R$ 10,2 milhdes em Outros. Em continuidade ao plano de
expansdo da Companhia, foram inauguradas, no trimestre, 24 lojas, sendo 10 da Renner, ? da Camicado e 7 da Youcom.

Em dezembro de 2016, a Renner operava com 300 lojas e a Youcom, com 59 unidades, com metfragens de vendas de 538,4 mil
m2e 8,7 mil m2, respectivamente. A Camicado, por sua vez, contava com 85 lojas, com drea de vendas de 37,5 mil m2.

As despesas com Depreciagcoes e Amortizagées totalizaram RS 82,4 milhGes no 4T16, apresentando crescimento de 15,3% sobre
o mesmo periodo do ano anterior. Este crescimento estd associado, basicamente, ao maior nUmero de lojas, decorrentes do
plano de expansdo em andamento.

LUCRO LI'QUIDO Lucro Liquido e Margem Liquida
O Lucro Liquido da Companhia, no 4716, foi de RS 299,8 milhdes, com crescimento
de 19,2% em relacdo ao 4715, e a Margem Liquida foi de 15,6% ante 13,7% no 4T15,
devido, principalmente, ao avanco das margens operacionais € ao bom resultado
de Produtos Financeiros, ndo obstante o efeito ndo compardvel da reoneracdo da
folha de pagamentos. Se excluido esse efeito, o Lucro Liquido teria atingido R$
305,0 milhdes e a Margem Liquida teria sido de 16,0%.

299.8

DIVIDENDOS
No 4T16, a Lojas Renner creditou aos seus Acionistas dividendos na forma de Juros 2 s ana s e
Sobre Capital Préprio no montante de R$ 46,6 milhGes, correspondentes a RS e Ltcro Lo (75 41 orgem Lisuida (%

0,0726 por agdo, considerando a quantidade de 642.550.575 acdes ordindrias, das
quais j& foram excluidas as agdes em tesouraria.
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SOBRE A LOJAS RENNER S.A.

Companhia constituida em 1965 e de capital aberto desde 1967. Capital totalmente pulverizado desde 2005, com 100% de
free float, sendo considerada a primeira corporacdo brasileira. Negociada na BM&FBOVESPA sob o cédigo LREN3, no Novo
Mercado, mais alto nivel de Governanca Corporativa.

Em 29.12.2016, data do dltimo pregdo da BM&FBOVESPA, o preco de fechamento da acdo LREN3 foi de R$ 23,17 e o valor
de mercado da Companhia era de R$ 14,9 bilhdes.

A Lojas Renner é a maior varejista de moda no Brasil, com 300 lojas Renner, 85 Camicado e 59 Youcom em dezembro de
2016, sendo a sua grande maioria instalada em shopping centers, além das suas plataformas online. A Companhia
desenvolve e vende roupas, calcados e moda intima de qualidade para mulheres, homens, adolescentes e criancas sob 17
marcas proprias, das quais 6 sdo representativas do conceito Lifestyle, em que cada uma reflete um estilo préprio de ser e
de vestir. A Renner também vende acessdrios e cosméticos por meio de duas marcas proprias e oferece mercadorias em
determinadas categorias sob marcas de terceiros.

A Lojas Renner adquiriu, em maio de 2011, a Camicado, uma empresa no segmento de casa e decoracdo, e, em 2013,
langou a Youcom, um novo modelo de loja, especializada em moda jovem.

Mulheres entre 18 e 39 anos de idade, que estdo na faixa de consumo médio-alto da populacdo brasileira, sGo o publico-
alvo da Renner e Camicado. J& a Youcom atende também o segmento de renda médio, mas com foco entre 18 e 35 anos
de idade.

A Lojas Renner oferece a seus clientes produtos de moda em vdrios estilos, com qualidade e precos competitivos, em
ambientes prdticos e agraddveis.

AVISO LEGAL

As afirmacées contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecées sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Lojas Renner S.A. sGo meramente
projecdes e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas
expectativas dependem, substancialmente, das condi¢cées de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor
e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas @ mudanca sem aviso prévio.

CONTATOS RELACOES COM INVESTIDORES

Laurence Gomes — CFO e DRI
laurence.gomes@lojasrenner.com.br

Paula Picinini
Tel. +55 51 2121 7023
paula.picinini@lojasrenner.com.br

Diva Freire
Tel. +55 51 2121 7045
diva.freire@lojasrenner.com.br

Carla Sffair
Tel. +55 51 2121 7006
carla.sffair@lojasrenner.com.br

Felipe Gaspar
Tel. +55 51 2121 7183
felipe.gaspar@lojasrenner.com.br
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

'(3:::5 'og(;;)aes CoReliECE 4ané ans Var % 2016 2015 Var %
Receita Operacional Liquida 2.110.802 2.014.245 4,8% 6.451.578 6.145.198 5,0%
Receita Liquida com Vendas de Mercadorias 1.920.504 1.837.366 4,5% 5.721.757 5.450.852 5.0%
Receita Liquida com Produtos Financeiros 190.298 176.879 7.6% 729.821 694.346 51%
Custo das Vendas (855.368) (823.863) 3.8% (2.575.083) (2.511.352) 2,5%
Custos das Vendas de Mercadorias (848.461) (814.610) 4,2% (2.536.630) (2.466.180) 2.9%
Custos dos Produtos Financeiros (6.907) (9.253) -25,4% (38.453) (45.172) -14,9%
Lucro Bruto 1.255.434 1.190.382 5.5% 3.876.495 3.633.844 6,7%
Despesas Operacionais (790.639) (798.234) -1,0% (2.900.805) (2.700.593) 74%
Vendas (424.735) (399.367) 6,4% (1.547.462) (1.389.728) 11,3%
Gerais e Administrativas (135.497) (130.254) 4,0% (521.149) (469.389) 11,0%
Perdas em Crédito, Liquidas (65.692) (84.961) -22,7% (262.203) (281.141) -6,7%
Qutros Resultados Operacionais (164.715) (183.652) -10,3% (569.991) (560.335) 1.7%
Despesas com Produtos Financeiros (54.845) (44.221) 24,0% (177.899) (159.638) 11,4%
Outros Resultados Operacionais (109.870) (139.431) -21.2% (392.092) (400.697) 2.1%

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 464.795 392.148 18,5% 975.690 933.253 4,5%
Resultado Financeiro (25.885) (23.893) 8.3% (103.310) (104.586) -1.2%
Receitas Financeiras 17.155 22.933 -25,2% 87.472 93.853 -6,8%
Despesas Financeiras (43.040) (46.826) -8,1% (190.782) (198.439) -3.9%
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 438.910 368.255 19.2% 872.380 828.667 5.3%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (139.079) (116.742) 19.1% (247.322) (249.829) -1.0%
Lucro Liquido do Periodo 299.831 251.513 19.2% 625.058 578.838 8,0%
Lucro Liquido por Acdo - Basico R$ 0,4662 0,3939 18,4% 0,9742 0,9066 7.5%
Lucro Ligquido por Acdo - Diluido R$ 0,4625 0,3916 18,1% 0,9661 0,9038 6,9%
Quantidade de Ac¢des ao Final do Periodo (em milhares) 643.551 640.041 - 643.551 640.041 -
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Balango Patimonial

[BAASLETRA

MERCADO

Indice de
Sustevtabibdads
‘Empresarial

ISE & 2

(em RS '000)
)
ATIVO TOTAL 6.475.212 5.674.332 5.863.719
Circulante 4.085.477 3.356.909 3.721.211
Caixa e Equivalentes de Caixa 894.881 717.775 737.527
Contas a Receber de Clientes 2.209.271 1.702.339 2.119.836
Estoques 782.266 788.558 622.534
Impostos a Recuperar 135.841 90.497 87.630
Instrument os Financeiros Derivativos 366 438 99.469
Outras Contas a Receber 56.654 48.609 48.879
Despesas Antecipadas 6.198 8.693 5.336
Ndo Circulante 2.389.735 2.317.423 2.142.508
Depdsitos Judiciais 10.444 10.293 10.825
Impostos a Recuperar 66.624 64.341 59.108
Instrument os Financeiros Derivativos - - 51
Outras Contas a Receber 10.692 10.936 8.563
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 156.616 155916 97.899
Investimentos 46 50 63
Imobilizado 1.645.069 1.603.876 1.544.202
Intangivel 500.244 472011 421.797
Passivo e Pafriménio Liquido Dez.16 Set.16 Dez.15
PASSIVO TOTAL E PATRIMONIO LIQUIDO 6.475.212 5.674.332 5.863.719
Circulante 2.917.751 2.384.018 2.319.127
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 615.384 594.136 317.346
Financiamentos - Operagdes Produtos Financeiros 378.266 401.356 380.914
Arrendamento Mercantil Financeiro a Pagar 2.521 12.081 8.329
Fornecedores 679.721 541.420 553.453
Impostos e Contribuicdes a Recolher 404.760 100.223 342976
Saldrios e Encargos Sociais 179.470 164.549 174.704
Aluguéis a Pagar 55.608 42.963 51.152
Obrigagdes Estatutdrias 156.679 110.089 147.858
Provisdo para Riscos Civeis e Trabalhistas 33.656 32.899 29.866
Obrigagdes com Administradora de Cartdes 291.891 243811 241.086
Instrumentos Financeiros Derivativos 57.530 75.603 2.601
Outras Obrigacdes 62.265 64.888 68.842
Ndo Circulante 920.645 924191 1.233.696
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 392.883 395.085 739.769
Financiamentos - Operacdes Produtos Financeiros 417.369 416.878 415.551
Arrendamento Mercantil Financeiro a Pagar 69.497 70.604 41.103
Impostos e Contribuicdes a Recolher 52 95 169
Provisdo para Riscos Tribut drios 37.356 37.116 34.848
Outras Obrigagdes 3.508 4.413 2.256
Patriménio Liquido 2.636.796 2.366.123 2.310.896
Capital Social 1.178.368 1.170.192 1.136.124
Acdes em Tesouraria (19.021) (10.140) (6.016)
Reservas de Capital 298.289 291.973 272.291
Reservas de Lucros 1.216.985 765.134 844.271
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (37.825) (49.556) 64.226
Lucros Acumulados - 198.520 -
www lojasrenner.com.br/ri P4gina 10 de 11 Release 4T16



srenner.com.br

LOJAS RENNER SA.

QWO YoUcoMm

B @ ki a
Py @ kit [SE
BRASUERR  wemcapo ‘Empresarial

2017

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Fluxo de Cai Método Indireto

(em RS '000)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro Liquido do Periodo 299.831 251513 625.058 578.838
Ajustes para Conciliar o Resultado ao Caixa e Equivalentes de
Caixa Gerados pelas Atividades Operacionais

Depreciacdes e amortizacdes 82.383 71.475 311.261 264.780
Resultado nas operagdes de venda ou baixa dos ativos fixos, liquido 8.130 10714 21.677 12.324
Custos de estruturagdo de debéntures 156 260 824 1.038
Juros sobre empréstimos, debéntures, Lei 4.131 (Bacen) e arrendamento 35.874 34.642 150.897 155.660
Plano de op¢do de compra de agdes e acdes restritas 6.625 6.923 27.330 26.431
Provisdes para riscos tribut drios, civeis e trabalhistas 997 5262 6.298 14.457
Imposto de renda e contribui¢do social 139.079 116.742 247.322 249.829
Perda com instrumentos financeiros derivativos - 1.520 12.824 1.931
Variagdo cambial, liquida (238) (334) 86 (3.840)
Reversdes para ajuste a valor presente 22.935 16.464 8.855 388
(Reversdes) e Provisdes para perdas em ativos (5.715) 34.855 (22.539) 52.440
590.057 550.036 1.389.893 1.354.276
Variagoes nos Afivos e Passivos
Aumento no contas areceber de clientes (524.015) (480.668) (80.505) (244.913)
Reducdo (Aumento) nos estoques 6.590 122.209 (156.662) (29.393)
Aumento em outros ativos (52.600) (27.174) (72.941) (51.777)
(Aumento) Reducdo nos depdésit os judiciais (151) 19 381 (3.992)
(Reducdo) Aumento em financiament os - operacdes servicos financeiros (22.599) (49.316) (830) 46.087
Redugdo em financiamentos das importagdes - - - (8.442)
Aumento (Redugdo) em fornecedores 138.103 35.931 126.774 (6.047)
Aumento em impostos e contribuigcdes a recolher 186.604 163.890 1.086 16.247
Aumento em saldrios e férias a pagar 14.613 37.349 3.436 32.690
Aumento em aluguéis a pagar 12.645 18.104 4.456 9.886
Aumento (Reducdo) em obrigagdes estatutdrias 6.600 9.944 (3.074) (1.713)
Aumento em obrigagcdes com administradora de cartdes 48,080 41.125 50.805 44098
Reduc¢do em outras obrigacdes (3.528) (576) (5.325) (525)
Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais 400.399 420.873 1.257.494 1.156.482
Pagamento de imposto de renda e contribui¢&o social (28.010) (59.323) (193.074) (284.359)
Pagamento de juros sobre empréstimos, arrendamentos e debéntures (18.077) (14.466) (150.212) (100.519)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 354.312 347.084 914.208 771.604

Fluxos de Caixa das Atividades de Inveslimentos

Aquisicdes de imobilizado (110.569) (132.692) (340.541) (443.819)
Aquisicdes de intangivel (49.652) (53.742) (136.653) (127.493)
Recebimentos por vendas de ativos fixos 246 20 277 358
Caixa Liquido Aplicado nas Afividades de Investimentos (159.975) (186.414) (476.917) (570.954)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Aumento do Capital Social 8.176 5.760 42.244 30.963
Recompra de Acdes (8.881) (6.016) (13.005) (6.016)
Empréstimos tomados 11.410 25.614 216.038 85.975
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (9.439) (7.690) (263.024) (218.984)
Contraprestacdo de arrendamento mercantil financeiro (11.544) (527) (21.093) (10.829)
Juros sobre capital préprio e dividendos pagos (6.510) (6) (240.448) (178.954)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Financiamentos (16.788) 17.135 (279.288) (297.845)
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa (443) 105 (649) 382
Aumento (Redu¢do) no caixa e equivalentes de caixa 177.106 177.910 157.354 (96.813)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 717.775 559.617 737.527 834.340
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 894.881 737.527 894.881 737.527
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