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R$ milhGes 4T16 4T15 2016 2015
RECEITA LIQUIDA 10659 | 11119 40544 | 40386

BRASIL 828,1 7111 16,5% 2.637,1 2.353,3 12,1%
SANDALIAS INTERNACIONAL 78,5 109,4 -28,2% 644,6 666,6 -3,3%
ARGENTINA 159,3 2914 -45,3% 772,7 1.018,7 -24,1%

LUCRO BRUTO 455,1 470,7 1.800,3 1.725,1
Margem bruta 42,7% 42,3% 0,4 pp 44.4% 42,7% 1,7 pp

BRASIL 377,8 315,0 19,9% 1.154,4 991,4 16,4%

Margem 45,6% 44,3% 1,3 pp 43,8% 42,1% 1,7 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL 445 67,2 -33,8% 440,0 439,8 0,0%
Margem 56,7% 61,4% -4,7 pp 68,3% 66,0% 2,3 pp

ARGENTINA 32,8 88,5 -62,9% 205,9 293,9 -29,9%

Margem 20,6% 30,4% -9,8 pp 26,6% 28,9% -2,3pp

EBITDA 166.7 144.6 15.3% 595.8 563,4
Margem EBITDA 15,6% 13,0% 2,6 pp 14,7% 14,0% 0,7 pp

BRASIL 167,7 95,2 76,2% 388,7 272,7 42.5%

Margem 20,3% 13,4% 6,9 pp 14,7% 11,6% 3,1pp

SANDALIAS INTERNACIONAL -8,8 4.8 - 124,1 150,3 -17,4%
Margem -11,2% 4,4% -15,6 pp 19,3% 22,5% -3,2 pp

ARGENTINA 7,8 44,6 -82,5% 83,0 140,4 -40,9%

Margem 4,9% 15,3% -10,4 pp 10,7% 13,8% -3,1 pp

LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO o o
(OPERACOES CONTINUADAS) 103,3 80,0% 362,2 276,9 30,8%

RESULTADO LIQUIDO DAS
OPERACOES DESCONTINUADAS

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO 102,6 - 106,4% 358,4 263,2 36,2%

-0,7 -7,7 +R$ 7,0 mm -3,8 -13,7 + R$ 9,9 mm
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DESEMPENHO DE 2016
INTRODUCAO

O marco no desempenho da Alpargatas em 2016 foi a evolucdo dos negdécios no Brasil, cujo resultado se

destacou na comparacdo com o de outras empresas nacionais de bens de consumo. Mesmo em um ano

de forte retracdo no consumo, resultante das adversidades na economia, a Alpargatas continuou a inovar,

crescer no varejo e investir nas operacdes internacionais e em projetos estruturantes e encerrou negocios

gue nao traziam o retorno esperado. Todo esse trabalho resultou no crescimento de 36,2% no lucro liquido

consolidado e em maior valor aos acionistas, que se beneficiaram da valorizacdo de 45,1% das ac¢bes

preferenciais e foram remunerados em R$ 132,6 milhdes em forma de juros sobre o capital préprio,

equivalente a 82% do lucro liquido da controladora distribuivel no ano. Outros acontecimentos importantes

do periodo foram:

e Crescimento de 11,5% no volume de sandalias no mercado interno, o que levou ao ganho de dois
pontos de market share.

e Abertura de 29 lojas Havaianas no Brasil e 17 no exterior, totalizando 578 pontos de venda da marca. O
varejo da Alpargatas encerrou 0 ano com 698 lojas no mundo.

e Atuacdo direta em mais quatro paises: Croacia, Eslovénia, Suica e Canada.

¢ Inauguracao do segundo centro de distribuicdo de sandalias na Europa, em Liége, na Bélgica.

e Desenho do novo modelo de operagdo internacional de sanddlias, com a definicdo de regides
prioritarias de crescimento.

e Aumento da margem bruta de Mizuno, com o avanco da nacionalizagéo da producgéo de calgados.

¢ Closing da venda das marcas Topper e Rainha no Brasil.

e Anuncio do término da licenga da marca Timberland.

e Lancamento da plataforma de e-commerce da Osklen.

e Geracdao de caixa operacional de R$ 288,3 milhdes.

e Oferta publica de aquisicao de acdes ordinarias realizada pela J&F Investimentos que aumentou para
54% a sua participagdo no capital total da Alpargatas.

1. RESULTADO

1.1. RECEITA LIQUIDA

Acumulou R$ 4.054,4 milhdes, alta de 0,4% na comparagdo com 2015, impactada pelo crescimento de
12,1% na receita gerada no Brasil. Destaque foi 0 aumento de 19,6% no faturamento do negdcio Sandalias
no Pais, decorrente do pregco médio maior e dos incrementos de 11,5% e 13,6% no volume de sandalias e

no de produtos de extensdo de Havaianas, respectivamente.

1.2. LUCRO BRUTO
Somou R$ 1.800,3 milhdes, valor 4,4% maior que o de 2015, impulsionado pelo aumento da margem bruta

no Brasil em 1,7 ponto percentual.
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1.3. EBITDA
Foi de R$ 595,8 milh6es, montante 5,8% superior ao de 2015, com crescimento especificamente no Brasil,
de 42,5%. A margem, de 14,7%, subiu 0,7 ponto percentual. A seguir esta demonstrado o célculo do

EBITDA conforme orientagédo da Instru¢do CVM 527.

Lucro liquido consolidado 358,4 263,2
IR e contribuicéo social 23,0 27,6
Resultado financeiro 87,0 60,8
Depreciacdo e amortizagdo 103,6 101,6
Subtotal 572,0 453,2
Provisdes nao operacionais 15,0 22,1
ltens n&o recorrentes 8,8 88,1
EBITDA ajustado - CVM 527 595,8 563,4

1.4. LUCRO LIQUIDO
Totalizou R$ 358,4 milh6es em 2016, com margem liquida de 8,8%. Desconsiderando-se o valor nao-
recorrente das despesas com a mudanca de controle, o lucro liquido cresceu 25,9% ante 2015, sendo a

geracdo de EBITDA o fator que mais contribuiu para essa evolug&o no ano.

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO
Variacdo anual
(R$ milhges)

21,4
(26,2)
0
263,2 284,6 25,9%
Lucro Liq. Despesa LucroLiq. EBITDA IR Resultado PPA  Resultado Reversdo Outros Lucro Lig.
2015 com 2015 Financeiro Osklen de de 2016
mudanga ajustado 2015 Operagdes desp.com
de Descont. mudanca
controle de
controle
6,5% Margens (% da RL) 8,8%
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1.5. POSIGAO FINANCEIRA LIQUIDA

Em 31/12/2016, a Alpargatas apresentava posicdo financeira liquida negativa de R$ 90,6 milhdes,
resultante de saldo de caixa de R$ 502,1 milhdes (a geracdo operacional somou R$ 288,3 milhdes no ano)
e de endividamento de R$ 592,7 milhdes, com o seguinte perfil:
= R$ 209,9 milhdes (35% do total) com vencimento no curto prazo, sendo R$ 122,9 milh6es em
moeda nacional. A divida de curto prazo em moeda estrangeira somava R$ 87,0 milhdes e
financiava, principalmente, o capital de giro das subsidiarias no exterior.
= R$ 382,8 milhdes (65%) com vencimento no longo prazo, sendo R$ 382,7 milhdes em moeda
nacional e R$ 108 mil em moeda estrangeira.

POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA
(R$milhdes)

Geracdo de caixa operacional
de R$ 288,3 milhdes

(198,4)

17,4 41,2

(27’0) [ |
(37.2) (15,8)

(131,8)  (90,6)

(184,5)
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EBITDA
CAPEX
Outras

PFL antes

Pagto. IR/CSLL
dividendos e JCP

Capital de Giro
Result. Financeiro
Variagdo Cambial
PFL 31/12/2016

Remuneracdo Acionistas

2. MERCADO DE CAPITAIS E REMUNERACAO DOS ACIONISTAS

Em 31/12/2016, as acdes preferenciais (ALPA4) estavam cotadas a R$ 10,01, com valorizacdo de 45,1%
no ano, e as agodes ordinarias (ALPA3), a R$ 8,88, valor 4,8% menor que a cota¢do de 31/12/2015. De
janeiro a dezembro, o Ibovespa valorizou 38,9%. No encerramento do ano, o valor da Alpargatas na
BM&FBovespa era de R$ 4,4 bilhdes, 12,3% acima do de 2015. O volume médio diario de negociagao da
ALPA4 foi de R$ 5,4 milhdes, 10,7% superior a média diaria negociada em 2015. A partir de 1° de
setembro, a ALPA4 passou a integrar o indice IBrX-100 da BM&FBovespa. O valor pago aos acionistas,
sob a forma de juros sobre o capital proprio (JCP), totalizou R$ 132,6 milhdes, payout de 82% sobre o
lucro liquido distribuivel da controladora. O Conselho de Administragdo, em reunido realizada em
10/03/2017, deliberou a primeira antecipacdo de JCP de 2017 no montante de R$ 38,2 milhdes, a serem
pagos em 12/04/2017. Em 30/09/2016, ocorreu a oferta publica de aquisicdo de ac6es ordinarias realizada
pela J&F Investimentos devido a aquisicdo do controle da Alpargatas. Como resultado, a J&F passou a
deter, aproximadamente, 86% do capital ordinario, mantendo sua participacdo no capital preferencial. No

capital total, sua participacdo aumentou para 54%.
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DESEMPENHO DO QUARTO TRIMESTRE DE 2016 (4T16)

Nos comentarios do desempenho do 4T16 as comparacoes feitas sdo em relacao ao 4T15.
1. VOLUME DE VENDAS

Sandalias e Produtos de Extenséo de Havaianas

No Brasil, o crescimento do volume de sandalias (sell in) foi acima do esperado, superando o sell out dos
clientes e aumentando seu nivel de estoque. Isso levara a um ajuste natural de inventario na rede durante
0 1T17, impactando as vendas. A Companhia espera que essa situacao ja esteja hormalizada no inicio do
2T17. Os produtos de extensdo de Havaianas ndo apresentaram crescimento de volume por menor sell in

nas categorias acessorios e calgados fechados.

Brasil 68.716 59.947 14,6% 224.089  200.973 11,5%

Mercado externo 5.559 6.481 -14,2% 28.011 33.792 -17,1%

EXTENSAO DE HAVAIANAS 153% | 2638 el
Brasil 668 788 -15,2% 2.138 1.882 13,6%

Mercado externo 40 48 -16,7% 500 502 -0,4%

SANDAL IAS + EXTENSAO DE HAVAIANAS] 724983 | 67264 | 115% | 254738 | 237.149

Brasil 69.384 60.735 14,2% 226.227  202.855 11,5%

Mercado externo 5.599 6.529 -14,2% 28.511 34.294 -16,9%

O volume internacional foi impactado principalmente por mercados de Exportacéo e pela operacdo norte-
americana. Apesar da sazonalidade, que reduz as vendas no Hemisfério Norte, o volume na regido EMEA
(Europa, Oriente Médio e Norte da Africa) cresceu 93,3%, em raz&o, principalmente, do aumento das
vendas para distribuidores. Nos Estados Unidos a reducéo de volume resulta de uma menor oferta para o
canal offprice e da transicdo para o modelo de distribuicdo direta no Canadd, que deslocou as vendas do
quarto trimestre para o primeiro trimestre de 2017.

Como reportado em trimestres anteriores, as dificuldades enfrentadas em mercados relevantes de

Exportacdo continuaram a impactar negativamente o volume de vendas no mercado externo.
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Artigos Esportivos e Téxtil

Diferentemente dos outros trimestres, Mizuno manteve a estabilidade do volume comercializado. Esse
fato é explicado pelo retorno gradual ao mercado dos “produtos de entrada” da marca, que estdo sendo
fabricados no Brasil em vez de importados, e, também, pela retomada das vendas dos produtos de maior
valor agregado.

Brasil 1.139 1.143 -0,3% 4.077 5.324 -23,4%
Argentina 1.305 1.687 -22,6% 5.330 6.778 -21,4%
VESTUARIO (mil pegas) 1.028 -24,9% 3.015 3.201
Brasil 398 631 -36,9% 1.572 1.819 -13,6%
Argentina 374 397 -5,8% 1.443 1.382 4,4%
TEXTIL (mil metros) 3.584 4.593 -22,0% 17.135 18.895
Argentina  3.584 4.593 -22,0% 17.135 18.895 -9,3%
CALCADOS + VESTUARIO + TEXTIL 6.800 8.451 -19,5% 29.557 34.198 -13,6%
Brasil 1.537 1.774 -13,4% 5.649 7.143 -20,9%
Argentina  5.263 6.677 -21,2% 23.908 27.055 -11,6%

Na Argentina, houve mais um trimestre de queda do volume de calcados Topper. A abertura do mercado
para calgcados importados continuou a pressionar as margens e o0s volumes. Nessa conjuntura, a

Alpargatas Argentina implementard uma nova estratégia de sourcing que permitira Topper ser mais

competitiva.
Osklen
Osklen calcados, vestuario e acessoérios 594 561 5,9% 1.623 1.512 7,3%

A Osklen apresentou incremento no volume devido & ampliagdo dos pontos de venda do canal multimarca
e ao desempenho do e-commerce, cuja nova plataforma contribuiu para impulsionar o sell in. Os

acréscimos de volume nesses canais foram, respectivamente, de 55,5% e 49,1%.
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2. RECEITA LIQUIDA

BRASIL 828,1 7111 16,5%
SANDALIAS INTERNACIONAL 78,5 109,4 -28,2%
ARGENTINA 159,3 291,4 -45,3%

CONSOUDADO
CONSOLIDADO

RECEITA LIQUIDA POR REGIAD
RECEITA LIQUIDA POR NEGOOIO

4T15 4T16 4T15 4T16

= Sandalias « Sandalias St = Brasil

= Artigos Esportivos # Artigos Esportivos = Argentina uArgentina

* Téxteis Argentina « Téxtels Argetina = Sandalias internacional = Sand4lias Internacional
¥ Osklen »Osklen

A expansdao da receita liquida no Brasil decorreu, principalmente, do crescimento de volume e do aumento
de 6,6% no preco médio de sandalias.

SRASIL

RECEITA LIQWDA POR NEGOCIO

4T15 4T16

= Sandalias ® Sandalias
» Artigos Esportivos = Artigos Esportivos
» Oskilen » Osklen
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Em Sandalias Internacional a queda mais acentuada de
receita em moeda estrangeira ocorreu na Exportacdo

devido a reducgéo de volume e preco médio. Nos Estados

VARIAGAO DA RECEITA LIQUIDA

Unidos o menor faturamento em ddlar é explicado pela EM MOEDAS LOCAIS 4716 x 4715

diminuicdo do volume ofertado para o canal offprice que,
EMEA - euros 69,4%

por outro lado, beneficiou o preco médio com a reducdo
o 5 ] EUA - ddlar -16,4%
da participacdo desse canal no mix. Em EMEA o

. . Exportagédo - dolar -30,1%
aumento da receita em euros se deu pelo crescimento no

volume de vendas. Em reais, a receita foi impactada pela
desvalorizacdo de 14,3% do dolar e de 15,6% do euro, na

comparagado com o 4T15.

Na Argentina, o reajuste médio de 25,6% nos pre¢cos compensou, em parte, em termos nominais, a queda
de volume, provocando reducdo de apenas 0,6% na receita em pesos. Em reais, ela caiu 45,3% devido a
desvalorizacdo de 44,5% do peso (vs 0 4T15). O negécio Calcados representou 68% da receita do 4T16
(69% no 4T15) e o Téxtil, 32% (31% no 4T15).

31/12/16 31/12/15
FRANQUIAS PROPRIAS TOTAL FRANQUIAS PROPRIAS TOTAL

QUANTIDADE DE LOJAS

Brasil 440
Exterior 101 134 117
OSKLEN __“__“
Brasil 22
Exterior

Brasil

Argentina

No trimestre, as variagbes das receitas do varejo Alpargatas, no conceito mesmas lojas, foram as

seguintes:

e Havaianas (franquias Brasil): -5,1%, devido ao menor volume de vendas de sandélias e produtos de
extensdo da marca.

e Meggashop: -12,9%, em razdo do menor volume, ocasionado pela saida de Topper e Rainha do
portfélio, e de maiores descontos concedidos para girar estoques fora de linha dessas marcas.

e Osklen: -1%, em decorréncia do menor numero de tickets apesar do mix de produtos vendido ter sido
mais rico, com o aumento da participacdo de produtos do segmento feminino. No ano, a receita no

conceito mesmas lojas cresceu 8%.
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3. LUCRO BRUTO

BRASIL  377,8 315,0 19,9%
Margem  45,6% 44,.3% 1,3 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL 445 67,2 -33,8%
Margem 56,7% 61,4% -4.,7 pp

ARGENTINA 32,8 88,5 -62,9%
Margem 20,6% 30,4% -9,8 pp

No Brasil, a margem bruta cresceu em razao da maior participacdo do negoécio Sandalias na receita (vide
grafico da pagina 9) e do seu aumento de margem, decorrente, dentre outros fatores, do incremento do
preco médio e da queda de 9,8% no preco da borracha (em reais) no ultimo trimestre do ano. A alta de 4,7

pontos percentuais na margem bruta de calgados Mizuno também contribuiu positivamente.

Em Sandalias Internacional, a margem bruta retraiu em virtude da variagdo cambial e da queda de nove

pontos percentuais na margem de Exportagdo, resultante do menor volume e do mix de mercados.

Na Argentina, a margem caiu, principalmente, em razdo da diminuicdo da margem de calcados. A fim de
equilibrar o volume produzido a demanda mais fraca, foram concedidas férias coletivas no fim do ano, que
provocaram aumento do custo por par fabricado. Foi iniciado, em janeiro de 2017, o processo de

racionalizagé@o das fabricas de calcados que devera beneficiar a margem bruta da Alpargatas Argentina.

4. EBITDA

R$ milhGes 4T16 4715
EBITDA 166.7 144 6 15,3%
Margem EBITDA 156% | 13.0% 2.6 pp

BRASIL  167,7 95,2 76,2%
Margem  20,3% 13,4% 6,9 pp
SANDALIAS INTERNACIONAL -8,8 4,8 -
Margem  -11,2% 4,4% -15,6 pp
ARGENTINA 7.8 44,6 -82,5%
Margem 4,9% 15,3% -10,4 pp

No Brasil, o avanco do EBITDA e da respectiva margem foi expressivo. Ele é explicado em parte pelo
aumento da lucratividade bruta e pela maior produtividade das despesas comerciais, gerais e
administrativas, cuja representatividade na receita liquida nacional do 4T16 diminuiu 5,3 pontos

percentuais.
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Em Sandalias Internacional, a reducdo de margem EBITDA foi maior que a de margem bruta devido a

perda de produtividade das despesas operacionais com a queda da receita de Exportacao.

Na Argentina, a perda de margem EBITDA foi atenuada pela contencéo de despesas operacionais em um

ambiente de inflagdo elevada.

Na tabela a seguir esta demonstrado o calculo do EBITDA de acordo com a orientacéo da Instru¢do CVM

527. R$ milhdes 4716 4T15

Lucro liquido consolidado 102,6 49,7
IR e contribui¢éo social -0,5 0,1
Resultado financeiro 17,7 23,3
Depreciacdo e amortiza¢éo 25,3 24,4
Subtotal 145,1 97,5
Provisdes n&o operacionais 12,8 104
ltens n&o recorrentes 8,8 36,7
EBITDA ajustado - CVM 527 166,7 144,6

5. LUCRO LiQUIDO

No desempenho consolidado da Alpargatas do 4T16 o destaque foi a evolugdo do lucro liquido, que somou
R$ 102,6 milhdes. Desconsiderando-se o valor das despesas com a mudanga de controle, o lucro liquido

cresceu 44,3%, sendo a geracdo de EBITDA o fator que mais contribuiu para essa evolucao.

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO

Variacdo trimestral
(R$milhdes)

7,0
5,6 _ I
I (3,0)
0,2)
44,3%
71,1
Lucro Lig. Despesacom Lucro Lig. EBITDA IR Resultado Resultado Outros Lucro Liquido
4T15 mudancade 4T15 Financeiro de Operagdes 4T16
de controle ajustado Descont.

4,5% Margens (% da RL) 9,6%

kkkkkkkkkkkkkhkkhkkkkkkkhkkkkkkkk
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A ALPARGATAS

BALANGCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais)

ATIVO 31/12/2016 31/12/2015 PASSIVO 31/12/2016 31/12/2015

ATIVO CIRCULANTE 2.262.005 2.208.631 PASSIVO CIRCULANTE 994,530 1.309.519
Caixa e bancos 86.144  129.604 Fornecedores 427.288  437.636
Aplicac@es financeiras 415974  358.589 Financiamentos 209.908  495.243
Clientes (liquido da PDD) 931.300 883.760 Obrigagdes negociadas de controlada 6.100 8.124
Estoques 652.408  633.664 Salarios e encargos sociais 162.695 172.530
Demais contas a receber 35.566 48.887 Provis&o para contingéncias 13.349 16.057
Despesas antecipadas 11.684 14.797 Provisdo p/ IR e contr. social a pagar 19.399 11.962
Bens destinados a venda - Imposto a pagar 49.441 35.223
Outros ativos - JCP e dividendos a pagar 4.891 4.785
Impostos a recuperar 63.476 84.663 Outras contas a pagar 88.931  121.982
Ativos de Operagéo descontinuada 65.453 54.667 z:::g’;iiﬁgézﬁvos de operacdes 12.528 5.977
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 148.601 140.236 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 721.773 522.715
Impostos a recuperar 19.523 25.804 Financiamentos 382.766  177.449
I.R. e contribuigdo social diferidos 76.689 64.709 Obrigacdes negociadas de controlada 24.626 41.193
Depésitos judiciais e compusérios 22.337 21.238 Tributos ¢/ exig. susp. e outros 198.624 185.245
Demais contas areceber 30.052 28.485 Parcelamento tributario -
Provis3o p/ IR e contr. social a pagar 67.510 82.868
Provis&o para contingéncias 38.358 24.012
Outras contas a pagar 9.889 11.948
ATIVO PERMANENTE 1.371.446 1.414.603 PATRIMONIO LIiQUIDO 2.065.749 1.931.236
Investimentos 2.206 2.319 Capital social realizado 648.497  648.497
Imobilizado 722.083  740.902 Reserva de capital 172.799 179.984
Intangivel 647.157 671.382 Acdes em tesouraria (64.248) (84.580)
Reservas de lucro 1.365.194 1.123.749
Avaliagao patrimonial (146.219) (30.408)
Resultado a realizar em op. de hedge - 2.287

Dividendo Adicional proposto -

Participacéo minoritarios 89.726 91.707
TOTAL DO ATIVO 3.782.052 3.763.470 TOTAL DO PASSIVO 3.782.052 3.763.470

Valor patrimonial por acéo (R$) 4,27 3,99
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A ALPARGATAS

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
(Em milhares de reais)

I ST 2015 aTic 415

Receita liguida de vendas

Custo dos produtos vendidos

Lucro Bruto

margem bruta

Receitas (Despesas) Operacionais
Vendas

Gerais Administrativas

Honorérios dos administradores
Amortizagéo do diferido / intangivel
Outras (despesas) receitas operacionais
EBIT - Resultado Operacional
margem operacional

Resultado Financeiro

Variagdo Cambial

Lucro Operacional

I.R. e Contribuic&o Social

Lucro liguido Consolidado
operacdes continuadas

Resultado liquido das
operacdes descontinuadas

Lucro Liquido Consolidado

EBITDA - R$ milhdes
margem EBITDA

4.054.404
(2.254.120)
1.800.284

44,4%
(1.327.942)
(975.963)
(251.279)
(16.672)
(33.657)
(50.371)
472.342
11,7%
(68.443)
(18.619)
385.280
(23.022)

362.258

(3.785)

358.473

595,8
14,7%

4.038.676
(2.313.613)
1.725.063

42,7%
(1.359.802)
(977.869)
(259.274)
(20.301)
(33.608)
(68.750)
365.261
9,0%
(57.861)
(2.898)
304.502
(27.590)

276.912

(13.664)

263.248

563,4
14,0%

1.065.911
(610.798)
455.113

42,7%
(334.516)
(243.000)

(56.088)
(3.744)
(8.174)
(23.510)
120.597
11,3%
(18.973)
1.213
102.837
433

103.270

(647)

102.623

166,7
15,6%

1.111.870
(641.168)
470.702
42,3%
(389.841)
(263.376)
(62.984)
(13.860)
(9.297)
(40.324)
80.861
7,3%
(15.466)
(7.854)
57.541
(131)

57.410

(7.746)

49.664

1446
13,0%
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A ALPARGATAS

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA

(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2016 31/12/2015
Caixa Gerado nas Operacdes 515.086 414.615
Lucro Liquido do Periodo 362.258 277.901
Depreciacdo e Amortizacao 103.621 101.611
Resultado na Venda/baixa do imobilizado 6.332 2.464
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0
Juros, Variagbes Monetarias e Cambiais 71.702 42.222
Provis@es p/ Riscos Trib., Civeis e Trab. 31.430 9.105
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos -24.520 6.255
Tributos com Exigibilidade Suspensa 0 0
Provisédo (Reverséo) para Créditos Liquid. Duvidosa 8.370 8.406
Provisédo (Reverséo) para Perdas nos Estoques 11.566 11.901
Amortizacdo de Encargos Empréstimos e financiamentos -42.560 -35.210
Ganhos/Perdas ndo Realizados em Operagdes com Derivativos 3.118 -1.283
Outorga de Opcbes de Compra de Agdes -2052 2.052
Ajuste Remensuracéo la aquisicéo Osklen 0 4.198
Ganhos/Perdas ndo Realizados em Operacdes com Derivativos-Controladas 0 -3.368
Resultado na Venda de Imoéveis -213 0
Provisdo p/ Perda no Imobilizado/Intangivel "Impairment” 0 1.891
Remensuracédo de Ativo classificado como Mantido para Venda 0 0
Caixa liquido consumido nas Opera¢cdes Descontinuadas -13.966 -13.530
Variacdes nos Ativos e Passivos -174.115 -7.296
Contas a Receber de Clientes -96.111 -18.821
Estoques -110.909 -53.441
Despesas Antecipadas 902 -1.382
Tributos a Recuperar 24576 -11.290
Fornecedores 24514 35.376
Tributos a Pagar 47.567 33.175
Salarios e Encargos Sociais 5.845 23.343
Pagamento IR/CSLL -37.183 -27.018
Outros -33.316 12.762

TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 340.971
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 31/12/2016 31/12/2015

Aquisi¢des de imobilizado, Intangivel -109.103 -126.804
Aplicac6es Financeiras -11.785 89.702
Recebimento de Venda do Permanente 11.886 9.690
Pagamento Aquisi¢éo de Investimentos 0 0
Saldo Inicial do Caixa de Controlada Adquirida 0 0
TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -109.002

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captacao de Empréstimos e financiamentos 398.458 497.812
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos - Principal -475.546 -372.991
Pagamento de Dividendos e Juros s/ Capital Préprio -131.790 -424.894
Amortizacdo por Reestruturacdo de Divida de Controlada -9.689 -12.400
Aquisicéo de A¢des para Tesouraria, liquido 23.890 -5.433
TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -194.677 -317.906
Variagcdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -40.871 16.314
AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES -3.579 78.315
SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 394.926 316.611
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 391.347 394.926
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