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ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Aliansce apresenta os seus Resultados do 4T16 e de 2016

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2017 — A Aliansce Shopping Centers S.A. (Bovespa: ALSC3), uma das maiores proprietarias e
administradoras deshopping centers do pais,anuncia seus resultados do42trimestre de 2016 (4T16) e de 2016.A Companhia ao
final do 4T16 detinha participacdo em 20 shopping centers, totalizando 446,1 mil m? de ABL prépria e 722,5 mil m? de ABL total.
Adicionalmente, a Companhia atua como prestadora de servigcos de planejamento, administracdo e comercializagdo de 9
shoppings centers de terceiros. Os shoppings administrados pela Aliansce estdo presentes em todas as regides do Brasil, em

estados que representam aproximadamente 80% do PIB do pais.

As informagdes financeiras gerenciais contidas neste documento, bem como outras informagdes ndo contdbeis da Companhia
apresentadas abaixo, ndo foram revisadas pelos auditores independentes. Para analise da conciliagdo entre tais informacdes
financeiras gerenciais e as demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia, e outras informagdes relevantes, ver

comentarios e tabelas na secdo “Apéndices”.

Destaques do quarto trimestre de 2016 e eventos recentes

=  Areceitaliquida da Companhia, registrou crescimento de 0,7% no 4T16. Excluindo o efeito da linearizagdo, a receita liquida
cresceu 5,9% no 4T16. O NOI teve uma queda de 4,9% no 4T16 e, excluindo o efeito do aluguel linear, teve um crescimento
de 1,0%. O EBITDA ajustado atingiu R$106,2 milh&es no 4T16, queda de 7,2%. Excluindo o efeito da linearizac&o, o EBITDA
ajustado teve uma redugdode 0,2% no trimestre.

= No4T16, a variagdo de SSR foi de 6,3%, 1,6 p.p. acima do 4T15.Em 2016, oSSR atingiu crescimento de 6,4%, 1,7 p.p. acima
davariagdoapresentada noanode 2015.0 SSR de lojas satélites teve CAGR de 5,2% entre 2011 e 2016.

=  As despesas gerais e administrativas foram reduzidas em 7,0% no 4T16. A Companhia conseguiu diminuir suas despesas
pelo 52 trimestre consecutivo.

= Asvendas por m? apresentaram uma redugdo de 0,7% contra o 4T15. No acumulado do ano, as vendas por m? registraram
uma queda de 0,8%. As vendas nos shoppings da Aliansce alcangaram R$2.786 milhdes no 4T16, aumento de 6,5% em
relacdoao4T15. As vendas mesmas areas (SAS) e vendas mesmas lojas (SSS) tiveram uma redug¢do de 3,7% e 4,3% no 4T16.
As vendas totais da Alianscetiveram CAGR de 10,4% entre 2011 e 2016.

= A taxa de ocupacdo do portfdlio foi 0,2 p.p. superior ao 3T16 e atingiu 96,0%. Os 10 principais shoppings da Companhia,
equivalentes a 80,6% do NOI da Companhia do 4T16, possuiamuma taxa de ocupagdode 97,4% no final do trimestre.

= No4T16, a inadimpléncia liquida foi de 3,4% versus 5,0% no 4T15. Em relacdoao 3T16, a reducgado foi de 1,3 p.p.

= O custo de ocupag¢ao do portfélio foi 10,1% no 4T16, aumento de 0,7 p.p. em relagdo ao 4T15. Considerando apenas as
lojas satélites, custo de ocupagdoatingiu 13,4%, 0,6 p.p. acima dovalor apresentadono 4T15.0 custo de ocupagao de lojas
satéliteaumentou 0,9 p.p. entre 2011 e 2016.

= Considerandoo EBITDA ajustado dos ultimos 12 meses, a alavancagem da Companhia diminuiu de 4,1x no 4T15 para 3,6x
no final de 2016.

=  Em fevereiro, a Companhia anunciou o acordo para a aquisicdo de 4,99% de participagdo no Boulevard Shopping Beléme
de 25,0% de participagdo no Parque Shopping Belém. Com base no NOI esperado dos shoppings para 2017, o cap rate
previsto é de 9,5% e a estimativa da taxa interna de retorno (TIR) real e alavancadaem 15,5%.

* Em 24 de margo, a Companhia concluiu o processo de captacdo de R$180 milhdes através de uma emissdo de certificados
de recebiveis imobilidrios - CRI (CVM 400) com custo de 99% do CDI. A estimativa é que aproximadamente 18,6%' do
endividamento da Companhia estara indexadoao CDI no final do 1T17.

Todas as informagdes operacionais e financeiras, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas em milhares de reais, com base em nimeros consolidados e de acordo com a legislagdo societaria
brasileira e as normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que sdo aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

1
Considera a divida brutado 4T16, os pré-pagamentos, a emissdo de CRIs realizados no 1T17, excluindo a obrigagdo por compra de ativos.
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O quadro abaixo contém os principais indicadores operacionais e financeiros gerenciais da Companhia no 4T16 eem 2016 e as
variagOes emrelagdo aos mesmos periodos no ano passado.

Principais Indicadores 4116 4115 e 2016/2015
A% A%

Desempenho Financeiro - Informag6es gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita Bruta 170.409 168.393 1,2% 603.665 583.445 3,5%
Receita Liquida 154.632 153.617 0,7% 544974 533.573 2,1%
NOI 128.486 135.135 -4,9% 451.167 461.372 -2,2%
Margem % 83,3% 89,4% -6,1 p.p. 83,8% 89,4% -5,6 p.p.
NOI/m?3 101,8 109,0 -6,6% 89,3 89,1 0,3%
EBITDA Ajustado1 106.191 114.415 -7,2% 371.169 387.614 -4,2%
Margem % 68,7% 74,5% -5,8 p.p. 68,1% 72,6% -4,5 p.p.
Lucro Liquido 1916 17.035 -88,8% 4.036 145.415 -97,2%
Margem % 1,3% 11,6% -10,3 p.p. 0,8% 28,4% -27,7 p.p.
Lucro liquido Ajustado2 38.370 29.186 31,5% 45.367 50.674 -10,5%
Margem % 25,9% 19,9% 6,0 p.p. 8,7% 9,9% -1,2 p.p.
FFO Ajustado2 56.721 46.463 22,1% 116.381 121.635 -4,3%
Margem % 38,3% 31,7% 6,5 p.p. 22,3% 23,8% -1,5 p.p.
Aluguel/m?3* 98,8 99,4 -0,6% 86,9 81,3 6,9%
SAR/m? (aluguel mesma area)® 5,3% 3,8% 1,4 p.p. 5,7% 4,4% 1,3 p.p.
SSR/m? (aluguel mesmas lojas)® 6,3% 4,6% 1,6 p.p. 6,4% 4,7% 1,7 p.p.
Desempenho Operacional - Informagdes gerenciais
Vendas (em milhares de reais) 2.786.525 2.615.474 6,5% 8.396.781 8.410.077 -0,2%
Vendas/m?3 1.490,3 1.501,0 -0,7% 1.182,0 1.191,7 -0,8%
SAS/m? (vendas mesma &rea)® -3,7% -5,7% 2,0 p.p. -3,9% -2,1% -1,8 p.p.
$SS/m? (vendas mesmas lojas)® -4,3% -6,2% 1,9 p.p. -4,6% -2,8% -1,9 p.p.
Custo de Ocupagdo (% vendas) 10,1% 9,5% 0,7 p.p. 10,8% 10,2% 0,6 p.p.
Inadimpléncia Liquida 3,4% 5,0% -1,7 p.p. 5,1% 4,5% 0,6 p.p.
Taxa de Ocupagdo 96,0% 97,2% -1,1 p.p. 96,0% 97,2% -1,1 p.p.
ABL Total Final (m?) 722.484 686.778 5,2% 722.484 686.778 5,2%
ABL Prépria Final (m?) 446.137 431.215 3,5% 446.137 431.215 3,5%
ABL Prépria que informa vendas (m?)? 386.151 377.407 2,3% 370.801 376.383 -1,5%

(1) Ajustado por eventos ndo recorrentes

(2) Ajustado por eventos ndo recorrentes e efeitos ndo caixa

(3) Média mensal

(4) Inclui aluguel linear. Excluindo o efito do aluguel linear, o aluguel/m? teria crescimento de 5,8% no trimestre

O quadro abaixo mostra o portfélio da Companhia no 4T16 e a taxa de ocupagdonofinal dotrimestre. Os 10 principais shoppings
da Companhia, que representaram 80,6% do NOI do 4T16, possuiamuma taxa de ocupac¢daode 97,4% no final do trimestre. Para
maiores detalhes sobre a taxa de ocupagdo do portfélio, ver se¢do dos Destaques Operacionais.

T [3
Shoppings em Operagdo % Aliansce ABL Prépria (m?) axa de restacdo de
Ocupacao Servicos

Shopping da Bahia 69,04% 65.364 45.128 97,2% A/C/CSC
Boulevard Shopping Belém PA 75,0% 39.406 29.555 94,8% A/C/CSC
Bangu Shopping RJ 100,0% 58.545 58.545 97,6% A/C/CSC
Carioca Shopping RJ 100,0% 30.909 30.909 97,8% A/C/CSC
Boulevard Shopping Belo Horizonte MG 70,0% 41.672 29.170 99,0% A/C/CSC
Shopping Tabodo SP 78,0% 36.460 28.438 98,3% A/C/CSC
Caxias Shopping RJ 89,0% 25.558 22.747 96,3% A/C/cCSC
Via Parque Shopping RJ 38,9% 57.256 22.278 97,8% A/C/CSC
Boulevard Shopping Na¢des Bauru SP 100,0% 32.059 32.059 93,5% A/C/CSC
Boulevard Campos RJ 100,0% 25.033 25.033 95,4% A/C/CSC
Shopping Leblon RJ 25,1% 24.751 6.212 98,5% A/C/CSC
Parque Shopping Maceid AL 50,0% 37.498 18.749 93,5% A/C/CSC
Shopping Grande Rio RJ 25,0% 38.000 9.500 98,1% A/C/CSC
Parque Shopping Belém PA 50,0% 29.968 14.984 95,7% A/C/CSC
Shopping Parangaba CE 40,0% 32.215 12.886 90,8% A/C/CSC
Santana Parque Shopping N 33,4% 26.493 8.849 97,5% A/C/cCSC
Boulevard Shopping Brasilia DF 50,0% 17.510 8.755 99,0% A/C/CSC
Shopping West Plaza SP 25,0% 33.850 8.462 94,6% A/C/CSC
Boulevard Shopping Vila Velha ES 50,0% 37.485 18.742 92,4% A/C/CSC
Shopping Santa Ursula SP 37,5% 23.057 8.646 87,6% -
Lojas C&A 69,1% 9.395 6.488 100,0%

Total do Portfolio _ 61,8% 722.484 446.137 96,0% _

(A) Administracdo | (C) Comercializagdo | (CSC) Central de Servicos Compartilhados
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Mensagem da Administracao

Ao longo de 2016, os resultados da Companhia, assim como o do varejo em geral, refletiram o impacto da crise mais profunda
recessao econdmica da histdria do pais, que vivemos nos uUltimos 2 anos. Apesar do cendrio desafiador e seus efeitos sobre o
desempenho de vendas dos nossos lojistas, os demais indicadores operacionais e financeiros atestam a qualidade do nosso
portfélio. Durante o ano, conseguimos ainda concluir importantes realizacdes que terdo impacto positivo no resultado da

Companhia nos préximos anos.

O efeito do cendrio desafiador nas vendas dos nossos lojistas foi atenuado mais uma vez pela gestdo do mix de lojas. Além do
aumento da drea comercializada edo nimero de lojas locadas emrelagdo a 2015, conseguimos colher os resultados do processo
continuo de qualificagdo do mix, trazendo operag¢des diferenciadas paraos nossos shoppings. Outroindicador importante, a taxa
de ocupacdo, permaneceu superior a 96% e o fluxo de veiculos nos estacionamentos em nossas propriedades ficou estdvel em
relagdo ao ano anterior. Conseguimos também reduzir a inadimpléncia liquida de 5,0% no 4T15 para 3,4% no 4T16, reflexo do
sucesso na negociagao detitulos ematraso. O custo de ocupacgdo atingiu 10,8% no ano, nivel adequado e inferior a média do setor
por conta e resultado, entre outros fatores, dos nossos esforcos na redu¢ao dos custos condominiais.

Os aluguéis mesmas lojas (SSR) tiveram um crescimento de 6,4%, superior a variagdodoano passado, mostrando a resiliéncia do
portfélio, mesmo em um cendrio dificil devendas. As despesas gerais eadministrativas foramreduzidas em6,2% no ano.

Em relagdoa estrutura de capital, o objetivo é manter a relagdo entre divida liquida e EBITDA nos niveis atuais. Ao longo de 2016,
conseguimos reduzir a alavancageme o custo da divida da Companhia.Algumas dividas mais carasdo nosso balangoforampré-
pagas e, no mesmo periodo, contratamos financiamentos com redu¢ao de custo e aumento de prazo. Aproveitamos a queda na
taxa de juros para aumentar nossa exposi¢cdoao CDI. Este indexador passoua representar cerca de 19% do endividamento bruto
da Companhia ao final do 12 trimestre de 2017, e é possivel aumentar esta exposicdo para um percentual entre 30% e 35% até o
final de 2017. Na dltima semana, concluimos a capta¢do de R$180 milhdes a um custo de 99% do CDI. Estamos analisando
oportunidades para reduzir ainda mais o custo da divida da Companhia, através da diferenca relevante que ainda existeentreas
dividas que podem ser pré-pagas e o custo atual de captagao.

A estratégia da Companhiaincluiaindaa possibilidade dereciclagem deativos, assim como ja fizemos no passado. Os 10 principais
shoppings representam mais de 80% do NOI e possuem métricas superiores a média do portfélio. Considerando que estes ativos
possuem um custo de ocupacgdo de satélites ainda abaixo da média do mercado, mesmo tendo vendas deste grupo de lojas

superiores a R$2.500/m?, existeuma oportunidade para oaumento dos aluguéis.

A Companhia permanece analisando oportunidades de investimento. No momento, continuamos a manter uma postura mais
conservadora em relagdo a greenfields e expansdes. Os projetos em analise seriam langcados comercialmente apenas com a
melhora do cendrio econdmico. Em relagdo a oportunidades deaquisi¢cdao, entendemos que tanto o aumento deescala do portfdlio
como a consolidag¢do do setor fagam sentido, e o nosso dia-a-dia também inclui a analise de movimentagGes neste sentido.
Parcerias estratégicas como as que fizemos em outras oportunidades, ampliam a capacidade da Companhia de participar deste

processo.

No 22 semestre de 2016, concluimos com sucesso o aumento de capital no valor de R§600 milhdes. O objetivo foi preservar a
nossa liquidez no momento em que realizamos a aquisicdo de participa¢do de 25,1% no Shopping Leblon, um ativo estratégico
para a Companhia. Trata-se de um empreendimento desenvolvido pela Companhia e um dos melhores shoppings do pais,
conforme demonstram seus indicadores operacionais efinanceiros.

Investimos em nossas propriedades para garantir uma experiéncia especial e diferenciada dos consumidores. Nosso portfdlio é
unico e estamos dedicados a continuara melhorar a atratividadeeovalor de cada uma de nossas propriedades . Temos confianga
que 2017 serd um ano de melhora no cenario econdmico. A dominancia e a qualidade dos nossos shoppings possibilitam

aproveitarmos a recuperacdo da economia e assimgerarmos valor aos nossos acionistas.

A Administracdo
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A partir do4T16, os nimeros consolidados da Companhia refletem a participagdo proporcional de 25,1% no Shopping Leblon.

Destaques Financeiros

Receita Bruta

No 4T16, a receita bruta da Companhia alcancou R$170,4 milhdes, crescimentode 1,2% em relacdoao4T15, e R5603,7 milhdes
no ano, crescimento de 3,5% em relagdoa 2015. Ajustando os numeros para excluir o efeito das mudangas de participagdoeda
aquisicdo do Shopping Leblon, houve uma queda de 1,1% no trimestre e um crescimento de 4,5% no ano. Todas as comparagoes

de crescimento ajustadas desta forma apresentadas a seguir serdo denominadas “mesmos shoppings”.

A receita da operagdao de shoppings, que exclui servigos eo efeito ndo caixa do aluguel linear, representou 98% da receita bruta
no 4T16.Esta linha cresceu 7,0% no trimestre. Na base mesmos shoppings, a receita operacional cresceu2,6%no trimestre e 4,8%

em 2016.
cbu Composicao Receita - 4T16
Taxa de transferéncia
0.24% —
Aluguel Minimo
i Aluguel 82,1%
Estacionamento 77,9%
18.3%
Prestacdo de servicos /
6.7% ‘
Stands / Quiosques Aluguel percentual
10,4% 7,5%
Inf Ses Fi - " a a 16/4T15 RS 2016/2015
nformag6es Financeiras Gerenciais A% A%
Receitas por Natureza (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Aluguéis 132.770 123.553 7,5% 424.427 411.413 3,2%
Cessdo de direito de uso 3.108 3.840 -19,1% 13.812 16.546 -16,5%
Estacionamento 31.185 28.749 8,5% 107.879 96.504 11,8%
Taxa de transferéncia 403 339 18,6% 642 1.237 -48,1%
Prestacdo de servigos 11.369 12.301 -7,6% 47.453 48.145 -1,4%

Ajuste aluguel linear - CPC 06 (8.426) (391) 2053,1% 9.451 9.600 -1,5%

170.409 168.393 603.665 583.445

Informagdes Financeiras Gerenciais 4T16 4T15 U R
A% A%

Receita Total por Empreendimentos (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Shopping da Bahia 26.568 25.690 3,4% 89.015 81.373 9,4%
Boulevard Shopping Belém 19.494 19.193 1,6% 66.257 65.483 1,2%
Bangu Shopping 19.229 18.552 3,6% 63.496 61.172 3,8%
Carioca Shopping 13.296 11.791 12,8% 43.287 37.705 14,8%
Boulevard Shopping Belo Horizonte 13.193 12.866 2,5% 44.113 43.075 2,4%
Shopping Tabodo 11.982 10.748 11,5% 39.432 36.360 8,4%
Caxias Shopping 7.692 7.736 -0,6% 25.717 25.757 -0,2%
Via Parque Shopping 6.557 6.732 -2,6% 23.334 33.024 -29,3%
Boulevard Shopping Nagdes Bauru 6.545 6.078 7,7% 19.431 17.983 8,1%
Boulevard Campos 6.288 6.513 -3,5% 21.955 21.806 0,7%
Shopping Leblon 5.925 - n/a 5.925 - n/a
Parque Shopping Maceid 5.751 5.437 5,8% 19.262 17.784 8,3%
Shopping Grande Rio 4.339 4.497 -3,5% 15.464 15.102 2,4%
Parque Shopping Belém 3.947 4.139 -4,6% 13.769 14.153 -2,7%
Shopping Parangaba 3.795 3.665 3,5% 11915 11.320 5,3%
Santana Parque Shopping 3.473 3.365 3,2% 11.436 10.671 7.2%
Boulevard Shopping Brasilia 3.141 3.017 4,1% 10.789 10.047 7,4%
Shopping West Plaza 2.223 2.265 -1,8% 7.562 7.794 -3,0%
Boulevard Shopping Vila Velha 1.766 1.821 -3,0% 6.222 6.458 -3,7%
Shopping Santa Ursula 1.205 1.406 -14,3% 4.355 4.942 -11,9%
Servigos 11.369 12.301 -7,6% 47.453 48.145 -1,4%
Lojas C&A 1.056 971 8,7% 4.022 3.692 8,9%
Ajuste aluguel linear - CPC 06 (8.426) (391) 2053,1% 9.451 9.600 -1,5%

| 17040 168.393 603.665 583.445
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Receita de Locagao

No trimestre, a receita de locagdo totalizou R$132,8 milhdes, um crescimento de 7,5% se comparado ao 4T15. Em 2016, o
crescimento foi de 3,2%. Na base mesmos shoppings, a receita de locagdo cresceu 2,9% em relagdo ao 4T15 e 4,1% no ano. A
receita de locagdo dos 10 principais shoppings da Aliansce —80,6% do NOI no 4T16 — apresentou um crescimento de 8,9% sobre
0 4T15. Considerando a base mesmos shoppings, este crescimento foi de 3,0% no trimestre.

No 4T16, o crescimento da receita de aluguel minimo foi de9,8%, com destaque para o Shopping Tabodo, Bangu Shopping, Carioca
Shopping e Shoppingda Bahia. Na basemesmos shoppings, o crescimento da receita de aluguel minimo foi de 4,8% no trimestre.
Adicionalmente, o crescimento de vendas no Santana Parque Shopping, Shopping Parangaba e Boulevard Brasilia, com

consequente impacto positivo na receita de aluguel percentual dos shoppings, contribuiu para o crescimento da receita de

locagdo.
N T
A% A%
Receita de Locacao (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Shopping da Bahia 23.604 22,671 4,1% 77.707 74.991 3,6%
Boulevard Shopping Belém 16.149 15.856 1,8% 54.399 52.832 3,0%
Bangu Shopping 15.462 14.541 6,3% 49.168 46.646 5,4%
Carioca Shopping 10.547 9.622 9,6% 33.968 30.435 11,6%
Boulevard Shopping Belo Horizonte 9.231 9.213 0,2% 30.345 29.551 2,7%
Shopping Tabodo 8.725 8.034 8,6% 28.691 26.778 7,1%
Caxias Shopping 5.761 5.747 0,2% 18.920 18.672 1,3%
Shopping Leblon 4907 - n/a 4907 - n/a
Boulevard Shopping Nag¢des Bauru 4.886 4.507 8,4% 13.277 12.556 5,7%
Boulevard Campos 4.787 4.887 -2,0% 16.507 16.286 1,4%
Via Parque Shopping 4.426 4.564 -3,0% 15.398 23.929 -35,7%
Parque Shopping Maceid 4.365 4.250 2,7% 14.120 13.314 6,1%
Shopping Grande Rio 3.355 3.388 -1,0% 11.522 11.207 2,8%
Shopping Parangaba 3.169 3.074 3,1% 9.832 9.426 4,3%
Parque Shopping Belém 3.116 3.123 -0,2% 10.659 10.404 2,5%
Santana Parque Shopping 2.485 2.340 6,2% 7.941 7.488 6,0%
Boulevard Shopping Brasilia 2.479 2.345 5,7% 8.358 7.790 7,3%
Boulevard Shopping Vila Velha 1.730 1.718 0,7% 6.024 6.205 -2,9%
Shopping West Plaza 1.649 1.667 -1,1% 5.569 5.692 -2,2%
Shopping Santa Ursula 879 1.035 -15,1% 3.092 3.517 -12,1%
Lojas C&A 1.056 971 8,7% 4.022 3.692 8,9%

132770 ___123553] _75% | 424427 411413

Areceita de mall emidia, responsavel por 10,4%da receita bruta da Companhia em 2016, teve um crescimento de 2,9% no mesmo
periodo e de 2,9% no 4T16. Nos Ultimos 5 anos, a receita de mall e midia teve uma taxa composta de crescimento anual (CAGR)
de 21,4%.

Os aluguéis mesmas lojas (SSR) do portfélio apresentaram um crescimento de 6,3% no 4T16, 1,6 p.p. superior a variagdo
apresentada no mesmo periodo do ano passado.

Crescimento dos aluguéis mesmas lojas (SSR/m?)

7,1% Variacdo no trimestre e no ano

6,4% 6,3%
4,6%
SSR 1,6 p.p. 1,7 p.p.
SAR 1,4 p.p. 1,3 p.p.
1 Naoinclui ajuste do aluguel linear

4T15 1T16 2T16 3Ti6 4T16
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Outras Receitas

A receita de estacionamento nos shoppings da Companhia teve um crescimento de 8,5% no 4T16 e de 11,8% em 2016. O fluxo de
veiculos teve um incremento de 1,1% em relagdo ao 4T15. O ticket médio dos shoppings que cobram pelo servigo de
estacionamento aumentou 8,5% no 4716 e 9,6% em 2016.

A variacdodareceita de servigos éexplicada pelo fato da Companhia ter deixado de administrar 4 shoppings de propriedadede
terceiros nos ultimos 12 meses. A aquisicdo de participagdo no Shopping Leblon foi outro fator para a redugdo desta linha de
receita no 4T16. A corregdo do calculoda linearizagdo da receita de aluguel de parte dos contratos de locagdo a partir do final do
3T15 explica a variagdo notrimestre.

Custo de Aluguéis e Servigos

Ao longo de 2016, houve um incremento no custo de provisdo paradevedores duvidosos e nos custos operacionais dos shoppings,
reflexo do atual cendrio da economia brasileira. No4T16, a Companhia modificou seu critério de contabilizacdo da linhade PDD,
alterando a provisdo para créditos em aberto a partir de 180 dias de inadimpléncia. Ainiciativa da Companhia visa aumentar a
transparéncia emum cenariorecessivo. Para manutencdo da comparabilidade entre periodos, o quadro abaixo mostra a linha de
PDD no critério antigo (provisdo apos 360 dias de inadimpléncia), e a diferenga entre valores foi contabilizada como outras
(despesas)/receitas operacionais. O grafico abaixo comparaa inadimplénciacomovalor da PDD que reportamos 360 dias depoais,
que era o antigo critério de provisionamento. O objetivo aqui € mostrar a potencial redugdo na PDD diante de uma menor
inadimpléncialiquida nos ultimostrimestres.

POTENCIAL REDUGAO DA PDD NOS PROXIMOS
TRIMESTRES TENDO EM VISTAA QUEDA DA

INADIMPLENCIA LIQUIDA NOS ULTIMOS PERIODOS

6,0% 5,8%

3,4%
2,2%

2,5% 8
23% 22 A% o 2,4%

1,6 1,9% 1,7%

1,3% 0,9
1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

——PCLD 360dias depois (R$ milhdes) ——Inadimpléncia Liquida

Os custos operacionais de shoppings tiveram aumento de 29,8% no trimestre e de 24,2% no ano, reflexo da maior contribui¢do
do empreendedor aocondominio, aofundo de propaganda dos shoppings edos custos com lojas vagas.

Os custos com a operacgdo de estacionamento mais uma vez apresentaram uma queda em relagdo ao mesmo periodo de 2015.
Neste trimestre, o destaque foi o Shopping da Bahia que reduziu significativamente o nimero de pontos de cobranga de
estacionamento e assim os custos com pessoal. No ano, o custo de estacionamento diminui em 12 dos 18 shoppings que cobravam
por este servicoem 2015.

O grafico abaixo quantificaoimpacto da redugdo dos descontos e dos custos operacionais,coma volta aos patamares de 2015 e
2014. Os valores aqui sdo nominais, com base na receita liquida de cada ano. Caso voltdssemos ao nivel de 2015, a diferenga
representaria um impacto de R$19,5 milhdes no resultado. Voltando para 2014, o ganho seria ainda maior, no valor de R$265
milhdes.
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Descontos e Contribuicoes’

LT CELEEEE T

R$ 19,5
milhdes

R$ 26,5
milhGes

4,7%

2014 2015 2016

Descontos e custos com lojas vagas sobrea Receita Liquida

Diferenca entre o nivel de 2014 e 2016 representa

uma potencial receita de RS 26,5 milhdes

Informag@es Financeiras Gerenciais 4T16 4T16/4715 2016 2015 2016/2015
A% A%

Custos por Natureza (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Depreciagdo e Amortizagdo 17.486 16.808 4,0% 68.304 69.663 -2,0%
Custos operacionais dos shoppings 12.925 9.958 29,8% 47.069 37.903 24,2%
Custo de estacionamento 4.722 4.947 -4,5% 17.598 19.152 -8,1%
Gastos pré-operacionais 0 445 n/a 0 932 n/a
Custo de comercializagdo e planejamento 1.634 1.614 1,3% 5.999 6.369 -5,8%
Provisdo para devedores duvidosos 12.907 6.051 113,3% 40.378 16.874 139,3%

as67al 39823 _247% 179308 150893 _18,9%

NOI

O NOI do 4T16 atingiuRS 128,5 milhdes, reducdo de 4,9% em relagdo ao 4T15. Excluindo o efeito do da linearizagdo do alugud, o
NOI teve um crescimento de 1,0% no 4T16. Em 2016, 0 NOI totalizou RS 451,2 milhdes, queda de 2,2% se comparado ao mesmo
periodo de 2015. A margem NOI no trimestre foi de 83,3% e de 83,8% no ano.

Informagdes Financeiras Gerenciais 4T16 4715 4T16/;T15 2016 “ 2011/0/2015
0 (J

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Aluguéis 124.746 123.501 1,0% 434.520 422.249 2,9%

Cessdo de direito de uso 3.108 3.840 -19,1% 13.812 16.546 -16,5%

Resultado de estacionamento 26.463 23.802 11,2% 90.281 77.353 16,7%
Resultado Operacional 154.318 151.144 2,1% 538.614 516.148 4,4%
(-) Custos operacionais dos shoppings (12.925) (9.958) 29,8% (47.069) (37.903) 24,2%
(-) Provisdo para devedores duvidosos (12.907) (6.051) 113,3% (40.378) (16.874) 139,3%
(=) NOI 128.486 135.135 -4,9% 451.167 461.372 -2,2%

Margem NOI 83,3% 89,4% -6,1 p.p. 83,8% 894% | -56pp. |



ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

(Despesas) / Receitas Operacionais

A Aliansce conseguiu, pelo quinto trimestre consecutivo, reduzir suas despesas gerais e administrativas em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.No 4T16, a redugdo foi de 7,0% versus 04T15, e, assim como nos demais trimestres do ano, os principais
fatores foram a diminui¢do de despesas com pessoal e consultorias. Despesas com locagdo e viagens também foram reduzidas
durante o trimestre. Em 2016, as despesas gerais e administrativas apresentaram reducdo de 6,2%, pelas mesmas razles
destacadas acima.

No trimestre, outras (despesas)/receitas operacionais incluem, entre outras:

= Despesade R$23,1 milhdes referentes a perda por impairment da participacdo da Companhia noBoulevard Vila Velha.
=  Receita de R$16,3 milhdes referente a atualizagdo monetaria dos depdsitos

judiciais e a reversdo parcial da provisdao para contingéncia relacionada aos Despesas de G&A vs. Receita Liquida
débitos de IPTU do Carioca Shopping.
= Despesa (ndorecorrente) de R$12,2 milhdes devido a mudanca de critério da 10,2% 0.4%
provisdo para devedores duvidosos, que passou a ser contabilizada apds 180
dias deinadimpléncia.
= Provisdo para contingéncia tributaria novalordeR$7,3 milhdes em rela¢do ao
PIS e COFINS do Bangu Shopping.
4T15 4T16
N Nl N N
(Despesas) / Receitas Operacionais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Despesas administrativas e gerais (14.529) (15.630) -7,0% (58.385) (62.244) -6,2%
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (1.314) (1.101) 19,3% (4.920) (4.014) 22,6%
Outras (despesas) / receitas operacionais (30.054) (20.773) 44,7% (43.567) 108.692 n/a
Total (45.897) (37.505) 22,4% (106.872) 42434 n/a
Resultado na aquisi¢do/alienacdo de ativos' (1.178) (403) 192,1% (7.668) (143.075) -94,6%
Outros Itens ndo recorrentes 29.477 20.146 46,3% 46.740 30.857 51,5%

Total Ajustado (17.598) (17.762) (67.800) )

'Em 2015, o principal item refere-se ao ganho na venda de participagdo do Via Parque. Em 2016, o principal item é o ajuste no prego de venda da participagdo do Santana Parque
Shopping (earn-out).

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado da Companhia do 4T16 foi de R$106,2 milhdes, uma redugdo de 7,2% em relacdo ao 4T15. Excluindo o efeito
dalinearizagdo, o EBITDA ajustado teve uma redugdo de 0,2% no trimestre. Na base mesmos shoppings, houve uma redugdo do
EBITDA ajustadode10,4% no trimestre.

Informag6es Financeiras Gerenciais 4T16 4T15 4T16A/;T15 2016 2015 201(2/0/2015
(] (]

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita liquida 154.632 153.617 0,7% 544.974 533.573 2,1%
() Custos (49.674) (39.823) 24,7% (179.348) (150.893) 18,9%
() Despesas (45.897) (37.505) 22,4% (106.872) 42.434 n/a
(+) Depreciagdo e amortizagdo 18.832 17.938 5,0% 73.343 73.785 -0,6%
(=) EBITDA 77.893 94.227 -17,3% 332.097 498.899 -33,4%
(+)/(-) Despesas / (Receitas) ndo recorrentes 28.299 20.187 40,2% 39.072 (111.285) n/a
(-) Resultado na aquisigdo/alienagdo de ativos’ (1.178) (403) 192,1% (7.668) (143.075) n/a
(+)Gastos pré-operacionais - 445 n/a 0 932 -100,0%
(+)/(-) Outros 29.477 20.146 46,3% 46.740 30.857 51,5%
(=) EBITDA ajustado 106.191 114.415 -7,2% 371.169 387.614 -4,2%

Margem EBITDA ajustado 68,7% 74,5% -5,8 p.p. 68,1% 72,6% | -45pp. |

'Em 2015, o principal item refere-se ao ganho na venda de participagdo do Via Parque. Em 2016, o principal item é o ajuste no prego de venda da participagdo do Santana Parque Shopping
(earn-out).



ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Resu ItadO Fi nan CEirO Resultado Financeiro (R$ milhares)

4T15 4T16
A estratégia de capital adotada pela Companhia apresentou resultados concretos no 4T16.
No més de outubro, foi concluido a integralizagdo do aumento de capital deR$600 milhdes e
a liquidag3o financeira do CCI/CRI (ICVM 400) deR$175 milhdes. Estas a¢des fizeram com que
as despesas financeirasliquidas apresentassem no dltimo trimestre uma redugdo de R$14,6

(45.512)

milhdes em relagdoao 4T15.

(60.134)
0 aumento de disponibilidades em RS 380 milhdes nos Gltimos 12 meses resultou no crescimento de R$9,4 milhdes da receita

financeira,aumento de 106,3% em relagdoao 4T15. O novo perfil do endividamento aliado coma queda da taxa de juros teve um
impacto na reducio das despesas financeiras em 6,7% ou R$4,6 milhdes em relagdo ao 4T15. No ano, houve uma reducio nas
despesas financeiras liquidas de 3,7%.

Em 2016,a Companhia pré-pagou cerca de R$52 milhdes (a um customédio de 16,64% a.a.) tendo contratado novas operacdes

que explicam, entre outros fatores, a redugdo das despesas financeiras da Companhia.

Informacdes Financeiras Gerenciais 4T16 4T15 ALV 2016/2015
A% A%

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receitas Financeiras 18.276 8.857 106,3% 31.229 40.171 -22,3%
Despesas Financeiras (64.235) (68.847) -6,7% (244.314) (263.753) -7,4%
SWAP (Valor Justo) 447 (567) n/a 1. 086 (1.205) n/a
Capltallzagao deJuros 422 n/a 5. 319 -87,4%
-m-m-m

A estratégia de capital terd umimpacto ainda maior nos resultados da Aliansce a partir de2017, com o aumento da exposi¢do da
Companhia ao CDIl e o pré-pagamento de dividas a custos desalinhados como mercado atual. Ao final de2016, a exposi¢do ao CDI
atingiu RS 178 milhdes (9,3% do total), versus 4,5% no 3T16. Apds a conclusido da captagdo deR$180 milhdes aofinal do1T17,a
Companbhia estima que sua exposi¢do chegard a aproximadamente 18,6% de sua divida em CDI.

A Companhia segue dando continuidadeao pré-pagamento de dividas comcusto mais elevado, ja tendo pré-pago R$115 milhdes
em 2017.

Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado

No 4T16, excluindo os efeitos ndo recorrentes e ndo caixa, a Companhia teve um lucro liquido ajustado de R$38,4 milhdes, um
aumento de 31,5% em relagdoa 4T15. Na base mesmos shoppings, o lucroliquido ajustado teria um aumento 13,4%. No ano, o

lucro liquido ajustado totalizou R$45,4 milhdes, ficando 10,5% abaixo do mesmo periodo do ano anterior.

Informacdes Financeiras Gerenciais 4T16 4T15 e 2016 2015 A e
A% A%

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Lucro Liquido - dos Controladores 1.916 17.035 -88,8% 4.036 145.415 -97,2%
(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes’ 27.845 20.187 37,9% 38.618 (111.285) n/a
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06 7.954 703 1032,1% (8.642) (8.964) -3,6%
(+) Plano de Opgdo de AgBes 567 587 -3,4% 2.171 3.326 -34,7%
(+)/(-) Impostos n3o caixa 1.174 (4.456) n/a 10.939 26.295 -58,4%
(+) IR/CS corrente sobre venda de participagdo - (5.015) n/a - - n/a
(-) Juros Capitalizados - (422) n/a (669) (5.319) -87,4%
(+) Efeito SWAP (1.086) 567 n/a (1.086) 1.205 n/

a
(=) Lucro Liquido ajustado 38.370 29.186 31,5% 45.367 50.674 -10,5%

'Em 2015, a maior parcela refere-se ao ganho na venda de participagdo no Via Parque Shopping e na reavaliagido do valor justo do Boulevard Shopping Vila Velha.
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FFO e FFO Ajustado (AFFO)

O FFO ajustado (AFFO) da Companhia, que desconsidera oimpacto deitens ndo recorrentes e nio-caixa, foi deR$56,7 milhdes no
4T16, um aumento de 22,1% sobre o 4T15. A margem AFFO atingiu 38,3%, aumento de 6,5 p.p. em relagdo ao 4T15. No ano, o
AFFO foi de R$116,4 milhdes ea margem alcangou 22,3%. Na base mesmos shoppings, o AFFO aumentou 9,8% no quarto trimestre
e teve uma queda de 2,2% em relagdoa 2015.

~ . N . 4T16/4T15 2016/2015
InformagGes Financeiras Gerenciais @share 4T16 4T15 A% 2016 2015 A%
(J (J

Funds from Operations - FFO (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Lucro Liquido - Acionista Controlador 1.916 17.035 -88,8% 4.036 145.415 -97,2%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 18.351 17.278 6,2% 71.014 70.961 0,1%
(=) FFO 20.268 34.312 -40,9% 75.049 216.376 -65,3%
Margem FFO % 13,7% 23,4% -9,8 p.p. 14,4% 42,3% -27, 9 p-p.
(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes’ 27.845 20.187 37,9% 38.618 (111.285)

(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06 7.954 703 1032,1% (8.642) (8.964) -3,6%
(+) Plano de Opgdo de Agdes 567 587 -3,4% 2.171 3.326 -34,7%
(+)/(-) Impostos ndo caixa 1.174 (4.456) n/a 10.939 26.295 -58,4%
(+) IR/CS corrente sobre venda de participagdo - (5.015) n/a - - n/a
(-) Juros Capitalizados - (422) n/a (669) (5.319) -87,4%
(+) Efeito SWAP (1.086) 567 n/a (1.086) 1.205 n/a
(=) FFO ajustado 56.721 46.463 22,1% 116.381 121.635 -4,3%

Margem AFFO % 38,3% 31,7% | 65pp. |  22,3% 23,8% -1,5 p.p.

'Em 2015, o principal item refere-se ao ganho na venda de participagdo do Via Parque Shopping. Em 2016, o principal item é o ajuste no prego de venda da participagdo do Santana
Parque Shopping (earn-out).

Destaques Operacionais

Desempenho de Vendas

No 4T16, as vendas dos shoppings da Companhia atingiram R$2,8 bilhdes, 6,5% acima das Evolucio deVendas (R$ milh&es)
vendas no mesmo periodo do ano passado. Excluindo as vendas do Shopping Leblon, as 2011- 2016
vendas totais da Aliansce atingiram R$2,6 bilhdes no quarto trimestre, uma queda de 1,9% 7O

sobre o quarto trimestre de 2015. As vendas por m? atingiram R$1.490, o que representou +10,4% 8.397
uma reducdode 0,7% contra o 4T15. O destaque de vendas por grupo de lojas foi mais uma

vez as lojas satélites que tiveram um crescimento de 1,4% nas vendas por m? no 4T16 e 5.128

representaram 70,0% da receita de locagdo no periodo.

Nos ultimos 5 anos, as vendas totais do portfdlio tiveram uma taxa composta de crescimento
anual (CAGR) de 10,4%. Este crescimento contribuiu para o aumento do aluguel no periodo,
seja via aluguel percentual ou na negocia¢do das renovatdrias. Os graficos abaixo mostramo 2011 2016
impacto do crescimento de SSR no custo de ocupagdo das lojas satélites no periodo, que ainda

permanece abaixo da média do setor.

SSR (R$/m?) - Satélites Custo de Ocupacio (%) - Satélites

159,3
123,5

14,3%
I ) .

2011 2016 2011 2016
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A constante melhoria no mix de lojas implementada pela Companhia e a ocupagdo de dreas vagas por lojistascom desempenho
superior devendas sdo os fatores que explicama diferenca entre as métricas devendas por m2. Seguindo a tendéncia dos uGltimos
anos, avariagdo dasvendas por m®no 4T16 foi superior a variacdo das vendas mesmas dreas (SAS) que por sua vez teve um melhor
desempenho que as vendas mesmas lojas (SSS). Entre os diferentes segmentos, o destaque em vendas foi para os grupos de
alimentagdo e artigos diversos, que cresceramno ano de 2016, 13,3% e 13,2%, respectivamente. Cabe ressaltar queo grupo de
alimentacdoapresentou um crescimento de 14,8% em ABL. Isso fazparteda estratégia da Companhia em incluirnovas operagoes
de restaurantes em seus shoppings visando melhorar a experiéncia para seus consumidores .

SSS SAS Vendas/m?

- Variacao no trimestre
-0,7%

- Ocupacao de lojas SSS 1,9 p.p.
vagas por lojistas com

maior produtividade SAS 2,0p.p.
Troca delojas - Saida de lojas com Vendas/m? 3,8p.p.
vendas/m? inferiores a
-3.7% média do shopping
’

-4,3%

y

O cenario econdémico atual aumenta a rotatividade no portfélio, tornando ainda mais importante a definigcdo do mix ideal pela
Companhia para cada shopping. O acerto nesta escolha resulta em um aumento imediato nas vendas destas areas.As lojas que

foramtrocadas em2016,n3oincluindo a ocupagido deareasvagas, tiveramum crescimento devendas por m?>de 10,2% em relagdo
aos antigos lojistas. Foram 209 lojas comuma ABL total de 13,4 mil m2,




ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Taxa de Ocupacao (%)*

Taxa de Ocupacao e Atividade Comercial 08,5%

97,3% 97,5% 97,6% 97,4%
A taxa de ocupac¢do da Companhia foi de 96,0% no quarto trimestre do 97,2% 96,1% 96,2% 95,8% 96,0%
ano, 0,2 p.p. superior a taxa apresentada no 3T16. A taxa de ocupagdo
do 4T16 aumentou em 9 dos 20 shoppings emrelagdoao 3T16.
Durante o ano de 2016, foram locadas um total de 369 lojas,
crescimento de 7% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior. 4115 1T16 2T16 3T16 4T16
No 4T16, 93 lojas foram locadas versus 73 lojas no 4T15. Em 2016, a = Portfolio ——Top 10Ativos
4rea total comercializada alcangcou 31,3 mil m?,e no 4T16,a ABL locada Cileulo baseado em Top 10 ativos do 4T16.

foi de 6,3 mil m?, crescimento de 22,4% sobre o 4T15. Valeressaltar que nos meses de janeiro e fevereiro de 2017, a equipe de
comercializagdo da Aliansce locou uma area total de 5,5 mil m? para 33 lojas.

Os 10 principais shoppings da Companhia possuiam uma taxa de ocupagdo de 97,4% no final do trimestre. Este grupo de ativos
representou 80,6% do NOI da Companhia do 4T16.

Inadimpléncia Liquida

No quarto trimestre de 2016, a inadimpléncia liquida do portfélio atingiu Inadimpléncia Liquida (%)

3,4%, uma reducdode 1,3 p.p. em relagdoao 3T16 e de 1,7 p.p. em relagdo 6.0% 5 8%

a0 4T15. O percentual de titulos em aberto no 4T16 sobre o total faturado 5,0% 4,7%
no periodo caiu em 12 dos shoppings em relagdo ao 4T15 e em 10 dos i
shoppings em relagdo ao 3T16. A queda na inadimpléncia reflete ainda o .

sucesso na negociacgado de titulos vencidos — O valor recuperado aumentou

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16
em 12 shoppings versus 04T15 e em 10 shoppings em relagdoao 3T16.

Custo de Ocupacao (% de vendas)

No 4T16, o custo de ocupacdo foi de 10,1% no portfélio e de 13,4% nas lojas satélite, um crescimento de 0,7 p.p. e de 0,6 p.p.,
respectivamente, em relagdoao4T15. Em 2016, o custo de ocupacédo total do portfélio subiu 0,6 p.p., alcangando 10,8% no ano,
enquanto as lojas satélites tiveram um aumento de 0,5 p.p., atingindo 14,3%. O custo de ocupag¢do dos 10 ativos mais
representativos da Companhia em termos de NOI atingiu 10,2% no 4T16, representando um aumento de 0,6 p.p. em relagdo ao
4T15. O custode ocupagdo das lojas satélites destes 10 shoppings foide 13,7%. Analisando o custo deocupac¢ao de cada shopping,
a Companhia acredita que, na maioria dos casos, ha espago para oaumento dos aluguéis.

Custo deOcupacio| Total vs. Satélites Custo de Ocupacéo - Top 10 Malls| Total vs. Satélites

15,2%

o
15,1% 14,6% 14,4% 14,8% 14,7%
o 13,7%
12,8% 13,4% 13,0%
11,4% 11,0% 11,0% 11,4% 11,1% 11,1% 1025
o
9,5% 10,1% 9,6% 2%
4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16
=—Total == Satélites
—Total —Satélites

A Companhia tem se empenhado no esforgo de diminuir custos condominiais aolongo dos ultimos trimestres. O resultado dessa
estratégia tem sidoa redugdodo peso dos encargos condominiais comuns queatingiu 28% do custo de ocupagdo dos lojistas no
4T16. Amigracdo progressiva deshoppings paraomercado livredeenergia tem sido umdos fatores para a diminuigdo da variagdo
do custode condominio, ja que o custocom energia é o principal componente do total dos encargos comuns. Ao final do 1T17,
17 dos 20 shoppings da Companhia contardo como beneficio da migragdo para o mercado livre.
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CAPEX

No trimestre, o investimento bruto da Companhia foi de R$245,4 milhdes e o acumulado do ano atingiu R$314,2 milhdes. O
investimento liquido de CDU atingiu R$244,9 milhdes no trimestre e R$312,8 milh&es no ano.

Os principaisinvestimentos da Companhia em 2016 foram os valores referentes a aquisi¢des de participagdes em shoppings ede
terrenos anexos aos empreendimentos da Aliansce. A aquisi¢do do Shopping Leblon no 4T16 representou um investimento de
R$188,8 milhdes, excluindoa assungdo dedivida de R$122,4 milhdes. Excluindo as aquisi¢cdes concluidas, o valor do investimento
liquido foi de R$10,6 milh&es no trimestre e de R$47,3 milhdes no ano.

Excluindo aquisi¢Bes e vendas concluidas em 2015 e 2016, a redu¢do do capex bruto foi de 47,8% no trimestre e 52,7% no
acumulado do ano, sendo a redugdo de gastos com expansdes responde pela maior parcela dessa variagdo. O atual cenario
econdmico explica a postura conservadorada Companhia emrelagdo a investimentos em expansdes e greenfields. No entanto, a
Companhia permanece analisando projetos, seja de shoppings ou expansdes, e assim estar preparada para um novo ciclo de
desenvolvimento.

O quadro abaixo mostra o CAPEX esperado até o final de 2019. Os valores abaixo ndo incluem o saldo a pagar referente a

aquisicdes de participacdo, quetotaliza R$28,1 milhdes até o final de2019 e que estd no balanco da Companhia.

CAPEX a Realizar' 2017E m 2019E TOTAL

Manutengdo / Revitalizagdo 35,5 58,6 60,3 154,3
Outros 35,8 28,5 7,8 72,2
CDU / Permuta? -1,1 0,0 0,0 -1,1

T YO YR TN

"Valores reais
lMonetizacﬁo do potencial construtivo

Vetores de Crescimento

Expansoes

A Companhia possui projetos deexpansdo desenhados eaprovados e aguarda a melhora dos indicadores macroeconémicos para
anunciar elangar comercialmente estas expansdes.

Adicionalmente, o Shopping Leblon possui uma drea de expans3o ja construida de aproximadamente 2,1 mil m? de ABL total. A
Companhia vem trabalhando na comercializagdo dos espagos

Projetos em Andamento

Atualmente, o investimento no novo cinema do Shopping West Plaza é o Unico projeto de expansdao em andamento.

Expansao West Plaza

A previsdo da inauguragdo do cinema, com 7 salas de Gltima geragdo passou para o 2T17. O investimento na participagdo da
Aliansce, liquido de CDU, é estimado R$6,1 milhdes, representando acréscimo de 0,8 mil m? & ABL prépria da Companhia.
Aproximadamente 91,1% do investimento liquido previsto ja foi realizado até o final do 4T16.

Além da inauguragdo do novo cinema, o mix do shoppingserd complementado coma inaugurag¢do deumteatro nolocal do antigo
cinema.O mix de restaurantes dealto padrdo continua sendo melhorado, com o objetivo de, junto com o cinema e o novo teatro,
tornar o West Plaza uma referéncia em gastronomia e entretenimento naregido.
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Potencial Construtivo

O portfélioda Aliansce possui potencial construtivo excedente de 470,8 mil m?> em 14 dos 20 shoppings centers da Companhia. O
uso desta area divide-seentre futuras expans&es dos shopping centers da Companhia e o desenvolvimento de projetos multiuso
e pode ser alterado conforme o interesse da Companhia.Os valores abaixo refletem a participagcdo da Companhia.

Projetos Multiuso Potencial Expansdo

(Area Privativa - m?) (ABL - m?) L
(valores na participagdo da Aliansce)

Carioca Shopping 11.900 1.522 13.422
Bangu Shopping 7.000 25.000 32.000
Shopping Grande Rio 2.000 7.500 9.500
Shopping Leblon - 521 521
Shopping Tabodo 26.600 24.960 51.560
Shopping da Bahia 48.328 11.108 59.436
Parque Shopping Maceid 91.500 15.000 106.500
Boulevard Shopping Campos 41.000 20.000 61.000
Boulevard Shopping Vila Velha 15.000 10.000 25.000
Boulevard Shopping Nagdes Bauru 28.000 15.000 43.000
Caxias Shopping 17.800 25.273 43.073
Boulevard Shopping Belo Horizonte 7.000 3.500 10.500
Parque Shopping Belém - 11.250 11.250
Shopping Parangaba - 4.000 4,000

Total 296.128 174.635 470.763
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Endividamento e Disponibilidades

No final do 4T16, a divida liquida da Aliansce era R$1.318 milhdes, uma reducio de 16,5% em relacdo ao 4T15. Excluindo as
participa¢des deminoritarios, o endividamento liquido era de R$1.257 milhdes (ver quadro na se¢do Apéndices). No trimestre, a
Companhia recebeu R$270,2 milhdes referentes a parcela final do aumento de capital privado que totalizou R$600 milhdes em
caixa para Companhia. A posicio de caixa da Aliansce ao final de 2016 era de R$520,2 milhdes, ndo incluindo o valor de R$729

milhdes referentes a questdo do IPTU do Carioca Shopping, recebidos em marco de 2017.

s - . Endividamento
Composicdo da Divida Gerencial Curto Prazo Longo Prazo Total

(valores em milhares de reais) Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA LTM)
Bancos 78.755 908.213 986.968 21x
CCI/CRI 100.254 404.327 504.581 '

4,0x 4,1x
3,4x 3,6x

Obrigagdo para compra de ativos 4374 33.593 37.967 ’

Debéntures 40.117 341.219 381.335

DiVIDA TOTAL 223.500 1.687.351 1.910.852

Caixa e aplicagdes financeiras (520.221) - (520.221)

Valores a receber IPTU' (72.888) - (72.888)

DISPONIBILIDADE TOTAL (593.109) - (593.109)

DIVIDA LiQUIDA (369.609) 1.687.351 1.317.742 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

"Valores a receber IPTU referente a acordo judicial entre o Carioca Shopping e o Municipio do Rio de Janeiro
assinado em Dez/16 e recebidono 1T17.

O custo médio da divida da Companhia no 4T16 reduziu para 13,3% a.a., ou CustodaDivida
95,3% da taxa do CDI dos ultimos 12 meses. Entre o 1T16 e o 1T17, a
Companhia realizou o pré-pagamento de financiamentos no valor total de
R$168,0 milhdes que possuiam um custo médio de IPCA + 8.4%. O prazo

14,0% D 14,0%
14,0% o 13,8%

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

13,3%

médio permaneceu em 5,6 anos. No final do 4T16, cerca de 88,3% da divida

bruta da Companhia era de longo prazo.

Em relagdo ao perfil da divida, a principal mudanga foi o aumento da

exposicdoao CDI. Ao final do 4T15, a Companhia ndo possuia divida atrelada
a este indexador, que representou 9,3% da divida bruta no 4T16. No periodo,
cerca de 71,5% do endividamento estavamindexados a TR, TILP e indices pré-
Perfil de Indexadores (%)*

fixados €19,2%a indices deinflagdo. Em 14 deoutubro, a Companhia concluiu

o processo de captagdo de RS 175,0 milhdes em duas séries, uma das quais 4,5% 4,5%
representando 58,5%, ou RS 102,9 milhdes, do valor total, ao custo de 100% e 0 A HD D
do CDI. Desde o inicio do 4T16, a Aliansce captou RS$283,0 milhdes,
considerando apenas os financiamentos indexados ao CDI, a um custo médio 79,8% 79,6% S e

de CDI (-) 0,1%.

19,2%

Em 24 de margode 2017, dando continuidadeao processo de reestruturacdo 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16
de sua divida e a estratégia de reducdo de custos, a Companhia concluiu a ®Pré-fxado’ - Winflagio® = CDI
captagdode R$180,0 milhdes por meio de uma debénture que serve de lastro oI oo e T, e de mhocte oo bk ¢ 6501

para certificados derecebiveis imobiliarios, com custo de 99% do CDI.
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Os graficos abaixo resumem o cronograma de amortiza¢do da divida da Companhia. Atabela cominformacgdes sobre custo e prazo
de cada divida, os covenants e a conciliagdo entre a divida liquida consolidada contabil ea divida liquida gerencial no 4T16 estdo

disponiveis noapéndicedo release.

Cronogramade amortizacdo deprincipal (R$ milhdes)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025-2030*

2017-2020
36,2% 2021-2024

46,0%

51.7 2025-2030
17,7%

*Referente ao pagamento médio anual

Estratégia de Capital e Alavancagem

Nos ultimos trimestres, a Companhia vem ajustandoa sua estrutura de capital visando a redugdo do custo e o aumento do prazo
média da divida. Os ajustes que estdo sendo implementados preservam a liquidez da Companhia. Dentro desta estratégia, a
Companhia vem aumentando sua exposi¢dao ao CDI. No passado, a Companhia protegeu o seu balango coma contratagao de
dividas indexadasem sua maior parte a TR, pela sua baixa volatilidade. Hoje, tendo em vista a expectativa de reducdo da taxa de
juros nos proximos 24 meses e a estrutura atual, é possivel aumentarmos a exposi¢do a CDI para um percentual entre 30% e 35%
do endividamento bruto até ofinal de2017.Considerando o montante de R$180,0 milh&es referente aos certificados de recebiveis
imobiliarios (CRI) emitidos em marco de 2017, a divida assumida na aquisicdo de participacdo do Shopping Leblon e a divida bruta’
no final do 4T16, a estimativa é que aproximadamente 18,6% do endividamento da Companhia estard indexado ao CDI nofinal do
1T17.

Nos ultimos 6 meses, a Aliansce obteve sucesso na conclusdo de quatro operagdes relevantes:

Captacdo )
R$102,9M —100% CDI Pré-Pagamento
R$72,1M - IPCA + 6,57% R$85,5M —IPCA + 7,95%

JAN/17 MAR/17

FEV/17

OouT/16

Pré-Pagamento Captacao
R$30M — IPCA +7,5% R$180M —99% CDI
O grafico ao lado mostra a evolugdo do perfil da divida da Aliansce entre o Perfil de Indexadores (%)

4T15 e o 1T17. Considerando o perfil da divida e as proje¢Ges do Boletim

Focus?, o custo da divida da Companhia no 4T17 seria 2,1 p.p. inferior ao .

custodo4T16. A cada 100 bps dequeda na taxa Selic, estimamos que o custo 0 19,2% E ]
12,7%

da divida diminua em média 40 bps com base na expectativa de perfil da

divida parao1T17.

71,5% 68,7%

O quadroe o graficoa seguir comparamo custodas 5 dividas mais carasda

Companhia com o custo da captacdo de R$180,0 milhdes realizadano 1T17.

Com base na taxa atual de CDI (12,25%) e da inflagdo acumulada (5,2%) até 4T15 4T1e 1TI7E

B Pré-fixado? M Inflacdo® = CDI
fevereiro/17, as 5 dividas mais caras tinham um custo médio de 13,8%,

" Considera divida ao final do periodo , excluindo obrigagdes por compra de ativos.

enqua nto a nova ca pta cé otem um custode 99% do CD|, ou a proxi madamente 2[ndices pré-fixadas incluem TR e TILP; * indices de inflacdo incluem IPCA e IGP-DI.

1
Exclui obrigagdo por compra de ativos.
2 Boletim Focus de 10/03/2017
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12,1%, representando um spread de 170 bps. Considerando os saldosno 4T16 e as proje¢des do ultimo Boletim Focus' para o final
de 2017,0 spreadseria de 380 bps. O saldo dessas dividas nofinal do4T16 era de RS 463,3 milhdes ou 25,0% do endividamento
total da Aliansce.

Custo Custo
indices atuais Indices Boletim Focus2017YE

Endivi
Custo Total ndividamento % Endividamento
Total' -1,7p.p.

(valores na participacio da Aliansce em milhares de reais) - 38p-p-
Debénture IV col 1,70% 14,16% 75.333 4,1% 13,8% N 12,7%
Cibrasec TR 12,00% 14,15% 109.798 5,9% ©
Bradesco TR 12,00% 14,15% 61.436 3,3% 8.9%
Gaia Securitizadora IGP-DI 7,95% 13,59% 95.132 5,1%
Itau 11,25% 13,38% 121.561 6,6%
——m
"Saldo aofinal de 2016

Dividas mais caras Nova captacdo Dividas mais caras Nova captagao

Desempenho da A¢ao e Composi¢cao Acionaria

Aacdoda Aliansce (Bovespa: ALSC3), negociada no Novo Mercado da BM&F Bovespa, encerrou 2016 cotada a R$14,45. 0 volume
médio negociado no trimestre foi de R$6,0 milhdes por dia.

Durante 0 4T16,a Aliansceconcluiu o processo deaumento de capital privado,coma emissdao de40 milhdes deag¢des,a um prego
de RS 15,00 e passou a deter um total de 202.735.921 a¢des. Os recursos obtidos por meio do aumento, foram destinados para
financiara aquisi¢do de participagdo no ShoppingLeblon e fortalecer a estrutura de capital eo patrimonio da Companhia.

Base 100 Aliansce - Base = 100(30/12/2015) R$ Mil Composicdo acionaria
160 12.000
150
140 10.000
130
8.000
120 Free float
0,
110 6.000 49,7%
100 RenatoRique
4.000
90 11,2%
80 2.000
70
60
Dec-15 Mar-16 Jun-16 Sep-16 Dec-16

Administradores
0,4% 0,6%
e ALSC3 ==|BOV Volume médio 15 dias

1Boletim Focus de 10/03/2017
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Eventos Recentes — Aquisicoes Boulevard Belém e Parque Belém

No primeiro trimestrede 2017,a Companhia firmou acordo paracompra de participagdoindireta de4,99% no Boulevard Shopping
Belém e de 25% no Parque Shopping Belém. Apds a aquisi¢do,a Companhia passara a deter participacdo de 79,99% no Boulevard
Shopping Belém e 75% no Parque Shopping Belém. O fechamento das aquisigOes esta previsto para ocorrer apds o cumpri mento

de determinadas condigdes precedentes, incluindo a aprovacgado pelo CADE.

0 investimento da Companhia serd de aproximadamente R$83,3 milhdes, sendo um desembolso de R$37,3 milhdes e assuncio
de divida novalor de R$46,0 milhdes.Com baseno NOI esperado de 2017, 0 valor da compra resulta em um cap rate previstode

10,3%. A Companhia estima a taxa interna de retorno (TIR) real e alavancada da aquisicdo em 15,5%.

Boulevard Parque
Shopping Belém Shopping Belém

Inauguracao Novembro de 2009 Abril de 2012
Area Bruta Locavel (ABL) 39.406 m? 29.968 m?
Investimento (R$ milhes) 53,8 29,5
Aquisicdo de Participacao 4,99% 25,00%
Cap Rate 2017E 10,0% 10,4%
Taxa Interna de Retorno (TIR)" 14,0% 16,8%

1TIRreal e alavancada
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Nosso Portfélio

A Aliansce participa e/ou administra shopping centers localizados em todas as regides do pais e que possuem exposi¢do aos
principais segmentos de renda. Aproximadamente 22% do portfélio da Companhia possuem menos de 5 anos de histérico
operacional eportanto ainda seencontram em processo de maturagdo.

No 4T16, a Companhia possuia participacdo em 20 shoppings em operacdo totalizando 446,1 mil m? de ABL propria e 722,5 mil
m? de ABL total.

A Companhia também atua como prestadora de servigos de planejamento, administracdo e comercializacdo de 9 shoppings
centers de terceiros que possuiam 207,1 mil m? de ABL total no final do 4T16.

Shoppings Préprios

Shopping da Bahia Shopping Tabodo Via Parque Shopping
Shopping Grande Rio

= o,
3 . W
e s

! Q‘._“"" il

i Santana Parque
Belém Santa Ursula Shopping

AL

Carioca Shopping Shopping

Campos Vila Velha

— 7
| —
\ =
Tr—— . &
i Parque
Nagdes Bauru Maceié Belo Horizonte

RJ

Shopping de Terceiros (Administrados pela Aliansce)

Shopping Praga Nova

Sdo Gongalo Shopping Santa Maria*

Indica a presenca da Aliansce

Passeio Shopping Santa Cruz Shopping Floripa

Vitéria da Conquista*
*Em Desenvolvimento
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Glossario

ABC (Area Bruta Comercial): Correspondente ao somatério de todas as dreas comerciais dos shopping centers, ou seja, a ABL
somada as dreas delojas vendidas.

ABL (Area Bruta Locavel): Correspondente ao somatdrio detodas as areas disponiveis paraa locacdo em shopping centers, exceto
quiosques e as areas vendidas.

ABL Proprio: Refere-se a ABL total ponderada pela participagdo da Aliansceem cada shopping.
Abrasce: Associac¢do Brasileira de Shopping Centers.

Aluguel Complementar: E a diferenca (quando positiva) entre o aluguel minimo e o aluguel com base em porcentagem de vendas
paga como aluguel, conforme definida em contrato.

Aluguel Minimo: E o aluguel minimo do contrato de locacdo deum lojista.
CAGR: Taxa composta de crescimento anual.

CAPEX: Capital Expenditure. E a estimativa do montante de recursos a ser desembolsado para o desenvolvimento, expans3o,
melhoria ou aquisi¢cdo deum ativo.

CCl: Cédula de Crédito Imobiliario.

CDU (Cessdo de Direito de Uso): Valor cobradodolojistaa titulo de direito de uso de infraestrutura técnica do empreendimento,
aplicdvel aos contratos com prazo superior a 60 meses.

CDU Liquido: Valor do CDU descontado do custo de comercializagao.
CPC: Comité de Pronunciamentos Contabeis.
CRI: Certificado de Recebiveis Imobiliarios.

Custo de Ocupacdo: E o custo de locacdo de uma loja como percentual das vendas: Aluguel (minimo + percentual) + encargos
comuns + fundo de promocgao.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): Receita liquida — custos e despesas operacionais +
depreciagdo e amortizacdo.

EBITDA Ajustado: EBITDA + gastos pré-operacionais+/(-) outras despesas/(receitas) ndo recorrentes.

FFO Ajustado (Funds From Operations): Lucro liquido dos controladores +depreciagdo + amortizacdo +despesas / (receitas) ndo
recorrentes - ajustede aluguel linear +plano de opg¢do de agdes +/(-) impostos ndo caixa —juros capitalizados +efeito do SWAP.

FIIVPS: Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping.
Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de Shopping Centers.

Inadimpléncia: E arelacdoentre o total faturadono periodo e o total recebido dentro do mesmo periodo, com apuracio 30 dias
apo6s o encerramento do trimestre. A repactuagdo dos contratos de aluguel é considerada na apuragdo da inadimpléncia.

Lei11.638: Em 28 de dezembro de 2007, a Lei n? 11.638 foi promulgada com a finalidade de inserir as companhias abertas no
processo de convergéncia contabil internacional. Dessa forma, alguns resultados financeiros e operacionais sofreram alguns
efeitos contabeis decorrentes das mudancas definidas pela nova Lei.

Lojas Ancoras: Grandes lojas (com mais de 1000 m?> de ABL) conhecidas do publico, com caracteristicas estruturais e
mercadoldgicas especiais, que funcionam como forga de atragdo de consumidores, assegurando permanente afluéncia etransito
uniforme destes em todas as dreas do shoppingcenter.

Lojas Satélites: Pequenas lojas (com menos de 500 m? de ABL), sem caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais,
localizadas no entorno das Lojas Ancoras e destinadas ao comércio em geral.
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Lucro Liquido Ajustado: Lucro liquido dos controladores +despesas / (receitas) ndorecorrentes - ajustede aluguel linear + plano
de opgdo de agdes +/(-) impostos ndo caixa —juros capitalizados +efeito do SWAP.

Megalojas: Lojas de médio porte (entre 500 e 1000 m? de ABL), frequentemente com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas
especiais, em menor escala, porém com razodvel forca de atragdo e retencdo de clientes, e também conhecidas como “mini-
ancoras”.

Mix de Lojistas: Composicdo estratégica das lojas definida pelo administradordos shoppings.

NOI (Net Operating Income): Receita bruta dos shoppings (semincluirreceita deservigos) +resultado do estacionamento - custos
operacionaisdos shoppings - provisao paradevedores duvidosos.

PDD: Provisdo paraDevedores Duvidosos.

SAR (Aluguel Mesma Area): E a variagdo entre o aluguel faturado em uma mesma drea no periodo versus no ano anterior.
Considera a participacdo da Aliansce em cada shopping, exceto o Shopping Santa Ursula que n3o é incluido.

SAS (Vendas Mesma Area): E a variacdo entre as vendas em uma mesma area no periodo versus no ano anterior. Considera a
participacdo da Aliansce em cada shopping, exceto o Shopping Santa Ursula quendo é incluido.

SSR (Aluguel Mesma Loja): E a variagdo entre o aluguel faturado para uma mesma operacdo no periodo versus no ano anterior.
Considera a participacdo da Aliansceem cada shopping, exceto o Shopping Santa Ursula que ndo é incluido.

SSS (Vendas Mesma Loja): E avariagdoentre as vendas em uma mesma operac¢do no periodo versus no ano anterior. Considera
a participacdo da Aliansceem cada shopping, exceto o Shopping Santa Ursula que ndo é incluido.

Taxa de Ocupacido: Area locada dividida pela ABL total de cada shopping nofinal do periodo indicado.
Taxa de Administracdo: Tarifa cobrada aos locatarios eaos demais sdcios do shoppingparacustear a administragdo do s hopping.
Vacincia: Area bruta locavel no shoppingdisponivel para ser alugada.

Vendas: Vendas de produtos e servigos declarados pelaslojasemcada um dos shoppings durante o periodo, incluindo vendas de
quiosques. Considera 100% das vendas de cada shopping, independentemente da participacdo da Aliansce.

Vendas/m?% O valor de vendas dividido pela area que reporta vendas no periodo. Ndo inclui drea de quiosques, pois essas
operagbes ndo estaoincluidas na ABL total dos shoppings.Considera a participagdo da Aliansceem cada shopping.
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Apéndices
Conciliagcao entre demonstragoes financeiras consolidadas e gerenciais

As informacdes financeiras gerenciais sdo apresentadas deforma consolidada eem milhares de reais (RS), conforme as préticas
adotadas no Brasil, através dos CPCs emitidos e aprovados pela Comissdo deValores Mobiliarios (CVM), e normas internacionais
de contabilidade— IFRS, exceto quanto aos efeitos da adogdo dos pronunciamentos CPC 19 (R2) e CPC 18 (R2) —IFRS 10e 11. A
partir de 12 de janeiro de 2013, a Companhia adotou o pronunciamento técnico CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto, que
determina que os empreendimentos que uma Companhia controla emconjunto comuma ou mais partes devem ser caracterizado
como um Negdcio em Conjunto e devem ser classificados como Operagdo em Conjunto ou Empreendimento Controlado em
Conjunto (jointventure). Além disso,na mesma data a Companhia adotou o pronunciamento técnico CPC 18 (R2) - Investimento
em controlada e coligada e passou a consolidar integralmente o Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque Shopping etambém
o Parque Shopping Belém. As informagdes financeiras gerenciais refletem a participa¢do da Companhia em cada shopping, com
excecdo do Boulevard Belém e Boulevard Belo Horizonte, que sdo consolidados 100%, em linha comas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Adicionalmente e conforme mencionado acima, em atendimento ao Oficio-Circular CYM/SNC/SEP n2 01/2016, a operagdo de
venda da Boulevard Corporate Tower, torre comercial anexa ao Boulevard Shopping Belo Horizonte foi reclassificada conformea
Nota 12 das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, ainda que formal e legalmente se trate de uma venda. Esta
transacdo foi formalizada em junho de 2014 por meio da venda da totalidade das agGes de emissdo da Degas Empreendimentos
e Participagdes S.A., de titularidade do Hula Fundo de Investimento em Participa¢des —FIP.

As demonstracgoes financeiras consolidadasde 31 de dezembro de 2016 foram ajustadas para considerar a operagdocomo uma
obrigacdo, e as demonstrag¢des financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2015 foram ajustadas da mesma maneira. Esta
retificacdo afetou o balango patrimonial, e as demonstrages do resultado, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa
consolidados, conforme detalhado nos quadros a seguir. O ativo objeto da operagado foi contabilizado a custo como “Ativo ndo
circulantemantido para venda” (Nota 12).

Esta obrigacdo esta vinculadaa eventual venda da torre a terceiros. Como a operacgao foi formalizada como uma venda com prego
sujeito a ajustes, a obrigacdo pecuniadria da Companhia esta limitada a diferenca entre o Valor Alvo (montante pago pelo
comprador remunerado a taxa do CDI + 2% ao ano deduzido das distribui¢cdes do resultado da torre realizadas entre a data da
venda para o comprador e a futura data da venda para terceiros) e o valor obtido pelo comprador em eventual venda da torrea
terceiros. Caso a torre seja vendida por um prego superior ao Valor Alvo, a Aliansce terd um crédito a receber. O montante na
rubrica “Passivo relacionado aativo ndo circulante mantido para venda” das demonstracdes financeiras consolidadas corresponde
aovaloralvo.

As informacgdes financeiras gerenciais ndo consideramo impacto da Reclassificagdo e refletem a participacdo proporcional detida
pela Aliansce nas controladas em conjunto, conforme tabela abaixo:

. Informagdes Informagdes Informagdes
Demonstragdo de Resultados . . ..
Contabeis 4T15 | Contabeis 4T16 | Gerenciais 4T16

Boulevard Shopping Brasilia Equivaléncia  Equivaléncia 50.00%
Parque Shopping Maceid Equivaléncia Equivaléncia 50.00%
Shopping Grande Rio Equivaléncia Equivaléncia 25.00%
Shopping Santa Ursula Equivaléncia Equivaléncia 37.50%
Parque Shopping Belém 100.00% 100.00% 50.00%
Via Parque Shopping 100.00% Equivaléncia 38.91%
Santana Parque Shopping Equivaléncia Equivaléncia 33.40%

Boulevard Corporate Tower 100.00% 100.00% -
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As demonstragdes gerenciais foram elaboradas a partir de balangos patrimoniais, demonstra¢des de resultados, e relatdrios
financeiros das sociedades e empreendimentos juntamente com premissas que a Administracdo da Companhia considera

razoaveis, e deverdo ser lidas emconjunto com as demonstragdes financeiraserespectivas notas explicativas elaboradas para o
periodo.

Impacto das varia¢des de participacao realizadas em 2015 e 2016

A Companhia adquiriu uma participacdo adicional no Shopping da Bahia no 42 trimestre de 2015 e no Shopping Leblon no 42
trimestre de 2016. Adicionalmente, no 3T15, a Companhia vendeu a participacdo de35%do Via Parque Shopping. O quadro abaixo

demonstra a variagdao das principais linhas do resultado, ajustando os valores de 2015 para refletir as mudangas de participagdo
ocorridas desdeoiniciode 2015.

1 1 2016/201
Principais Indicadores 4716 4T15 Pro Forma 4t GA/;T > 2016 2015 Pro Forma 0 GAIO/O >
o ()

Desempenho Financeiro - Informagdes gerenciais

Receita Bruta 170.409 172.259 -1,1% 603.665 577.444 4,5%
Receita Liquida 154.632 158.315 -2,3% 544974 526.595 3,5%
NOI 128.486 141.195 -9,0% 451.167 460.673 -2,1%
Margem % 83,3% 89,6% -6,3 p.p. 83,8% 89,9% -6,1 p.p.
EBITDA Ajustado’ 106.191 118.515 -10,4% 371.169 383.592 -3,2%
Margem % 68,7% 74,9% -6,2 p.p. 68,1% 72,8% -4,7 p.p.
FFO Ajustado? 56.721 51.668 9,8% 116.381 118.953 -2,2%
Margem % 38,3% 34,2% 4,1 p.p. 22,3% 23,6% -1,3 p.p.

" Ajustado por eventos ndo recorrentes

2 Ajustado por eventos ndo recorrentes e efeitos ndo caixa
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Estrutura de Capital — Tabela de Dividas, Conciliagdo Gerencial e Covenants

Os valores abaixo estdo na participagdo da Aliansceem cada divida e ndoincluem (i) custos de estruturacdoe (ii) obrigagGes por

compra de ativos.Para maiores informagdes, consultar Nota 15 das demonstragGes financeiras consolidadas da Companhia.

Endividamento o .
Custo Total Total % Endividamento Vencimento

Debénture IV' CDI 1,70% 14,16% 75.333
Cibrasec TR 12,00% 14,15% 109.798
Bradesco TR 12,00% 14,15% 61.436
Gaia Securitizadora IGP-DI 7,95% 13,59% 95.132
Itad TR 11,25% 13,38% 121.561
Debénture I TILP 5,00% 13,15% 25.051
Cibrasec TR 10,80% 12,93% 61.822
Bradesco TR 10,80% 12,93% 125.646
RB Capital IPCA 7,95% 13,09% 86.696
Itad TR 10,70% 12,82% 21.763
Bradesco TR 10,60% 12,72% 78.039
Bradesco TR 10,50% 12,62% 198.942
Bradesco TR 10,50% 12,62% 149.900
Debénture 11 IPCA 7,50% 12,62% 115.499
Debénture VI CDI 0,00% 12,25% 102.889
Bradesco TR 10,20% 12,31% 29.211
Santander TR 10,20% 12,31% 56.287
Itad TR 9,90% 12,01% 29.673
Itati 2 TR 9,88% 11,99% 77.439
Bradesco TR 9,60% 11,70% 116.680
Debénture V IPCA 6,57% 11,64% 70.711
BNB B 8,08% 8,08% 43.442
Total 1.852.950
! Periodo de caréncia até Abr-17

2 Periodo de caréncia até Mai-18

4,1%
5,9%
3,3%
5,1%
6,6%
1,4%
3,3%
6,8%
4,7%
1,2%
4,2%
10,7%
8,1%
6,2%
5,6%
1,6%
3,0%
1,6%
4,2%
6,3%
3,8%
2,3%

mar-28
jan-21
nov-21
mai-25
jun-27
out-17
set-18
mai-26
mar-23
jul-21
abr-24
ago-27
set-27
jan-24
ago-21
set-21
dez-24
abr-24
mai-30
dez-27
set-24
dez-23

Pré-pago

Parcialmente pré-pago

O quadro a seguir demonstra a conciliagdo entre a divida liquida consolidada contdbil, a divida liquida gerencial e excluindo a

participacdo dos minoritarios no 4T16. A redugdo na divida é resultado do reconhecimento, na participacdo da Companhia, do

efeito liquido dos financiamentos referentes ao Parque Shopping Belém e ao Parque Shopping Maceié.

A 2 . o ) ) .. Endividamento Total
Composicdo da Divida - Consolidado Contabil 4T16 Efeitos CPC 18/19 Gerencial 4T16 Minoritarios ..
sem Minoritarios

(valores em milhares de reais)

Bancos 1.022.281 (35.313)
CCl/ CRI 504.581 -
Obrigagdo para compra de ativos 37.967 -
Debéntures 381.335 -
DIVIDA TOTAL 1.946.165 (35.313)
Caixa e aplicagdes financeiras (503.207) (17.014)
Valores a receber |IPTU' (72.888) -
DISPONIBILIDADE TOTAL (576.095) (17.014)

986.968 26.120 960.848
504.581 36.299 468.282
37.967 - 37.967
381335 - 381335
1.910.852 62.419 1.848.433
(520221)  (1.715) (518.506)
(72.888) - (72.888)
(593.109)  (1.715) (591.426)

DIVIDA LiQUIDA 1.370.070 (52.327) 1.317.743 60.704 1.257.007

"Valores a receber IPTU referente a disputa judicial entre o Carioca Shopping e o Municipio do Rio de Janeiro. Devido a expectativa de recebimento dos valores em curto prazo,
reclassificamos o saldo de depdsitos judiciais para o ativo circulante, na rubrica “Valores a receber IPTU”.

O quadroabaixo resumeos covenants da divida da Companhia:

Bruta

(valores em milhares de reais)
Covenant I 81.338 - 4,1%
Divida Liquida/EBITDA aj. <= 5,0x 56.287 TR +10,20% 2,9%
25.051 TILP +5,0% 1,3%
Covenant 112 326.294 - 16,6%
A-->Divida Liquida/EBITDA aj. <= 3,5x 77.361 IPCA +7,50% 3,9%
ou 75.333 CDI +1,70% 3,8%
B --> (Ebitda Ajustado + Caixa)/Divida de curto prazo >=1,3x 102.889 CDI +0% 5,2%
e 70.711 IPCA +6,52% 3,6%
C -->Ebitda Ajustado/(Juros pagos - Receita financeira) >=1,5x 180.000 99% CDI 9,2%

"Covenant acaba no final de 2016.

2 Caso a Divida Liquida/EBITDA ajustado seja superior a 3,5x, as condigcBes B e C tem que ser atendidas. Caso seja inferior a 3,5x, as
condigbes B e C tornam-se dispensdveis
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Balango Patrimonial

. . Aliansce Consolidado EfeltolouletardEoppiie EfClokosistes Aliansce Consolidado Gerencial
Balango Patrimonial Tower CPC18/19
31/12/16 31/12/15 31/12/16 31/12/15 | 31/12/16 | 31/12/15 31/12/16 31/12/15
ATIVO (Valores em milhares de reais)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 21.226 15.425 - - 1.692 2.167 22.917 17.592
Aplicagdes financeiras de curto prazo 481.981 120.620 - - 15.322 1.700 497.304 122.320
Valores a receber IPTU 72.888 - - - - - 72.888 -
Contas areceber 93.937 89.604 - - 11.443 12.085 105.380 101.689
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 2.761 - - - (2.761) - 0 -
Imposto a recuperar 59.142 57.411 - - 397 856 59.539 58.267
Outros créditos 14.285 14.018 - - 2.083 1.997 16.369 16.015
Total 746.220 297.078 - - 28.176 18.805 774.39% 315.883
Ativo N3o Circulante mantido para venda 175.345 - (175.345) - - - - -
Total Ativo Circulante e Ativo ndo circulante mantido para venda 921.565 297.078 (175.345) - 28.176 18.805 774.396 315.883
N&o Circulante
Contas a receber - - - - - 43 - 43
Depésitos judiciais 2.630 18.539 - - (38) (2.503) 2.592 16.036
Empréstimos, mutuos e outras contas a receber 27.900 8.108 - - 0 - 27.900 8.108
Valores a receber 13.755 9.213 - - (1.547) 263 12.209 9.476
Outros créditos 2.067 3.230 - - 2.791 177 4.859 3.408
Investimentos 418.717 413.951 - - (418.544) (413.779) 172 172
Propriedades para investimento - torre comercial - 174.945 - (174.945) - - - -
Propriedades para investimento - shoppings 3.221.183 2.899.689 - - 245.366 246.274 3.466.548 3.145.963
Imobilizado 6.680 7.329 - - 3 (2) 6.683 7.327
Intangivel 282.398 283.126 - - 105.030 103.678 387.428 386.804
Total Ativo N&o Circulante 3.975.330 3.818.130 - (174.945) (66.940) (65.848) 3.908.390 3.577.337
Total do Ativo 4.896.895 4.115.208) (175.345) (174.945) (38.764) (47.043) 4.682.787 3.893.220
PASSIVO (Valores em milhares de reais)
Circulante
Fornecedores 12.908 18.911 - - 1.177 1.254 14.085 20.165
Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 222177 200.110 - - (3.051) (3.308) 219.126 196.802
Impostos e contribuigdes a recolher 24.612 27.052 (85) (84) 1.159 1.366 25.687 28.334
Dividendos a pagar 1.926 31.755 - - 375 180 2.299 31.935
Obrigagdes por compra de ativos 4.374 18.721 - - - - 4.374 18.721
Outras obrigagdes 34.371 23.871 - - (31) (318) 34.343 23.553
Passivo relacionado a ativo ndo circulante mantido para venda 256.813 - (256.813) - - - - -
Total Passivo Circulante e passivo relacionado a ativo néo circulante mantido para venda 557.181 320.420 (256.898) (84) (370) (825) 299.915 319.511
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 1.686.020 1.517.285 - - (32.262) (36.930) 1.653.759 1.480.355
Impostos e contribuigdes a recolher 6.937 7.234 - - - - 6.937 7.234
Receitas diferidas 24.619 28.273 - - 4.006 3.548 28.625 31.821
Instrumentos financeiros derivativos 4.891 5.978 - - - - 4.891 5.978
IRPJ e CSLL diferidos 56.376 62.675 27.728 16.496 6.216 6.158 90.320 85.329
Obrigagdes por compra de ativos 33.593 22222 - - - - 33.593 22222
Outras obrigagbes 3.615 13.260 - - 729 910 4.344 14.170
Provisdo para contingéncias 22.349 2.147 - - 3.404 1.030 25.752 3.177
Obrigagdes relacionadas a Propriedades para investimento - torre comercial - 223.379 - (223.379) - - - -
Total Passivo N3o Circulante 1.838.400 1.882.453 27.728 (206.883) (17.906) (25.284) 1.848.220 1.650.286
Patriménio liquido
Capital social 2.013.854 1.413.854 - - - - 2.013.854 1.413.854
Gastos com emissdes de agdes (44.431) (43.714) - - - - (44.431) (43.714)
Reservas de capital 23.170 20.999 - - - - 23.170 20.999
Acbes em tesouraria (8.430) (8.430) - - - - (8.430) (8.430)
Reservas de lucros 374.022 391.787 53.825 32.022 - - 427.847 423.809
Ajustes de avaliagdo patrimonial 46.246 45.283 - - - - 46.246 45.283
Participagdes dos ndo-controladores 96.883 92.556 - - (20.488) (20.934) 76.397 71.622
Total Patriménio liquido 2.501.314 1.912.335 53.825 32.022 (20.488) (20.934) 2.534.652 1.923.422

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 4.896.895 4.115.208]  (175.345)] (174.945) (38.764)]  (47.043) 4.682.787 3.893.220)



ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Fluxo de Caixa

Efeito Boulevard tes CPC sce Consolidado
Aliansce Contabil
Fluxo de Caixa Corporate Tower Gerencial

31/12/16 31/12/16 31/12/16 31/12/16

Atividades operacionais

Lucro/(Prejuizo) liquido do periodo atribuivel aos acionistas da Controladora (17.766) 21.803 (1) 4.036
Ajustes ao lucro liquido (prejuizo) decorrentes de:
Aluguel linear (8.844) - (607) (9.451)
Depreciagdo e amortizagdo 66.866 - 6.358 73.224
Ganho de equivaléncia patrimonial (31.151) - 31.151 -
Constituigdo (Reversdo) de Provisdo para devedores duvidosos 47.495 - (7.117) 40.378
Remuneragdo com base em opgdo de agdes 2171 - - 2,171
Apropriagdo de juros/ variagdes monetarias sobre operagdes financeiras 241.063 - (6.331) 234.732
Provisdo para perda do valor recuperavel de ativos 23.111 - - 23.111
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (1.086) - - (1.086)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.208 11.231 58 12.497
Outros (2.357) - 1.179 (1.178)
320.710 33.034 24.690 378.434
Redugdo (aumento) dos ativos (64.411) - 6.401 (58.010)
Contas a receber de clientes (39.232) - 8.408 (30.824)
Outros créditos (27.804) - (2.466) (30.270)
Impostos a recuperar 2.625 - 459 3.084
Aumento (redugdo) dos passivos 33.068 (33.434) 4.487 4.121
Fornecedores (6.353) - (76) (6.429)
Impostos e contribui¢des a recolher 52.223 - 4.126 56.349
ObrigagGes relacionadas a torre comercial 33.434 (33.434) - -
Outras Obrigagdes’ (40.825) - (21) (40.846)
Receitas diferidas (5.411) - 458 (4.953)
Impostos pagos (55.355) - (4.332) (59.687)
Caixa liquido gerado nas ( ido pelas) idades operacionais 234.012 (400) 31.246 264.858

Atividades de investimento

Aquisi¢do Ativo ndo circulante mantido para venda (400) 400 - -
Aquisicdo de ativo imobilizado (217) - (1) (218)
Aquisi¢do de propriedade para investimento - shoppings (267.862) - (5.031) (272.893)
Redugdo (aumento) de investimentos 24.431 - (24.431) -
Redugdo (aumento) em titulos e valores mobiliarios (361.361) - (13.623) (374.984)
Pagamento em obrigagdes com compra de ativos (19.643) - - (19.643)
Aumento de ativo intangivel (4.460) - 109 (4.351)
Caixa liquido gerado (c ido) nas atividades de investimento (629.512) 400 (42.977) (672.089)

Atividades de financiamento

Aumento de capital 600.000 - - 600.000
Gastos com emissdo de agdes (718) - - (718)
Dividendos pagos (32.851) - - (32.851)
Pagamento juros - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (198.356) - 6.958 (191.398)
Pagamento principal - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobilidrio (157.040) - 755 (156.285)
Pagamento de custo de estruturagdo —empréstimos e financiamentos e cédula de crédito imobilidrio (229) - (172) (401)
Pagamento juros de debéntures (24.813) - - (24.813)
Pagamento principal de debéntures (26.743) - - (26.743)
Pagamento do custo de estruturagdo - debéntures (7.949) - - (7.949)
Captagdo de empréstimos e financiamentos - - 3.714 3.714
Emissdo de debéntures 250.000 - - 250.000

Recompra de agbes - - - -

Caixa liquido gerado (c ido) nas atividades de financi 401.301 - 11.255 412.556
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalente de caixa 5.801 - (476) 5.325
Saldo de caixa e equivalente no final do periodo 21.226 - 1.691 22.917
Saldo de caixa e equivalente no inicio do periodo 15.425 - 2.167 17.592
A (reducdo) liquido de caixa e equival de caixa 5.801 - (476) 5.325

"Inclui saida de caixa de RS 38,6 milhdes para acordo do IPTU Carioca. Em margo de 2017 foram recebidos pela Aliansce o montante de RS 72 milh&es referentes a depdsitos judiciais desta causa.
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Comparacao da demonstracao financeira consolidada contabil e informagoes
financeiras gerenciais dos Periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2016:

.. . . 4T16/4T15 2016/2015
Demonstragdes Financeiras Consolidadas 4T16 4T15 A% 2016 2015 A%
0 0

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Operagdes continuadas

Receita bruta de aluguel e servigos 153.669 149.522 2,8% 542.963 542.266 0,1%
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (14.920) (13.812) 8,0% (55.412) (47.467) 16,7%
Receita liquida 138.749 135.710 2,2% 487.551 494,799 -1,5%
Custo de alugueis e servicos (32.520) (29.679) 9,6% (123.408) (125.054) -1,3%
Lucro bruto 106.228 106.031 0,2% 364.143 369.745 -1,5%
Receitas/(despesas) operacionais (58.062) (25.147) 130,9% (112.751) 73433 n/a
Despesas com vendas, administrativas e gerais (37.496) (20.216) 85,5% (105.632) (76.479) 38,1%
Resultado da equivaléncia patrimonial 8.847 13.516 -34,5% 31.151 32.493 -4,1%
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (1.312) (1.101) 19,2% (4.916) (4.020) 22,3%
Qutras receitas (despesas), liquidas (28.101) (17.346) 62,0% (33.354) 121.439 n/a
Resultado financeiro (47.803) (71.047) -32,7% (247.215) (259.016) -4,6%
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos e contribui¢des sociais 363 9.836 -96,3% 4.177 184.162 -97,7%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (6.521) 292 n/a (19.064) (20.682) -7,8%
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 4151 6.210 -33,2% 909 (18.708)

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio das operagées continuadas (2.007) m_ (13.978) 144.772 _

Operagdes descontinuadas
Lucro do exercicio de operagdes descontinuadas (479) - n/a 4.109 - n/a

Lucro/(Prejuizo) abribuivel aos:
Acionistas controladores (5.491) 13.259 n/a (17.766) 131.971 n/a
Acionistas ndo controladores 3.005 3.079 -2,4% 7.897 12.801 -38,3%

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (2.486) m (9.869) 144.772

. . .. 4T16/4T15 2016/2015
Demonstragoes Financeiras Gerenciais 4T16 4T15 2016 2015
0 0

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Receita bruta de aluguel e servigos 170.409 168.393 1,2% 603.665 583.445 3,5%
Impostos e contribui¢des e outras dedugdes (15.777) (14.775) 6,8% (58.691) (49.872) 17,7%
Receita liquida 154.632 153.617 0,7% 544.974 533.573 2,1%
Custo de alugueis e servicos (49.674) (39.823) 24,7% (179.348) (150.893) 18,9%
Lucro bruto 104.958 113.794 -7,8% 365.626 382.680 -4,5%
Receitas/(despesas) operacionais (45.897) (37.505) 22,4% (106.872) 42.434 n/a
Despesas com vendas, administrativas e gerais (14.529) (15.630) -7,0% (58.385) (62.244) -6,2%
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (1.314) (1.101) 19,3% (4.920) (4.014) 22,6%
Outras receitas (despesas), liquidas (30.054) (20.773) 44,7% (43.567) 108.692 n/a
Resultado financeiro (45.512) (60.134) -24,3% (211.330) (219.468) -3,7%
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos e contribuigdes sociais 13.549 16.155 -16,1% 47.424 205.646 -76,9%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (7.689) (347) n/a (23.248) (24.948) -6,8%
Imposto de renda e contribui¢do social diferido (1.771) 4.144 (12.497) (27.602) -54,7%

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio 4.090 m -79,5% 11.678 m -92,4%

Lucro/(Prejuizo) abribuivel aos:
Acionistas controladores 1.916 17.035 -88,8% 4.036 145.415 -97,2%
Acionistas ndo controladores 2.173 2.918 -25,5% 7.643 7.680 -0,5%

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio 4.090 m -79,5% 11.678 m -92,4%
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Apresentamos a seguir a conciliagdo contabil versus gerencial das demonstragdes financeiras do periodo findo em 30 dedezembro
de 2015 e 2016:

Conciliagao entre demonstragdes financeiras contabeis consolidadas e gerenciais —2015

Conciliagdo Demonstracdo de Resultado Contabil vs. Gerencial Aliansce Consolidado |  Efeito Boulevard Minoritérios | Efeito dos ajustes | Aliansce Consolidado

2015 - Contabil Corporate Tower Via Parque CPC 18/19 2015 - Gerencial

Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

(Valores em milhares de reais)
Operagdes continuadas

Receita bruta de aluguel e servigos 542.266 - - 41.179 583.445
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (47.467) - - (2.405) (49.872)
Receita liquida 494.799 - - 38.774 533.573
Custo de aluguéis e servigos (125.054) - - (25.839) (150.893)
Lucro bruto 369.745 - - 12.935 382.680
(Despesas)/Receitas operacionais 73.433 (12.484) - (18.515) 42.434
Despesas com vendas administrativas e gerais (76.479) - - 14.235 (62.244)
Resultado da equivaléncia patrimonial 32.493 - - (32.493) -
Despesa com depreciagdo (4.020) - - 6 (4.014)
Outras receitas (despesas), liquidas 121.439 (12.484) - (263) 108.692
Resultado financeiro (259.016) 32.855 - 6.693 (219.468)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos e contribui¢des sociais 184.162 20.371 - 1.113 205.646
Imposto de renda e contribuigdo social (39.390) (6.926) - (6.235) (52.551)

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio das operagdes continuadas 144.772 13.445 _

Operagdes discontinuadas
Lucro do exercicio de operagdes descontinuadas - - - - -

Lucro/(Prejuizo) abribuivel aos:
Acionistas controladores 131.971 13.445 - (1) 145.415
Acionistas ndo controladores 12.801 - - (5.121) 7.680

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio 144.772 13.445|

Conciliagso do EBITDA / EBITDA Ajustado Aliansce Consolidado | Efeito Boulevard Minoritarios | Efeito dos ajustes | Aliansce Consolidado

2015 - Contabil Corporate Tower \ELETCTT CPC 18/19 2015 - Gerencial

Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio 144.772 13.445 - (5.122) 153.095
(+) Depreciagdo / Amortizacdo 69.962 - - 3.823 73.785
(+) Resultado financeiro 259.016 (32.855) - (6.693) 219.468
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 39.390 6.926 - 6.235 52.551
EBITDA* 513.140 (12.484) e (1.757) 498.899
MARGEM EBITDA % 103,7% 93,5%
(+/-) Receitas (despesas) ndo-recorrentes (113.315) - - 2.030 (111.285)
EBITDA AJUSTADO* 399.825 (12.484) - 273 387.614
MARGEM EBITDA AJUSTADO % 80,8% 72,6%

Aliansce Consolidado

Conciliagdo do FFO / FFO Ajustado Aliansce Consolidado | Efeito Boulevard Efeito dos ajustes

inoritari Efeito @share
2015 - Contabil Corporate Tower USRS CPC 18/19 e

2015 - @share

Periodo findo em 31 de dezembro de 2015

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionista Controlador 144.772 13.445 - (5.122) (7.680) 145.415
(+) Depreciagdo e amortizagdo 69.962 - - 3.823 (2.824) 70.961
(=) FFO * 214.734 13.445 - (1.299) (10.504) 216.376
Margem FFO % 43,4% 42,3%
(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes (113.315) - - 2.030 - (111.285)
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06 (7.841) - 636 (2.394) 636 (8.964)
(+) Plano de Opgdo de Agdes 3.326 - - - - 3.326
(+)/(-) Impostos n3o caixa 18.708 6.926 - 1.968 (1.307) 26.295
(-) CPC 20 - Capitalizagdo de juros (5.319) - - - - (5.319)
(+) Efeito SWAP 1.205 - - - - 1.205
(=) FFO ajustado * 111.498 20.371 636 305 (11.175) 121.635
Margem AFFO % 22,5% 23,8%

* Indicadores ndo-contabeis
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Conciliagao entre demonstragdes financeiras contabeis consolidadas e gerenciais —2016

Conciliagdo Demonstracdo de Resultado Contabil vs. Gerencial

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

Operagdes continuadas

Aliansce Consolidado

2016 - Contabil

Efeito Boulevard
Corporate Tower

(Valores em milhares de reais)

Efeito dos ajustes CPC | Aliansce Consolidado

2016 - Gerencial

Receita bruta de aluguel e servigos 542,963 - 60.702 603.665
Impostos e contribui¢des e outras dedugdes (55.412) - (3.279) (58.691)
Receita liquida 487.551 - 57.423 544.974
Custo de aluguéis e servigos (123.408) - (55.940) (179.348)
Lucro bruto 364.143 - 1.483 365.626
(Despesas)/Receitas operacionais (112.751) - 5.878 (106.872)
Despesas com vendas, administrativas e gerais (105.632) - 47.248 (58.385)
Resultado da equivaléncia patrimonial 31.151 - (31.151) -
Despesa com depreciagdo e amortizagdo (4.916) - (4) (4.920)
Outras receitas (despesas), liquidas (33.354) - (10.215) (43.567)
Resultado financeiro (247.215) 39.260 (3.375) (211.330)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos e contribuigGes sociais 4.177 39.260 3.986 47.424
Imposto de renda e contribuigdo social (18.155) (13.348) (4.242) (35.745)
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio das operacdes continuadas (13.978) 25.912 11.678
Operagdes descontinuadas
Lucro do exercicio de operagdes descontinuadas 4.109 (4.109) - -
Lucro/(Prejuizo) abribuivel aos:
Acionistas controladores (17.766) 21.803 4.036
Acionistas ndo controladores 7.897 (256) 7.643

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (9.869) 21.803 m 11.678

Conciliagdo do EBITDA/ EBITDA Ajustado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

Aliansce Consolidado
2016 - Contabil

Efeito Boulevard
Corporate Tower

(Valores em milhares de reais)

Efeito dos ajustes CPC | Aliansce Consolidado

2016 - Gerencial

Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (9.869) 21.803 (256) 11.678
(+) Depreciacdo / Amortizacdo 66.985 - 6.358 73.343
(+) Resultado financeiro 247.215 (39.260) 3.375 211.330
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 18.155 13.348 4.242 35.745
EBITDA* 322.486 (4.109) 13.719 332.096
MARGEM EBITDA % 66,1% 60,9%
(+/-) Receitas (despesas) ndo-recorrentes 29.109 548 9.415 39.072

(+) Gastos pré-operacionais - - - -

(+/-) Outros 29.109 548 9.415 39.072
EBITDA AJUSTADO* 351.595 (3.561) 23.134 371.168
MARGEM EBITDA AJUSTADO % 72,1% 68,1%

Conciliagdo do FFO / FFO Ajustado

Periodo findo em 31 de dezembro de 2016

Aliansce Consolidado
2016 - Contabil

Efeito Boulevard

Minoritarios
Corporate Tower

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Efeito dos ajustes CPC

18/19

Efeito @share

Aliansce Consolidado

2016 - @share

Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionista Controlador (9.869) 21.803 - (256) (7.643) 4.035
(+) Depreciagdo e amortizagdo 66.985 - - 6.358 (2.329) 71.014
(=) FFO * 57.116 21.803 - 6.102 (9.972) 75.049
Margem FFO % 11,7% 14,4%
(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes 29.109 548 - 9.415 (454) 38.618
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06 (8.844) - - (607) 809 (8.642)
(+) Plano de Opgdo de Agbes 2171 - - - - 2,171
(+)/(-) Impostos ndo caixa 1.208 11.231 - 57 (1.557) 10.939
(-) CPC 20 - Capitalizagdo de juros (669) - - - - (669)
(+) Efeito SWAP (1.086) - - - - (1.086)
(=) FFO ajustado * 79.004 33.582 - 14.968 (11.174) 116.379
Margem AFFO % 16,2% 22,3%

* Indicadores ndo-contdbeis

Este relatériopodeincluir declaragbes prospectivas que estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois ndosdo fatos histéricos, mas refletem as crengas e expectativas
da administragdo bem como informagdes disponiveis. Nossas declaragdes sdo baseadas, em sua maioria, nas atuais expectativas e projecdes sobre eventos futuros
e tendéncias financeiras que impactam ou podem impactar nossos negdcios e que podemou ndo se materializar. Muitos fatores po dem afetar negativamente
nossos resultados, conforme contidos nas nossas declaragdes prospectivas. Declaragdes prospectivas inclueminformagdes relacionadas a resultados e projegdes,
estratégias, planejamento financeiro, posicionamento competitivo, ambiente da industria, oportunidades de crescimento potencial e os efeitos da concorréncia.
Tais estimativas e projegdes se referem somente a data em que foramfeitas e ndo nos responsabilizamos por atualizarou revisar quaisquer estimativas diantede
novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores, sujeito aos regulamentos aplicaveis.



