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EBITDA Ajustado de R$854,1 milhoes no ano de 2016.

Sdo Paulo, 28 de margo de 2017 - A Triunfo Participacdes e Investimentos S.A., uma das
principais empresas brasileiras do setor de infraestrutura, com atuagdo nos segmentos de
concessdes rodoviarias, aeroportuaria € administragcdo portudria e de energia, anuncia 0s
resultados do 4T16. Neste release, as informagdes financeiras sdo pré-forma e estdo
consolidadas na proporgdo da Triunfo em cada negécio. O resultado do periodo ndo muda em
funcéo da forma de consolidacdo. Os dados de receita liquida divulgados neste release excluem
a receita de construgdo (receita liquida ajustada)’, exceto quando especificado. Os resultados
estdo em milhares de Reais e sdo comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto
quando mencionado. Os resultados sdo comparados com o Resultado Pro-forma? do 4T15 e
2015, que desconsidera o resultado dos ativos de energia Rio Verde e Rio Canoas, devido a
conclus&o da venda dos ativos em novembro de 2015.
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T A Receita Liquida Ajustada atingiu R$392,5 milhdes no trimestre e R$1,5 bilhdo
no ano de 2016, crescimentos de 13,7% e 5,6%, respectivamente, principalmente devido ao
desempenho portuario do periodo e crescimento da receita de arrecadagao de pedagio. O
EBITDA Ajustado atingiu R$222,7 milhdes no trimestre e R$854,1 milhdes no acumulado
do ano.

@ Segmento Portuario: a Portonave reportou crescimento de 12,1% na receita liquida
do 4T16 e 12,6% no acumulado do ano, reflexo do crescimento na receita de
movimentagdo de TEUs em fungdo do aumento expressivo no volume do terminal (+25,4%
no 4716 e +34,0% no acumulado do ano). No més de agosto de 2016, a Portonave alcangou a
marca de cinco milhdes de TEUs movimentados desde o inicio de suas operagdes. A renovagéo
das linhas conquistadas pelo terminal em 2015 reforcam os diferenciais da Portonave de
produtividade e qualidade na prestagdo dos servicos.

T+ Segmento de Rodovias: crescimentos na receita bruta de arrecadagdo de
pedagio de 3,7% no trimestre e 27,2% no acumulado do ano, principalmente em fungéo dos
reajustes tarifarios com ganhos reais no periodo e, como efeito do resultado acumulado, impacto
da cobranga de pedagio da Concebra. O resultado do segmento foi afetado pela redugdo na
margem de construgdo dos aditivos das rodovias: excluindo esse efeito, a Receita Liquida
Ajustada apresentou crescimento de 0,5% no trimestre e 27,0% no acumulado do ano.

@ Segmento Aeroportuario: crescimento da receita comercial no 4716 e 2016 de
22,3% e 24,6%, respectivamente, devido aumento da arrecadagdo com servigos e facilities,
estacionamento e estabelecimentos comerciais, impulsionados pela transferéncia de todos os
v00s para o0 novo terminal de passageiros em abril de 2016.

T Segmento de Energia: o segmento de energia registrou receita bruta de R$17,1
milhGes no 4716 e R$63,9 milhdes no acumulado do ano.

1 A receita liquida ajustada é calculada a partir da exclus&o da receita de construg&o de ativos de concesséo da receita liquida total.

2 Resultado Pré-forma 4T15 e 2015: desconsidera o resultado dos ativos de energia Rio Verde e Rio Canoas. No dia 26 de novembro de 2015, a Companhia concluiu a
venda para a CTG Brasil da totalidade da participagdo dessas controladas.

3 Exclui a posi¢ao acionaria do BNDESPAR (14,8%).
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Mensagem da Administracao

A Triunfo registrou Receita Liquida Ajustada de R$1,5 bilhdo e EBITDA Ajustado de R$854,1 milhdes no
ano de 2016. A fim de mitigar reflexos de um cenério econdmico ainda desafiador, a Companhia manteve o foco
na execugdo da sua estratégia. Os esforgos se voltaram, assim, a ampliar a sinergia entre os empreendimentos e
também a executar movimentos que reforcam o compromisso da Triunfo com a melhoria de sua estrutura de
capital, por meio de alternativas para o alongamento do perfil do seu endividamento, sobretudo na holding.

Ao longo de 2016, trabalhamos intensamente para minimizar o impacto da desaceleragdo econdmica sobre o
desempenho dos negdécios. A Portonave obteve desempenho 34% superior ao do ano anterior na movimentagao
de contéineres e atingiu a marca de cinco milhdes de TEUs movimentados desde o inicio das suas operagdes.
Além disso, manteve o recorde sul-americano de produtividade com 270,4 movimentos por hora, e média de 115
movimentos por hora em 2016.

No segmento de rodovias, destaque para o crescimento de 27,2% na receita bruta de arrecadacgdo de pedagio, em
virtude, principalmente, dos reajustes tarifarios com ganhos reais no periodo, bem como pela cobranga de pedagio
da Concebra. Excluindo o efeito da margem dos aditivos nos periodos, que apresentou redugéo devido a
concluséo das obras da Concepa em novembro de 2015 e a paralisagdo das obras da Concer, a Receita Liquida
Ajustada e o EBITDA Ajustado do segmento apresentaram crescimento de 27,0% e 19,3%, respectivamente.
Trabalhamos em 2016 na entrega de um plano de eficiéncia operacional e reducdo de custos nas
concessionarias, 0 que proporcionou a ampliagdo da sinergia entre os empreendimentos e a otimizagéo de
recursos.

No Aeroporto Internacional de Viracopos, circularam 115,3 mil aeronaves, as quais movimentaram mais de 9,3
milhdes de passageiros e 169,3 mil toneladas de carga no ano de 2016. A transferéncia de todos os voos para o
novo terminal de passageiros, que ocorreu em abril de 2016, impulsionou o crescimento da receita comercial do
ativo em mais de 20% no trimestre e no ano.

Para 2017, os esfor¢os da Triunfo se mantém voltados a continuidade do plano de melhoria de sua estrutura de
capital. Para tanto, a Companhia decidiu alienar ativos, com o suporte de assessores legais e financeiros, e utilizar
eventuais recursos advindos da venda para reduzir seu o endividamento e também o de suas controladas. Os
ativos que a Companhia pretende alienar sua participagéo acionaria sdo Aeroportos Brasil, Portonave, Tijoa e
CSE.

Agradecemos a todos que, em 2016, contribuiram para a continuidade de nossa histéria. A Triunfo Participagdes e
Investimentos completa 10 anos de listagem no ano de 2017 e segue focada na sinergia de seus
empreendimentos, a fim de compartilhar solugdes, reduzir custos e otimizar recursos, por meio da estratégia de
consolidagéo do portfélio e do compromisso de maximizar a geragao de valor para os acionistas.

Carlo Alberto Bottarelli - Diretor Presidente

Sandro Antdnio de Lima - Diretor Administrativo-Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
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Estrutura Societaria em 31/12/2016
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@ Plano de Melhoria da Estrutura de Capital: a Triunfo elaborou um plano de melhoria de sua estrutura de capital e, em
conjunto com assessores financeiros e legais contratados, avalia a possibilidade de alienar ativos e utilizar eventuais
recursos advindos da venda para reduzir seu o endividamento e de suas controladas. Os ativos que a Companhia
pretende avaliar oportunidades para alienar sua participacdo acionaria séo Aeroportos Brasil, Portonave, Tijo4/CSE. A
Companhia mantera o mercado informado a respeito do andamento da sua estratégia.

{d* Portonave atinge a marca de 5 milhdes de TEUs movimentados em 2016: a Portonave superou a marca de cinco
milhdes de TEUs (unidade de medida equivalente a um contéiner de 20 pés) movimentados. O numero contabiliza as
movimentagdes realizadas desde o inicio da operagdo do Terminal, em outubro de 2007. O contéiner que registrou este
numero foi movimentado dia 1° de agosto. Em pouco mais de oito anos, o Terminal ja recebeu mais de 4,5 mil escalas
de navios.

I Nova emissdo de debéntures: em 23 de novembro de 2016, a Companhia concluiu a Primeira Emissao de Debéntures
conversiveis em agdes, de colocagdo privada, da sua controlada Vénus Participagbes e Investimentos S.A com a
Trophy Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia. O valor principal é de aproximadamente R$647,3
milhdes, com prazo de vencimento de 50 meses contados a partir de 23 de novembro de 2016. O pagamento de juros e
amortizag&o seré no 50° més, podendo ser liquidado antecipadamente a qualquer momento.

I+ Notificagdo para Pagamento dos Empréstimos-Ponte firmados pela Concer e Concebra junto ao BNDES: a
Triunfo, a Concer e a Concebra tomaram conhecimento da existéncia de agdes de execugdo movidas pelo BNDES para
que efetuem, em parcela Unica, o pagamento dos empréstimos-ponte concedidos para as controladas. Téo logo receba
citagdo, a Companhia avaliara o cabimento e oportunidade de medidas adicionais as agdes que j& promoveu.
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Adicionalmente, em janeiro de 2017, a Triunfo foi informada pelo Banco do Brasil e BDMG sobre a execugdo das
fiangas bancarias do empréstimo-ponte firmado pela Concebra junto ao BNDES. A Companhia manterd o mercado
devidamente informado sobre esses temas.

O Revisao extraordinaria do reequilibrio de Viracopos: a Aeroportos Brasil Viracopos S.A. recebeu a notificagdo da
ANAC a respeito da anélise da recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do contrato, devido a alteragéo da
tarifa aeroportuaria de carga importada removida para outros recintos alfandegados na zona priméria (cargas em
transito TECATECA e transito internacional). A 12 Revisdo Extraordinaria foi aprovada no montante de R$209,9 milhdes
e sera realizada por meio da revisdo da contribuigdo fixa devida pela concessionaria. A Companhia entende que o valor
para reequilibrio do contrato referente a receita de cargas em fun¢do das mudangas no edital é superior ao apurado e
deve contestar a decis&o.

T Reajuste extraordinario da tarifa de pedagio da Concebra: por meio da publicagdo no Diario Oficial da Unido de 16
de dezembro de 2016 (Seg&o 1, pagina 269) foi aprovado o reajuste de 14,17% da tarifa média das pragas do trecho
rodoviario administrado pela Concebra, devido ao impacto causado pela Lei 13.013/2015 (Lei dos Caminhoneiros), em
vigor desde 17 de abril de 2015. A nova tarifa entrara em vigor nas pragas de pedagio a partir da proxima reviséo
ordinéria em 27 de junho de 2017.

T Suspensdo da distribuicdo de dividendos: em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 8 de
dezembro de 2016, os acionistas aprovaram por maioria dos presentes a suspenséo do pagamento dos dividendos
declarados na Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2016 no montante de R$40 milhdes, tendo em vista a
modificagdo substancial da situagéo financeira da Companhia desde a data de sua declaragdo. O valor dos dividendos
acima referidos seré atualizado a partir do dia 1° de janeiro de 2017 até a data de seu efetivo pagamento pela variagéo
do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) acrescido de 4% ao ano, a titulo de remunerag&o pela postergagéo do
seu pagamento.

Comentario do Desempenho Financeiro Pré-Forma

As informagdes financeiras desta se¢do sdo apresentadas na proporgao da participagao da Triunfo em cada
investida, exceto quando informado. Vale ressaltar que o resultado liquido do periodo ndo muda em fungédo da forma
de consolidagao.

Os resultados sdo comparados com o Resultado Pré-forma do 4T15 e 2015, que desconsidera o resultado dos
ativos de energia Rio Verde e Rio Canoas.
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Resultado Consolidado
Principais Indicadores (em R$ mil) 4T16 4T15 A 4T15 A
Pro forma
Receita Liquida Ajustada 392.536 377.768 3,9% 345.157 13,7%
Concessdes Rodoviarias 286.585 248.161 15,5% 248.161 15,5%
Energia 12.822 44.847 -71,4% 12.236 4,8%
Porto 63.858 56.973 12,1% 56.973 12,1%
Aeroporto 29.271 27.787 5,3% 27.787 5,3%
EBITDA Ajustado 222.724 415.365 -46,4% 397.801 -44,0%
Concessdes Rodoviarias 176.666 135.697 30,2% 135.697 30,2%
Energia 2447 19.721 -87,6% 1.274 92,1%
Porto 35.926 45.629 -21,3% 45.629 -21,3%
Aeroporto 11.467 13.587 -15,6% 13.587 -15,6%
Holding e outros ajustes (3.782) 202.998 -101,9% 201.614 -101,9%
Lucro (Prejuizo) Liquido (194.111) 59.667 -425,3% 58.444 n/d
Concessdes Rodoviarias (142.819) (37.668) n/d (37.668) n/d
Energia 2.373 1.083 119,1% (140) n/d
Porto 9.043 15.584 -42,0% 15.584 -42,0%
Aeroporto (12.606) 2.238 n/d 2.238 n/d
Holding e outros ajustes (50.102) 78.430 -163,9% 78.430 -163,9%
L. . . 12M15
Principais Indicadores (em R$ mil) 12M16 12M15 A A
Pro Forma
Receita Liquida Ajustada 1.476.821 1.622.676 -9,0% 1.398.318 5,6%
Concesses Rodoviarias 1.099.607 1.038.552 5,9% 1.038.552 5,9%
Energia 48.004 283.223 -83,1% 58.865 -18,5%
Porto 223.671 198.656 12,6% 198.656 12,6%
Aeroporto 105.539 102.245 3,2% 102.245 3.2%
EBITDA Ajustado 854.143 1.219.467 -30,0% 1.108.496 -22,9%
Concessbes Rodoviarias 672.762 735.730 -8,6% 735.730 -8,6%
Energia 7.921 125.410 -93,7% 14.439 -45,1%
Porto 140.735 131.355 7,1% 131.355 7,1%
Aeroporto 35.406 35.790 -1,1% 35.790 -1,1%
Holding e outros ajustes (2.681) 191.182 n/d 191.182 n/d
Lucro (Prejuizo) Liquido (318.608) 67.686 n/d 78.646 n/d
Concessbes Rodoviarias (179.598) 138.629 n/d 138.629 n/d
Energia 4.304 (1.369) n/d 9.591 -55,1%
Porto 28.089 29.479 -4,7% 29.479 -4,7%
Aeroporto (46.178) 3.802 n/d 3.802 n/d
Holding e oufros ajustes (125.225) (102.855) 21,7% (102.855) 21,7%
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) ) . 4T15
Receita Operacional (R$ mil) 4T16 4T15 A A
Pro forma
Arrecadagdo de Pedagio 304.262 293.289 3,7% 293.289 3,7%
Construgdo de Ativos das Concessdes 88.907 277.300 -67,9% 277.300 -67,9%
Margem de Construcéo das Rodovias 1.988 (34.985) -105,7% (34.985) -105,7%
Operagao Portuéria - Carga de Terceiros 63.384 58.700 8,0% 58.700 8,0%
Geragéo e Venda de Energia 16.600 49.660 -66,6% 13.447 23,4%
Operagao Aeroportuaria 34.032 32.347 5,2% 32.347 5,2%
Outras Receitas 6.970 4.546 53,3% 4546 53,3%
Receita Operacional Bruta (ROB) 516.143 680.857 -24,2% 644.644 -19,9%
Dedugdes da Receita Bruta (34.700) (25.789) 34,6% (22.187) 56,4%
Receita Operacional Liquida (ROL) 481.443 655.068 -26,5% 622.457 -22,7%
Construgdo de Ativos das Concessdes 88.907 277.300 -67,9% 277.300 -67,9%
Receita Operacional Liquida Ajustada 392.536 377.768 3,9% 345.157 13,7%
. ) ) 12M15
Receita Operacional (R$ mil) 12M16 12M15 A A
Pro Forma
Arrecadagao de Pedagio 1.170.059 919.896 27,2% 919.896 27,2%
Construgdo de Ativos das Concessdes 372.539 1.218.349 -69,4% 1.218.349 -69,4%
Margem de Construgdo das Rodovias 16.248 185.467 -91,2% 185.467 -91,2%
Operagao Portuaria - Carga de Terceiros 242.740 217.528 11,6% 217.528 11,6%
Geragdo e Venda de Energia 62.120 314.814 -80,3% 63.733 -2,5%
Operagéo Aeroportuaria 123.181 118.989 3,5% 118.989 3,5%
Oufras Receitas 18.540 16.378 13,2% 16.378 13,2%
Receita Operacional Bruta (ROB) 2.005.427 2.991.421 -33,0% 2.740.340 -26,8%
Dedugdes da Receita Bruta (156.067) (150.396) 3,8% (123.673) 26,2%
Receita Operacional Liquida (ROL) 1.849.360 2.841.025 -34,9% 2.616.667 -29,3%
Construgéo de Afivos das Concessdes 372.539 1.218.349 -69,4% 1.218.349 -69,4%
Receita Operacional Liquida Ajustada 1.476.821 1.622.676 -9,0% 1.398.318 5,6%

A Receita Bruta consolidada atingiu R$516,1 milhdes no trimestre e R$2.005,4 milhées no ano, quedas de 19,9%
e 26,8%, respectivamente, comparado com o resultado pré-forma do mesmo periodo do ano anterior. As principais
variagdes de receita ocorrem em funcéo:

T PORTO: a receita bruta de operagdo portuaria cresceu 8,0% no 4T16 e 11,6% nos 12M16,
principalmente, devido a evolugdo na receita de movimentag@o em fungéo das novas linhas que iniciaram
suas operagdes no terminal entre julho e agosto de 2015, bem como pelo aumento das receitas de
exportacdo no periodo. Vale destacar o impacto na base comparativa entre os periodos visto que, em
setembro e outubro de 2015, a Portonave foi afetada por fortes chuvas na regido, que ocasionou a
paralisagéo e restricdo do terminal por 480 horas.

I+ RopoviAs: a receita bruta de arrecadagdo de pedagio apresentou crescimento de 3,7% e 27,2% no
trimestre € no acumulado do ano, respectivamente, devido aos reajustes tarifarios que, dentre outros
fatores, recompuseram as perdas com eixos suspensos (Lei dos Caminhoneiros) e também em fungéo do
inicio da cobranca de pedagio das 11 pragas da Concebra no final de junho de 2015.

Vale destacar que a receita bruta do segmento foi negativamente impactada pela redugdo da receita de
construgdo (sem efeito caixa) e pela margem bruta de construgado dos aditivos, devido a concluséo das
obras da Concepa em novembro de 2015 e desaceleragdo na execugéo das obras da Concer.
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T AEROPORTO: a receita bruta da operacdo aeroportuaria registrou crescimento de 5,2% no trimestre e
3,5% no acumulado do ano, principalmente, devido ao crescimento da receita comercial de 22,3% e 24,6%
no 4T16 e 12M16, respectivamente, impulsionada pela transferéncia de todos os voos para o novo terminal
de passageiros em abril de 2016 e crescimento na arrecadagao com servigos e facilities, estacionamento e
estabelecimentos comerciais.

ENERGIA: a receita bruta do segmento de energia atingiu R$16,6 milhdes no 4716 (+23,4%) e R$62,1
milhdes (-2,5%) no acumulado do ano. Vale destacar que no consolidado e no segmento de energia
demonstramos para melhor comparabilidade o resultado pré-forma de 2015, que desconsidera os dados
de Rio Verde e Rio Canoas, dado que no dia 26 de novembro de 2015, a Companhia concluiu a venda
para a CTG Brasil da totalidade da participagdo dessas controladas.

A Receita Liquida Ajustada consolidada atingiu R$392,5 milhdes no 4716 e R$1.476,8 milhdes nos 12M16,
crescimento de 13,7% no trimestre e 5,6% no acumulado do ano frente ao resultado pré-forma de 2015.

A receita foi impactada pela redugéo da margem de construgéo dos aditivos, com a conclusdo das obras do aditivo
da Concepa e desaceleragéo das obras do aditivo da Concer. Esse resultado foi parcialmente compensado pelo: (i)
desempenho do setor portuario, com aumento relevante na movimentagao; e (i) aumento na receita de arrecadagéo
de rodovias, impulsionada pelo inicio da cobranga de pedagio da Concebra no final de junho de 2015 e por ganhos
com reajustes tarifarios.

Custos e despesas

Custos Operacionais (R$ mil) 4T16 4T15 A 4115
Pro forma

Operagéo e Manutengao das Rodovias (32.883) (36.260) -9,3% (36.260) -9,3%
Operagao Portuaria (5.858) (6.985) -16,1% (6.985) -16,1%
Geragéo de Energia (2.037) (6.573) -69,0% (785) 159,5%
Operagao Aeroportuaria (6.803) (7.004) -2,9% (7.004) -2,9%
Custo com Pessoal (41.362) (38.460) 7,5% (38.891) 6,4%
Obrigaces da Concesséo (20.534) (15.833) 29,7% (10.226) 100,8%

Custo Caixa (109.477) (111.115) -1,5% (100.151) 9,3%
Depreciagdo e Amortizagdo (89.341) (76.542) 16,7% (67.058) 33,2%
Custo de Construgéo (86.950) (277.804) -68,7% (277.804) -68,7%
Proviséo para Manutencgo - IAS 37 (6.406) (21.894) -70,7% (21.894) -70,7%

Custo Operacional Total (292.174) (487.355) -40,0% (466.907) -37,4%

) ) ) 12M15
Custos Operacionais (R$ mil) 12M16 12M15 A A
Pro Forma

Operagdo e Manutengio das Rodovias (147.596) (97.198) 51,9% (97.198) 51,9%
Operagao Porturia (24.579) (25.217) -2,5% (25.217) -2,5%
Geragao de Energia (4.552) (83.430) -94,5% (9.814) -53,6%
Operagao Aeroportudria (28.678) (27.265) 5.2% (27.265) 5,2%
Custo com Pessoal (157.294) (125.792) 25,0% (125.674) 25,2%
Obrigagdes da Concessao (73.307) (91.714) -20,1% (63.840) 14,8%

Custo Caixa (436.006) (450.616) -3,2% (349.008) 249%
Depreciagdo e Amortizacdo (346.736) (328.657) 5,5% (275.287) 26,0%
Custo de Construgao (366.614) (1.200.077) -69,5% (1.200.077) -69,5%
Provisdo para Manutengdo - I1AS 37 (42.394) (21.894) n/c (21.894) 93,6%

Custo Operacional Total (1.191.750) (2.001.244) -40,4% (1.846.266) -35,5%
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4T15
Despesas Operacionais (R$ mil) 4T16 4T15 A
Pro forma
Despesas Gerais € Administrativas (32.809) (40.284) -18,6% (37.496) -12,5%
Remuneragdo dos Administradores (9.541) (10.827) -11,9% (10.357) -7,9%
Despesas com Pessoal (12.181) (14.214) -14,3% (13.702) -11,1%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (5.804) 214.037 -102,7% 214118 -102,7%
Despesas Caixa (60.335) 148.712 -140,6% 152.563 -139,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (3.966) (5.487) -27,7% (5.328) -25,6%
Outras receitas (despesas) ndo recorrentes (115) (33.850) -99,7% (33.850) -99,7%
Despesa Operacional Total (64.416) 109.375 -158,9% 113.385 -156,8%
) ) ) 12M15
Despesas Operacionais (R$ mil) 12M16 12M15 A A
Pro Forma
Despesas Gerais € Administrativas (107.076) (96.891) 10,5% (79.805) 34,2%
Remuneragéo dos Administradores (31.711) (32.857) -3,5% (30.398) 4,3%
Despesas com Pessoal (65.868) (66.865) -1,5% (64.196) 2,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 17.983 244.020 -92,6% 244.929 -92,7%
Despesas Caixa (186.672) 47.407 -493,8% 70.530 -364,7%
Depreciagdo e Amortizagao (20.321) (17.930) 13,3% (16.546) 22,8%
Outras receitas (despesas) ndo recorrentes (4.941) (54.510) -90,9% (54.510) -90,9%
Despesa Operacional Total (211.934) (25.033) 746,6% (526) 40191,6%
. 4T15
Custos e Despesas Caixa 4T16 4T15 A A
Pro forma
Custo Caixa (109.477) (111.115) -1,5% (100.151) 9,3%
Despesa Caixa (60.335) 148.712 -140,6% 152.563 -139,5%
Custo + Despesa (Caixa) (169.812) 37.597 -551,7% 52.412 -424,0%
Custo + Despesa (Caixa)/
Receita Liqu?da A}ustadl 43,5% nfc njg nie nfe
) 12M15
Custos e Despesas Caixa 12M16 12M15 A A
Pro Forma
Custo Caixa (436.006) (450.616) -3,2% (349.008) 24,9%
Despesa Caixa (186.672) 47.407 n/c 70.530 -364,7%
Custo + Despesa (Caixa) (622.678) (403.209) 54,4% (278.478) 123,6%
Custo + Despesa (Caixa)/ 42,2% 24,8% 17,3pp 19,9% 22,2pp

Receita Liquida Ajustada

Considerando apenas efeito caixa (excluindo Custos de Construgao, Provisao para Manutengao, Depreciagao
e Amortizagdo e Equivaléncia Patrimonial), os custos e despesas somaram R$169,8 milhdes no 4T16 e
R$622,7 milhoes no ano (cerca de 40% da receita liquida ajustada dos periodos). A base comparativa de 2015
foi afetada pelo reconhecimento em outras receitas (despesas) operacionais de 2015 referente ao ganho da
alienagdo para a CTG Brasil da totalidade da participacdo que a Companhia detinha nas controladas Rio Verde, Rio
Canoas e TNE, no montante de R$207,1 milhGes. Excluindo esse efeito, os custos e despesas caixa ficaram
estaveis no trimestre, e apresentaram crescimento de 2% no acumulado do ano, mesmo com a inflagéo de
6,3% no periodo. Os principais impactos nos custos e despesas dos segmentos foram:

(i) operagdao da Concebra, que impulsionou os custos e despesas no segmento de rodovias no
acumulado do ano;

(i) ganho de eficiéncia de operagdo portuaria, pela redugdo no consumo de combustivel devido a
eletrificacdo dos equipamentos no terminal. Esse efeito foi impactado pelo crescimento dos custos com
pessoal, em fungdo do aumento na distribuicio de PLR e gratificagdo da conquista das novas linhas no
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terminal. O impacto da base comparativa de 2015 também impulsionou a variagao do periodo, devido
ao registro de R$10,2 milhdes referente ao recebimento de indenizagéo de seguro relativo a obra de
reforgo do cais;

(iii) redugdo dos custos de operagao aeroportuaria no trimestre, devido ao: (i) ganho de eficiéncia com
a transferéncia de todos os voos para 0 Novo Terminal de Passageiros (T1) no final de abril de 2016;
(ii) reducdo de custos e despesas referentes a reestruturagdo do quadro de pessoal e redugdo das
escalas de trabalho; e (iii) revisdo de contratos de prestadores de servigos, com foco em corte de
custos atrelado a queda da demanda do periodo. Vale destacar que a variagao dos custos e despesas
foram afetados pela base comparativa, afetada pela mudanga em participagéo da Triunfo no Aeroporto
de 22,95% para 24,54% em junho de 2016.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado atingiu R$222,7 milhdes no trimestre e R$854,1 milhées no acumulado do ano. O
resultado foi impactado: (i) pela desaceleragdo econdmica do periodo; (i) base comparativa de 2015, que inclui o
ganho com a alienagéo dos ativos de energia de R$207,1 milhdes. O resultado foi parcialmente compensado pelo
efeito positivo do desempenho portuério e por reajustes tarifarios das concessdes rodovirias.

EBIT e EBITDA Ajustado 4T16 4T15 A 4Ts
Pro forma

EBIT Ajustado 129.417 333.336 -61,2% 270.692 -52,2%
EBIT 124.853 281.622 -55,7% 219.009 -43,0%
Provis&o para Manutengéo 6.406 21.894 -70,7% 21.89%4 -70,7%
Despesas Nao Recorrentes 115 33.850 -99,7% 33.819 -99,7%
Receita de Construgdo do Aeroporto (644) (39.894) -98,4% (39.894) -98,4%
Custo de Construgdo do Aeroporto 699 39.112 -98,2% 39.112 -98,2%
Receita de Consfrugdo da Concebra (79.517) (128.179) -38,0% (128.179) -38,0%
Custo de Construgao da Concebra 77.505 124.931 -38,0% 124.931 -38,0%

EBITDA Ajustado 222.724 415.365 -46,4% 397.801 -44,0%
Depreciagdes e Amortizagdes (D&A) 93.307 82.029 13,7% 127.109 -26,6%

Margem EBITDA 56,7% 110,0% -53,2pp 115,3% -58,5pp

N 12M15
EBIT e EBITDA Ajustado 12M16 12M15 A A
Pro Forma

EBIT Ajustado 487.086 872.880 -44,2% 761.940 -36,1%
EBIT 445.676 814.748 -45,3% 703.839 -36,7%
Provisdo para Manutengdo 42.394 21.8%4 93,6% 21.8%4 93,6%
Despesas Ndo Recorrentes 4.941 54.510 -90,9% 54.479 -90,9%
Receita de Construgdo do Aeroporto (53.323) (106.414) -49,9% (106.414) -49,9%
Custo de Construgdo do Aeroporto 52.465 104.328 -49,7% 104.328 -49,7%
Receita de Construgdo da Concebra (200.043) (638.580) -68,7% (638.580) -68,7%
Custo de Consfrugdo da Concebra 194.976 622.394 -68,7% 622.394 -68,7%

EBITDA Ajustado 854.143 1.219.467 -30,0% 1.108.496 -22,9%
Depreciagdes e Amortizagdes (D&A) 367.057 346.587 5,9% 346.556 5,9%

Margem EBITDA 57,8% 75,2% -17,3pp 79,3% -21,4pp

Ajustes: o EBITDA(Lajida) Ajustado é o lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao, ajustado pela Provisdo para
Manutengdo — IAS 37 (item ndo caixa incluido nos Custos Operacionais), despesas ndo recorrentes, participagdo dos acionistas néo
controladores e equivaléncia patrimonial. Para célculo da Margem EBITDA, utilizamos como denominador a Receita Liquida Ajustada
(excluindo a receita de construgao, que é um registro contabil, sem efeito caixa). O Resultado comparado com valores Pré-forma do 4715
e 2015 desconsidera o resultado dos ativos de energia Rio Verde e Rio Canoas: no dia 26 de novembro de 2015, a Companhia concluiu
ayenda para a CTG Brasil da totalidade da participagdo dessas controladas.

10



- ‘ %// TPIS3
NOVO
Tr Iunfo PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS R KCALO

BM&FBOVESPA

LUCRO (PREJUIzZ0) LiQuiDo E LUCRO BASE DIVIDENDOS

O Prejuizo Liquido atingiu R$194,1 milhdes no trimestre e R$318,6 milhdes no acumulado do ano,
principalmente, devido ao prejuizo liquido do segmento rodoviario de R$142,8 milhdes no 4716 e R$179,6 milhdes
no ano, em fungéo do estorno de R$116,0 milhdes de impostos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de
CSLL nas controladas Vessel e NTL, devido a ndo expectativa de recuperabilidade dos créditos no curto prazo. O
resultado financeiro impactou o resultado do trimestre em R$216,0 milhdes e R$681,4 milhdes no acumulado do
ano. O resultado financeiro apresentou redugdo no trimestre, devido ao resgate antecipado em novembro da
totalidade da 3° e da 42 emissoes de debéntures da holding nos montantes de R$64,2 milhdes e R$311,2 milhdes,
respectivamente. Em contrapartida, o resultado financeiro foi negativamente impactado pela maior variagao
monetaria das operacdes financeiras atreladas a CDI, IPCA e TJLP, e renovagdes de dividas de curto prazo. O
resultado financeiro também foi impactado pela Primeira Emissdo de Debéntures conversiveis em agbes de
colocagéo privada da controlada Vénus Participagdes e Investimentos S.A.. O valor principal da emissao é de
R$647,3 milhdes, com remuneragdo de (i) 13,5% a.a. nos primeiros 12 meses; (ii) 14,5% a.a. do 13° a0 24° més; e
(iii) 15,5% a partir do 25° més. O prazo da divida é 50 meses, e o vencimento ocorre integralmente em janeiro de
2021.

Devido ao prejuizo do exercicio, ndo ha saldo a disposi¢éo dos acionistas em 2016.

Lucro Liquido 4T16 4T15 A 4115
Pro forma
Lucro Operacional 124.853 281.622 -55,7% 272.718 -54,2%
Resultado Financeiro (216.046) (234.682) -7,9% (221.296) -2,4%
Receitas Financeiras 10.602 24.500 -56,7% 24.500 -56,7%
Despesas Financeiras (226.648) (259.182) -12,6% (245.796) -7,8%
Lucro antes do Imposto (91.193) 46.940 -294,3% 51.422 -277,3%
Impostos Sobre Lucro (102.918) 12.727 -908,7% 8.284 -1342,4%
Impostos Correntes (9.377) (23.108) -59,4% (27.551) -66,0%
Impostos Diferidos (93.541) 35.835 -361,0% 35.835 -361,0%
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (194.111) 59.667 -425,3% 59.706 -425,1%
Lucro Liquido 12M16 12M15 A 12M15 A
Pro Forma
Lucro Operacional 445.676 814.748 -45,3% 757.548 -41,2%
Resultado Financeiro (681.389) (659.322) 3,3% (591.718) 15,2%
Receitas Financeiras 43.564 53.834 -19,1% 53.834 -19,1%
Despesas Financeiras (724.953) (713.156) 1,7% (645.552) 12,3%
Lucro antes do Imposto (235.713) 155.426 -251,7% 165.830 -242,1%
Impostos Sobre Lucro (82.895) (87.740) -5,5% (85.922) -3,5%
Impostos Correntes (67.164) (74.646) -10,0% (72.828) -7,8%
Impostos Diferidos (15.731) (13.094) 20,1% (13.094) 20,1%
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (318.608) 67.686 -570,7% 79.908 n/d
Lucro Base de Dividendos 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A
Lucro (Prejuizo) liquido (194.111) 59.667 -425,3% (318.608) 67.686 -570,7%
;i:g':gg:f:;gi;:m;e reavaliagdo e 10,666 - ke 43542 32602 332%
Constiuicao da reserva legal (5%) - - nlc - (401) nic
Outros efeitos - - nic - - nic
Lucro base de dividendos (183.445) 59.667 -407,4% (275.066) 99.977 nlc
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Segmento Rodoviario

No segmento rodoviario, a Triunfo € acionista de cinco concessionarias: Concer (65,0%), Concepa (100%), Econorte
(100%), Concebra (100%) e Transbrasiliana (100%). O desempenho operacional apresentado neste release
corresponde a 100% do negdcio e o desempenho financeiro reflete a participagao da Triunfo no negdcio.

Desempenho Operacional 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A
Concer (emmihares) 5.893 6.422 -8,2% 23.753 26.237 -9,5%
Concepa (em milhares) 9.252 9.601 -3,6% 36.192 37.765 -4,2%
Econorte (em milhares) 3.273 3.669 -10,8% 13.286 14.096 -5,7%
Transbrasiliana (em milhares) 5.972 6.296 -5,1% 24.014 25.071 -4,2%
Concebra (em mihares) 21.176 21.648 -2,2% 83.588 44.525 87,7%

Trafego Equivalente Total (em milhares) 45.566 47.636 -4,3% 180.833 147.694 22,4%

Tarifa Média Efetiva (R$) 7,09 6,58 7,8% 6,87 6,72 2,1%

O volume de veiculos equivalentes pagantes atingiu 45,6 milhées, queda de 4,3% no 4T16. No acumulado
do ano, o total de veiculos equivalentes pagantes atingiu 180,8 milhoes, crescimento de 22,4%, em fungéo
do inicio da cobranga de pedagio da Concebra a partir de 27 de junho de 2015.

Buscando facilitar a identificagdo do arrefecimento econémico em
nossos volumes de veiculos pagantes, ajustamos o volume
acumulado de 2016 com: (i) exclusdo do trafego da Concebra; e (ii)

Composigédo do Trafego 4T16

~ . . ~ . m Concer
exclusdo do impacto da isengdo de cobranga sobre os eixos
suspensos de caminhdes que circulam vazios realizado pela # Concepa
Companhia (Lei dos Caminhoneiros, impacto que ja foi levado para Econorte

reequilibrio). O volume ajustado de 2016 foi de 98,5 milhdes de
veiculos equivalentes, queda de -4,7% em relagao a 2015.

M Transbrasiliana

B Concebra

A tarifa média efetiva do trimestre apresentou crescimento de

7,8%, principalmente devido ao reajuste tarifario para reequilibrio de

contrato nas concessionarias: Concer (12,5% em agosto de 2016), Concepa (9,5% em outubro de 2016),
Econorte (13,0% em dezembro de 2016) e Transbrasiliana (11,6% em dezembro de 2016). Na comparagéo
anual, a tarifa média efetiva apresentou crescimento de 2,1%, devido aos reajustes tarifarios das concessionarias,
parcialmente impactado pela tarifa da Concebra na base comparativa.

Por meio da Resolugao 5.236 publicada no Diario Oficial da Unido em 16 de dezembro de 2016 (Segéo 1, pagina
269), foi aprovado o reajuste extraordinario da tarifa média da Concebra de 14,2%. Este reajuste reequilibra o
impacto causado pela Lei 13.013/2015 (Lei dos Caminhoneiros), em vigor desde 17 de abril de 2015, que
aumentou a tolerdncia maxima na pesagem de veiculos de transporte de carga e de passageiros, passando para
5% sobre os limites de peso bruto total e 10% sobre os limites de peso bruto transmitido por eixo de veiculos a
superficie das vias publicas. A nova tarifa entrard em vigor nas pragas de pedagio a partir da préxima reviséo
ordinaria da Concebra, em junho de 2017.
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Desempenho Operacional 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A
Concer (em milhares) 5.893 6.422 -8,2% 23.753 26.237 -9,5%
Concepa (em milhares) 9.252 9.601 -3,6% 36.192 37.765 -4,2%
Econorte (em milhares) 3.273 3.669 -10,8% 13.286 14.096 -5,7%
Transbrasiliana (em milhares) 5.972 6.296 -51% 24.014 25.071 -4,2%
Concebra (em mihares) 21.176 21.648 -2,2% 83.588 44.525 87,7%

Trafego Equivalente Total (em milhares) 45.566 47.636 -4,3% 180.833 147.694 22,4%

Tarifa Média Efetiva (R$) 7,09 6,58 7,8% 6,87 6,72 2,1%

DRE (em R$ mil) 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A

Receita Bruta 400.998 499.775 -19,8%  1.522.149  2.231.830  -31,8%
Arrecadacéo de Pedagio 304.262 293.289 3,7% 1.170.059 919.896 27,2%
Oufras Receitas 6.485 4.065 59,5% 16.626 14.532 14,4%
Construgdo de Ativos das Concessdes de Rodovia 88.263 237.406 -62,8% 319.216 1.111.935 -71,3%
Margem de Consfrugéo das Rodovias 1.988 (34.985)  -105,7% 16.248 185.467 -91,2%

Deducgoes da Receita Bruta (26.150) (14.208) 84,1% (103.326) (81.343) 27,0%

Receita Operacional Liquida (ROL) 374.848 485.567 -22,8%  1.418.823 2150487  -34,0%
Construgao de Ativos das Concessdes de Rodovia 88.263 237.406 -62,8% 319.216 1.111.935 -71,3%

Receita Operacional Liquida Ajustada 286.585 248.161 15,5%  1.099.607 1.038.552 5,9%

Custos Operacionais (em R$ mil) 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A

Custo Operacional (sem D&A) (161.959) (317.757)  -49,0%  (641.735)  (1.314.867) -51,2%
Operagao e Manutengéo (32.883) (36.260) -9,3% (147.596) (97.198) 51,9%
Provisdo para manutengéo - IAS 37 (6.406) (21.894) -70,7% (42.394) (21.894) 93,6%
Custo com Pessoal (25.181) (23.748) 6,0% (96.152) (68.654) 40,1%
Obrigagtes da Concesséo (11.238) (1.697) 562,2% (41.444) (31.372) 32,1%
Custo de Construcdo de Ativos (86.251) (234.158)  -63,2%  (314.149)  (1.095.749) -71,3%

Despesas Operacionais (em R$ mil) 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A

Despesas Operacionais (sem D&A) (41.801) (53.201) -21,4%  (145.349) (114.814) 26,6%
Gerais e Administratvas (40.544) (47.040) -13,8%  (141.866) (120.453) 17,8%
Outras Despesas (Receitas) Operacionais (1.257) (6.161) -79,6% (3.483) 5.639 -161,8%

EBIT 98.863 62.519 58,1% 353.685 507.733 -30,3%

Resultado Financeiro (136.590) (113.604) 20,2%  (444.445) (297.499) 49,4%
Receitas Financeiras 13.493 11.633 16,0% 38.193 28.372 34,6%
Despesas Financeiras (150.083) (125.237) 19,8% (482.638) (325.871) 48,1%

Imposto de Renda e Contribuigao Social (105.092) 13.417 -883,3%  (88.838) (71.605) 241%

Lucro (prejuizo) Liquido do Exercicio (142.819) (37.668) 279,2%  (179.598) 138.629 -229,6%

EBIT e EBITDA Ajustado 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A

EBIT Ajustado 104.441 83.607 24,9% 394.708 522.657 -24,5%
EBIT 98.863 62.519 58,1% 353.685 507.733 -30,3%
Despesas (receitas) ndo recorrentes 1.184 2.442 n/d 3.696 9.216 n/d
Proviséo para manutengdo - IAS 37 6.406 21.8%4 n/d 42.39%4 21.89%4 n/d
Margem de Consfrugéo da Concebra (2.012) (3.248) -38,1% (5.067) (16.186) -68,7%

EBITDA Ajustado 176.666 135.697 30,2% 672.762 735.730 -8,6%
Depreciagdes e Amortizagdes (D&A) 72.225 52.090 38,7% 278.054 213.073 30,5%

174.678 170.682 2,3% 656.514 550.263 19,3%

EBITDA Ajustado (s/ margem de construgao)
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Alavancagem (em R$ mil) 4T16 3T16 A
Divida Liquida 1.992.020  2.034.044  -2,1%
EBITDA 12 meses 672.762 636.060 5.8%
Divida Liquida/EBITDA 12 meses 3,0x 3,2x -0,2x
RECEITA

A receita liquida ajustada do segmento atingiu R$286,6 milhdes no trimestre (+15,5%), principalmente, devido
ao crescimento da arrecadagdo de pedagio do periodo, provocado pelos reajustes tarifarios anuais das
concessionarias. No acumulado do ano, a receita liquida ajustada atingiu R$1,1 bilhdo (+5,9%) impulsionada
pelo crescimento da receita de arredagdo de pedagio (+27,2%), devido ao inicio da cobranga de pedagio da
Concebra em junho de 2015, e reajustes tarifarios no periodo.

O resultado foi negativamente impactado pela redugéo da margem bruta de construgéo do aditivo da Concer, que
registrou R$2,0 milhdes no trimestre e R$16,2 milhdes (-91,2%) no acumulado do ano. A receita de construgao
apesar de ser um registro contabil (sem efeito caixa) também apresentou redugéo de 62,8% no trimestre e 71,3% no
acumulado do ano.

Excluindo o efeito da receita de construgdo e da margem de construgdo dos aditivos, a receita liquida
ajustada comparavel do ano de 2016 apresentou crescimento de 27,0% frente ao ano anterior, impulsionada
pelos reajustes tarifarios do periodo e cobranga de pedagio da Concebra a partir de junho de 2015. Os
reajustes tarifarios que impulsionaram o resultado de arrecadagéo do periodo foram da Concer (12,5% em agosto
de 2016), Concepa (9,5% em outubro de 2016), Econorte (13,0% em dezembro de 2016) e Transbrasiliana (11,6%
em dezembro de 2016).

Vale destacar que, conforme publicagéo no Diario Oficial da Unido de 16 de dezembro de 2016 (Segao 1, pagina
269), a Concebra tem aprovado um reajuste extraordinario da tarifa de 14,17%, referente ao reequilibrio do impacto
causado pela Lei 13.013/2015 (Lei dos Caminhoneiros). A nova tarifa entrara em vigor nas pragas de pedagio a partir
da proxima revis&o ordinaria, em junho de 2017.

CusTOS E DESPESAS

Os custos e despesas (excluindo custos de construgdo, provisdo para manutengdo e depreciagdo e amortizagao)
foram de R$111,1 milhdes no trimestre (-3,3%) e R$430,5 milhdes no acumulado do ano (+38,0%) devido ao:

(i) crescimento dos custos de operagdo e manutencdo das Rodovias em 51,9% no ano, em fungéo do
aumento nos gastos da Concebra com custo de conservagdo e manuteng&o na rodovia (maior volume
de chuvas no periodo), assim como pelo impacto da base comparativa de 2015 devido ao inicio da
cobranga de pedagio em Junho de 2015;

(ii) aumento dos custos com pessoal em 6,0% no trimestre e 40,1% no acumulado do ano, principalmente,
devido a contratagdo de profissionais para inicio da cobranca de pedagio da Concebra;

(iii) crescimento das despesas gerais e administrativas de 17,8% no ano, reflexo das operagdes da
Concebra citadas acima.

(iv) redugdo de custo de operagdo e manutengdo das Rodovias em 9,3% no trimestre, decorrente das

acdes de redugdo de custos das concessionarias que proporcionou a ampliagdo da sinergia entre os
empreendimentos e otimizagao de recursos.
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EBITDA AJUSTADO

Como resultado dos itens acima, o EBITDA ajustado do segmento apresentou crescimento de 30,2% no trimestre e
queda de 8,6% no acumulado do ano. A margem bruta de construgdo dos aditivos apresentou queda no trimestre e
no acumulado do ano, devido a conclusdo das obras da Concepa em novembro de 2015 e desaceleracdo na
execugao das obras da Concer. Excluindo esse efeito, o EBITDA Ajustado apresentou crescimento de 2,3% no
trimestre e 19,3% no acumulado do ano, atingindo R$174,7 milhdes e R$656,5 milhdes, respectivamente,
devido aos ganhos com reajustes tarifarios no periodo.

LucRro (PREJUIZ0) LiQuiDO

O prejuizo liquido do segmento atingiu R$142,8 milhdes no 4716 e R$179,6 milhes no ano, principalmente, em
fungdo do estorno de R$116,0 milhdes de impostos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL nas
controladas Vessel e NTL, devido a ndo expectativa de recuperabilidade dos créditos no curto prazo. Adicionaimente,
o resultado financeiro em R$136,6 milhdes (+20,2%) no trimestre e R$444,4 milhdes (+49,4%) no acumulado do ano
também impactou o prejuizo no periodo, em fungao da maior variagdo monetaria das operagdes financeiras atreladas
a CDI, IPCA e TJLP e renovagdes de dividas de curto prazo.

ALAVANCAGEM

A alavancagem do segmento de rodovias atingiu 3,0x no 4T16.

Segmento Portuario

A Triunfo detém participagdo de 50% na Portonave — Terminais Portuarios de Navegantes S.A., localizada em
Santa Catarina. A Portonave possui 100% da Iceport, empresa que opera uma camara frigorifica. O desempenho
operacional apresentado neste release corresponde a 100% do negécio e o desempenho financeiro reflete
a participagdo da Triunfo no negécio (50%).

Desempenho Operacional 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A

Movimentagao de TEUs - Portonave 241.526 192.626 25,4% 910.870 679.789 34,0%
Caixas Movimentadas (Cheia) 95.735 85.462 12,0% 364.457 297.164 22,6%
Caixas Movimentadas (Vazia) 43.673 30.178 44,7% 164.918 110.581 49,1%

No 4T16, o volume de TEUs atingiu 241.526, crescimento de 25,4% frente ao 4T15. No acumulado de 2016,
o volume da movimentagéao de contéineres apresentou aumento de 34,0% em relagdo ao mesmo periodo
de 2015, atingindo 910.870 TEUs. Esse resultado reflete, principalmente, a operagdo das cinco linhas
conquistadas pela Portonave em agosto de 2015, renovadas em setembro de 2016. Vale destacar que o inicio de
uma nova linha conquistada em junho de 2016 com rota para a Asia também impactou positivamente a
movimentag&o.

Em Agosto de 2016, a Portonave superou a marca de 5 milhdes de TEUs (unidade de medida equivalente a um
contéiner de 20 pés) movimentados. O nimero contabiliza as movimentagdes desde o inicio da operagdo do
Terminal, em outubro de 2007. A lideranga na participagcdo de mercado de Santa Catarina na movimentacéo de
contéineres se mantém acima de 50%, e consolida a Portonave como um dos destaques no pais na
movimentagdo de contéineres. Detentora do recorde sul-americano de produtividade, com 2704 mph

gwimentos por hora) e com média de 115 mph em 2016, a eficiéncia na operagéo portuaria é outro grande
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destaque. Com isso, a Portonave opera com 13 linhas que juntas impulsionaram um resultado recorde de
movimentagdo de contéineres no ano. O mix de movimentagao do 4T16 foi de 40,2% de importagdo, 38,2% de
exportacdo e 21,5% de transbordo.

Desempenho Financeiro do Segmento Portuario

DRE (em R$ mil) 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A

Receita Bruta 63.385 58.700 8,0% 242,742 217.530 11,6%
Receita da Movimentag&o de TEUs - Portonave 22.702 18.760 21,0% 88.418 71.607 23,5%
Receita de Outros Servigos - Porfonave 36.768 37.200 -1,2% 138.484 133.091 4.1%
Receita Iceport 3.915 2.740 42,9% 15.840 12.832 23,4%

Dedugdes da Receita Bruta 473 (1.727) -127,4% (19.071) (18.874) 1,0%

Receita Operacional Liquida (ROL) 63.858 56.973 12,1% 223.671 198.656 12,6%

Custos Operacionais (sem D&A) (15.956) (14.991) 6,4% (61.413) (56.197) 9,3%
Custo Operagdo - Portonave (3.937) (5.060) -22,2% (17.007) (18.888) -10,0%
Custo de Operagéo - Iceport (1.921) (1.925) -0,2% (7.572) (6.329) 19,6%
Custo com Pessoal (10.098) (8.006) 26,1% (36.834) (30.980) 18,9%

Despesas Operacionais (sem D&A) (10.395) 5.186 -300,4% (20.170) (9.565) 110,9%
Gerais e Administraivas (6.595) (7.209) -8,5% (21.899) (23.692) -7,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (5.380) 10.856 -149,6% 377 12.588 nic
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.580 1.539 2,7% 1.352 1.539 nic

EBIT 22.628 32.972 -31,4% 83.184 77.661 71%

Resultado Financeiro (9.415) (11.451) -17,8% (40.330) (39.076) 3,2%
Receitas Financeiras 37.816 1.295 2820,2% 40.480 3.556 1038,4%
Despesas Financeiras (47.231) (12.746) 270,6% (80.810) (42.632) 89,6%

Imposto de Renda (4.170) (3.727) 11,9% (14.765) (9.106) 62,1%

Lucro (Prejuizo) Liquido 9.043 15.584 -42,0% 28.089 29.479 -4,7%

EBIT e EBITDA Ajustado 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A

EBIT Ajustado 21.047 31.433 -33,0% 81.831 76.122 7,5%
EBIT 22.628 32.972 -31,4% 83.184 77.661 1%
Despesas (receitas) ndo recorrentes (1) - nlc (1) - n/c
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.580) (1.539) 2,7% (1.352) (1.539) nic

EBITDA Ajustado 35.926 45.629 -21,3% 140.735 131.355 1%
Depreciacdes e Amortizagdes (D&A) 14.879 14.196 4,8% 58.904 55.233 6,6%

Alavancagem (em R$ mil) 4T16 3T16 A

Divida Liquida 224.058 238.480 -6,0%

EBITDA 12 meses 140.735 130.887 7,5%

Divida Liquida/EBITDA 12 meses 1,6x 1,8x -0,2x

RECEITA

A receita bruta do segmento portuario consiste em: (i) receita de movimentagdo de contéineres; (ii) receita de
outros servigos, como scanner de contéineres, armazenagem, aluguel de tomadas reefer e encargos de ISPS
Code; e (iii) receita de movimentag&o de carga da camara fria da Iceport (in-out).

A receita bruta do segmento atingiu R$63,4 milhdes (+8,0%) no trimestre e R$242,7 milhes (+11,6%) no
acumulado do ano. As dedugdes no trimestre apresentaram um montante positivo devido ao estorno de proviséo
para perdas de R$4,3 milhdes na deducéo da receita bruta. Com isso, a receita liquida do segmento atingiu
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R$63,8 milhdes (+12,1%) no trimestre e R$223,7 milhdes (+12,6%) no acumulado do ano, em decorréncia do
crescimento da receita de movimentagao em fungéo das novas linhas que iniciaram suas operagdes no terminal. A
receita foi impulsionada pelo aumento das receitas de patio, causado principalmente pelo maior volume
armazenado e pelo crescimento das receitas acessorias. O total da receita de patio representa 57% da receita
total do porto, sendo a principal desta, a receita de importagdo, que representa 39% da receita total. Vale destacar
que o crescimento do volume de TEUs ndo estad totalmente refletido na receita, pois as movimentagdes
apresentaram queda do pre¢o médio, principalmente, pelo aumento da participagao de caixas vazias em relagao
as cheias.

CusTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais (excluindo depreciagédo e amortizagio) atingiram R$26,3 milhdes (+168,8%)
no trimestre e R$81,56 milhdes (+24,1%) no acumulado do ano, devido ao: (i) crescimento dos custos com pessoal,
em fungdo do aumento na distribuicdo de PLR e gratificagdo da conquista das novas linhas no terminal; (i) impacto
da base comparativa de 2015, devido ao registro de R$10,2 milhdes positivos referentes ao recebimento de
indenizagdo de seguro para recomposigao do caixa da Companhia relativo a obra de reforgo do cais.

Quando observado apenas os custos e despesas de operagao do terminal, a Portonave apresentou redugéo de
22,2% no trimestre e 10,0% no acumulado do ano, devido a redugdo no consumo de combustivel, apos a
eletrificacéo dos equipamentos para movimentagéo de contéineres no patio do terminal. A redugéo nos custos com
diesel foi maior que 0 aumento gerado nos custos de energia elétrica.

EBITDA AJUSTADO

Em fungéo dos fatores acima, o EBITDA Ajustado do segmento portuario registrou R$35,9 milhdes no
trimestre e R$140,7 milhdes no acumulado do ano.

LuUucRro LiQuibo

O Lucro Liquido do segmento atingiu R$9,0 milhées no 4716 e R$28,1 milhdes no 12M16.

ALAVANCAGEM

A alavancagem do segmento portuario foi de 1,6x no trimestre.

Segmento de Energia

Venda dos ativos Triunfo Rio Verde e Triunfo Rio Canoas: No dia 26 de novembro de 2015, a Companhia
concluiu a venda para a CTG Brasil da totalidade da participagdo em suas controladas Rio Verde Energia, Rio
Canoas Energia e TNE — Triunfo Negdcios de Energia. Nesta data, a CTG Brasil realizou o pagamento da parcela do
fechamento que correspondia a R$918,4 milhGes. O pagamento do saldo remanescente de R$48,3 milhdes referente
ao ajuste final a parcela do fechamento foi efetuado em 24 de fevereiro de 2016. Os recursos foram utilizados para
redugdo da alavancagem e fortalecimento da liquidez financeira da Companhia.

Tijoa: No segmento de energia, a Triunfo permanece com a Tijoa, no qual detém 50,1% de participagéo. A Tijoa é
responsavel pela operac@o e manutencdo da Usina Hidrelétrica de Trés Irm&os. O desempenho financeiro reflete
a participagao da Triunfo no negécio.
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Desempenho Financeiro do Segmento de Energia
- 4T15
DRE (em R$ mil) 4T16 4T15 A A
Pro-forma
Receita Bruta 17.073 50.141 -66,0% 13.928 22,6%
Dedugbes da Recita Bruta (4.251) (5.294) -19,7% (1.692) 151,2%
Receita Operacional Liquida (ROL) 12.822 44.847 -71,4% 12.236 4,8%
Custos Operacionais (sem D&A) (10.614) (21.356) -50,3% (10.392) 2,1%
Operacao e Manutengéo (2.037) (6.573) -69,0% (785) 159,5%
Custo com Pessoal (1.501) (2.091) -28,2% (2.522) -40,5%
Obrigagdes da Concesséo (7.076) (12.692) -44,2% (7.085) -0,1%
Despesas Operacionais (sem D&A) 235 (3.801) -106,2% (1.945) -112,1%
Gerais e Administrativas 237 (3.720) -106,4% (1.914) -112,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (2) (81) -97,5% (31) -93,5%
EBIT 2.710 9.954 -72,8% 1.050 158,1%
Resultado Financeiro 49 (13.124) -100,4% 262 -81,3%
Imposto de Renda (386) 4.253 -109,1% (190) 103,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido 2.373 1.083 119,1% (140) -1795,0%
EBITDA Ajustado 2.447 19.659 -87,6% 1.274 92,1%
Depreciagdes e Amortizagdes (D&A) 267 (9.736) -102,7% (224) -219,2%
Despesas (receitas) ndo recorrentes (4) 31 -112,9% 0 n/c
) 12M15
DRE (em R$ mil) 12M16 12M15 A A
Pro-forma
Receita Bruta 63.933 316.658 -79,8% 65.577 -2,5%
Dedugdes da Receita Bruta (15.929) (33.435) -52,4% (6.712) 137,3%
Receita Operacional Liquida (ROL) 48.004 283.223 -83,1% 58.865 -18,5%
Custos Operacionais (sem D&A) (36.033) (145.190) -75,2% (43.582) -17,3%
Operagdo e Manutencéo (4.552) (83.430) -94,5% (9.814) -53,6%
Custo com Pessoal (5.762) (7.350) -21,6% (7.232) -20,3%
Obrigagdes da Concesséo (25.719) (54.410) -52,7% (26.536) -3,1%
Despesas Operacionais (sem D&A) (4.050) (12.654) -68,0% 182 -2325,3%
Gerais e Administrativas (4.050) (16.145) -74,9% (4.187) -3,3%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0 3.491 -100,0% 4.369 -100,0%
EBIT 7.476 70.444 -89,4% 13.244 -43,6%
Resultado Financeiro (237) (66.741) -99,6% 863 -127,5%
Imposto de Renda (2.935) (5.072) -42,1% (3.254) -9,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido 4.304 (1.369) -414,4% 9.591 -55,1%
EBITDA Ajustado 7.921 125.348 -93,7% 14.439 -451%
Depreciagdes e Amortizagdes (D&A) (445) (54.935) -99,2% (1.195) -62,8%
Despesas (receitas) ndo recorrentes 0 31 -100,0% 0 n/c
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Demonstramos para melhor comparabilidade o resultado pré-forma de 2015, que desconsidera os dados de Rio
Verde e Rio Canoas, em fungdo da concluséo da venda para a CTG Brasil da totalidade da participagdo dessas
controladas.

Comparado com o resultado pro-forma de 2015, a receita liquida do segmento atingiu R$12,8 milhdes (+4,8%)
no trimestre e R$48,0 milhes (-18,5%) no acumulado do ano. Os custos e despesas operacionais (excluindo
depreciagdo e amortizagdo) atingiram R$10,4 milhdes (-15,9%) no trimestre e R$40,1 milhdes (-7,6%) no
acumulado do ano. Levando em consideragao os fatores acima, o segmento de energia registrou R$2,4
milhdes de EBITDA Ajustado no trimestre e R$7,9 milhdes de EBITDA Ajustado no acumulado do ano.

O resultado do trimestre e do acumulado do ano foi afetado, principalmente, devido a base comparativa de 2015
que contempla a operagédo da controlada Rio Claro, prestadora de servigos de operagdo e manutengdo para as
Usinas. Em 2016, a Rio Claro passou a ser ndo operacional. Excluindo o efeito da Rio Claro, o segmento
apresentou crescimento da receita de 12,6%, decorrente dos reajustes tarifarios realizados entre os anos
de 2015 e 2016 na Tijoa.

No resultado acumulado, o segmento de energia incorreu em R$1,7 milhao de despesas nao recorrentes devido a
mudancgas na estrutura societaria do segmento: no més de julho de 2016, o FIP que detinha a participagéo da
Triunfo na Tijoa foi extinto. Cabe ressaltar também que, na base comparativa de 2015, o segmento registrou um
efeito de R$4,4 milhdes positivos em Outras Receitas Operacionais referente a indenizagéo para a Tijoa do
montante do seguro para servios de reparo de uma das Unidades Geradoras da UHE Trés Irmaos.

Segmento Aeroportuario

A concessionaria Aeroportos Brasil Viracopos S.A. foi criada em 2012 para operar o Aeroporto Internacional de
Campinas — Viracopos por 30 anos. A Triunfo detém 25,0% no Aeroporto Internacional de Viracopos. O
desempenho operacional apresentado neste release corresponde a 100% do negdcio e o desempenho
financeiro reflete a participagao da Triunfo no negécio.

Desempenho Operacional 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A
Total Cargas " (ton) 49.190 45171 8,9% 169.324  182.969 -7,5%
Importaggo 29.513 31.553 -6,5% 103.391 124.562 -17,0%
Exportagéo 17.776 12.346 44,0% 58.570 52487 11,6%
Outros 1.901 1.273 49,3% 7.363 5.920 24,4%
Total de Passageiros ? 2.407 2502 -3,8% 9.325 10.324 -9,7%
Doméstico 1.158 1.261 -8,2% 4511 5318 -15,2%
Internacional 125 135 -7,8% 462 575 -19,7%
Conexo 1125 1.106 1,7% 4352 4431 -1,8%
Total Movimentos © 29.132 31.394 -7,2% 115.276  127.395 -9,5%

o Carga - Importagao, ex portagéo e outros
@ Passageiros - embarque, desembarque e conex&o (sem militar)
® Aeronaves - pouso mais decolagem (sem militar)

O volume de cargas do aeroporto apresentou crescimento de 8,9% no trimestre, e queda de 7,5% no
acumulado de 2016. O crescimento do trimestre foi impulsionado pelas exportagdes no periodo. A queda no
volume de carga no acumulado do ano € reflexo do cenario econémico do ano de 2016, impulsionada pela
redugdo das importagbes devido a valorizagdo do délar no periodo.

A queda no volume de passageiros e aeronaves deve-se a: (i) redugéo de linhas comerciais domésticas
ocorridas em 2016 (-3,1% da Azul e -49,1% de outras Companhias); e (ii) cancelamento de todas as operagdes
internacionais das companhias aéreas GOL, American Airlines e Copa Airlines.
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Desempenho Financeiro do Segmento Aeroportuario

DRE (em R$ mil) 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A
Receita Bruta 34.687 72.241 -52,0% 176.603 225.403 -21,7%
Receita de Passageiros 4.832 4414 9,5% 17113 17.382 -1,5%
Receita de Cargas 18.920 19.426 -2,6% 72.625 72.834 -0,3%
Receita de Pousos e Decolagens 2.581 2.386 8,2% 9.404 9.578 -1,8%
Receita Comercial e outras 7.487 6.120 22,3% 23.916 19.195 24,6%
Receita de Construgéo de ativos 644 39.894 -98,4% 53.323 106.414 -49,9%
Dedugdes da Receita Bruta (4.772) (4.560) 4,6% (17.741) (16.744) 6,0%
Receita Operacional Liquida (ROL) 29.915 67.681 -55,8% 158.862 208.659 -23,9%
Receita de Construgdo de ativos 644 39.894 -98,4% 53.323 106.414 -49,9%
Receita Operacional Liquida Ajustada 29.271 27.787 5,3% 105.539 102.245 3,2%
Custos Operacionais (sem D&A) (14.304) (52.175) -72,6% (105.833)  (156.333) -32,3%
Operagéo e Manutengdo (6.803) (7.004) -2,9% (28.678) (27.265) 5,2%
Custo de Construgéo (699) (39.112) -98,2% (52.465) (104.328) -49,7%
Custo com Pessoal (4.582) (4.615) -0,7% (18.546) (18.808) -1,4%
Obrigagdes da Concesséo (2.220) (1.444) 53,7% (6.144) (5.932) 3,6%
Despesas (sem D&A) (4.199) (3.404) 23,4% (16.765) (14.450) 16,0%
Gerais e Administrativas (3.160) (3.404) -7,2% (15.726) (14.450) 8,8%
Outras Despesas Operacionais (1.039) - nlc (1.039) - n/c
EBIT 6.928 6.932 -0,1% 13.030 17.771 -26,7%
Resultado Financeiro (26.330) (3.478) 657,0% (82.917) (12.012) 590,3%
Receitas Financeiras 772 110 601,8% 4.208 5.696 -26,1%
Despesas Financeiras (27.102) (3.588) 655,4% (87.125) (17.708) 392,0%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 6.796 (1.216) nlc 23.709 (1.957) -1311,5%
Lucro (prejuizo) Liquido do Exercicio (12.606) 2.238 nlc (46.178) 3.802 -1314,6%
EBIT e EBITDA Ajustado 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A
EBIT Ajustado 6.983 6.150 13,5% 12172 15.685 -22,4%
EBIT 6.928 6.932 -0,1% 13.030 17.771 -26,7%
Despesas (receitas) ndo recorrentes - - nlc - - n/c
Receita de Construgdo (644) (39.894) -98,4% (53.323) (106.414) -49,9%
Custo de Consfrugao 699 39.112 -98,2% 52.465 104.328 -49,7%
EBITDA Ajustado 11.467 11.320 1,3% 35.406 35.790 -1,1%
Depreciagdes e Amortizagdes (D&A) 4.484 5.170 -13,3% 23.234 20.105 15,6%
Alavancagem (em R$ mil) 4T16 3T16 A
Divida Liquida 619.205 648.381 -4,5%
EBITDA 12 meses 35.406 37.673 -6,0%
Divida Liquida/EBITDA 12 meses 17,5x 17,2x 0,3x

Vale destacar que, em 2016, Viracopos foi eleito o melhor aeroporto de carga da América Latina no Air
Cargo Excellence Awards no més de margo, além de ser eleito pela quarta vez o melhor aeroporto do pais
na Avaliagdo dos Passageiros em maio. Mantemos nossos esforgos para melhoria continua das operagdes e
reconhecimento dos nossos clientes. Em abril de 2016, o Aeroporto Internacional de Viracopos transferiu
todos os voos de passageiros para o novo terminal (T1). O novo terminal tem 72 posi¢des de check-in
compartilhado de Ultima geragdo, além de 56 totens de autoatendimento e, neste primeiro momento, os
passageiros podem acessar as aeronaves por meio de 16 pontes de embarque (fingers). Outras areas do novo
terminal serdo liberadas gradativamente, de acordo com o aumento da demanda de passageiros. Com a
eréncia dos voos domésticos, o antigo terminal de passageiros (T0) passara por reformulagdes e obras para
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que seja utilizado em outros modelos de negécios, que compreendem um terminal de cargas doméstico, areas
para escritdrios e espagos para servigos.

RECEITA

A Receita Bruta do aeroporto € composta por: (i) Receita de Carga: importagdo e exportagao; (i) Receitas de
Passageiros: embarque, desembarque e conexao; (iii) Receita de Pouso e Decolagem: permanéncia, pouso e
decolagem; (iv) Receita Comercial: estacionamento, lojas, alimentagado, entre outros; e (v) Receita de Construgéo
de Ativos.

O destaque do Aeroporto consiste no crescimento das receitas comerciais em 22,3% e 24,6% no trimestre e no
acumulado do ano, respectivamente, principalmente devido ao aumento da arrecadagao com servicos e facilities
oferecidos as companhias aéreas, estacionamento e com estabelecimentos (bares e restaurantes), impulsionados
pela transferéncia de todos os voos para o novo terminal de passageiros em abril de 2016. Vale pontuar que a
base comparativa é afetada pela mudanga em participagdo da Triunfo no Aeroporto de 22,95% para 24,54% em
Junho de 2016. Na mesma base, a receita comercial pro-forma apresenta crescimento de 21,0% no ano.

A receita do terminal de cargas apresentou queda de 2,6% no trimestre e 0,3% no acumulado do ano. A
principal receita do aeroporto é a receita de cargas, que representa mais de 50% do total (excluindo a receita de
construgdo), devido ao impacto do cenario econémico no periodo e mudanga do mix, com crescimento das
exportagdes no periodo e queda das importagdes. Na mesma base, excluindo o efeito da mudanga de
participagao, a receita de cargas pro-forma apresenta queda de 4,2% no ano.

A receita bruta de pousos e decolagens registrou queda de 1,8% no acumulado do ano, principalmente, devido
ao corte de oferta das empresas aéreas que resultaram na redugado no numero de voos no aeroporto que, por sua
vez, afetou a receita de passageiros. A receita de passageiros apresentou reducéo de 1,5% no acumulado do
ano, devido ao impacto da redugéo no numero de voos no periodo. Esse efeito foi parcialmente compensado pelo
reajuste de tarifas aeroportuarias em julho de 2016. Os reajustes aplicados em julho foram de: (i) passageiros
(embarque e conexdes) e pouso de aeronaves (ATM’'s) em 7,9%; e (i) tarifas de cargas em 8,8%, refletindo
principalmente o impacto do IPCA no periodo. No trimestre, o crescimento apresentado da receita de pousos
e decolagens e de passageiros foi afetado pela mudanga em participagdo da Triunfo no Aeroporto de
22,95% para 24,54% em junho de 2016. Na mesma proporcao, a receita bruta de pousos e decolagens e de
passageiros apresentou reducgéo de 5,6%.

CusTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais de Viracopos (excluindo os custos de construgdo, depreciagdo e
amortizagéo) atingiram R$17,8 milhdes (+8,1%) no trimestre e R$70,1 milhdes (+5,5%) no acumulado do ano,
principalmente, devido ao crescimento de outras despesas operacionais em fungdo do reconhecimento de
provisdes de contingéncias trabalhistas no periodo, e pela multa de contrato com empresas aéreas pelo atraso na
entrega do terminal. Vale destacar que parte do crescimento dos custos e despesas sao explicados pela base
comparativa, afetada pela mudanca em participagéo da Triunfo no Aeroporto de 22,95% para 24,54% em Junho
de 2016.

Esse efeito foi parcialmente compensado pelo ganho de eficiéncia com a transferéncia de todos os voos para 0
Novo Terminal de Passageiros (T1) no final de abril de 2016, que permite a redug&o de custos, como por exemplo,
referentes ao uso de pontes de embarque no novo terminal, que reduz os custos recorrentes com transporte de
passageiros até as aeronaves no Terminal Antigo (T0). Além disso, Viracopos tem atuado na redugéo de custos e
despesas referentes a reestruturagdo do quadro de pessoal e redugéo das escalas de trabalho, assim como
revis@o de contratos de prestadores de servigos, com foco em corte de custos atrelado a queda da demanda.
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LucRro (PREJUIZ0) LiQuiDO

O prejuizo atingiu R$12,6 milhdes no trimestre e R$46,2 milhdes no acumulado do ano. O resultado foi
impactado pelo resultado financeiro do periodo de R$26,3 milhdes no trimestre e R$82,9 milhdes no acumulado
do ano, em fungédo do reconhecimento integral dos juros de empréstimos e financiamentos de Viracopos no
resultado com a conclusdo das obras do novo terminal em abril de 2016, despesas que anteriormente eram
capitalizadas.

Adicionalmente, a Companhia registrou em seu ativo intangivel a outorga decorrente da oferta no leildo do
Aeroporto pelo valor original de R$3,8 bihdes, com o registro do ajuste a valor presente da divida. Esse ajuste é
recomposto pelo IPCA mensalmente, sendo parcialmente reconhecido no intangivel e parcialmente no resultado.
Até 30 de abril de 2016, 9,27% desse montante era reconhecido em resultado. A partir de 01 de maio de 2016,
40,5% passou a ser reconhecido no resultado financeiro da controlada.

EBITDA AJUSTADO

O segmento aeroportuario registrou R$11,5 milhdes de EBITDA Ajustado no trimestre e R$35,4 milhdes no
acumulado do ano.

ALAVANCAGEM

A alavancagem do segmento de Aeroportuario atingiu 17,5x no 4T16.

Controladora e Outros

O resultado abaixo inclui empresas néo operacionais.

O destaque consiste na redugao do resultado financeiro (-53,0% no trimestre e -53,5% no acumulado do
ano), em fungdo da redugéo do endividamento com a liquidagdo de dividas da holding. No ano foi reconhecida
uma receita nao recorrente de R$14,0 milhdes na rubrica de Outras Receitas Operacionais, em fungéo de ajustes
da parcela final da venda dos ativos de energia. Vale destacar que a base comparativa do 4T15 foi impactada pelo
reconhecimento em outras receitas (despesas) operacionais do ganho da alienagdo para a CTG Brasil da
totalidade da participagdo que detinha em suas controladas Rio Verde Energia, Rio Canoas Energia e TNE -
Triunfo Negacios de Energia, no montante de R$207,1 milhdes.

CONTROLADORA E OUTROS 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A
Despesas (4.696) 170.784 -102,7% (10.347) 142.678 -107,3%
Gerais € Administrativas (4.469) 9.922 -145,0% (21.114) (21.873) -3,5%

Outras Despesas (receitas) Operacionais 1.759 161.699 -98,9% 17.187 167.792 -89,8%

Depreciagdo e Amortizagdo (1.986) (837) 137,3% (6.420) (3.241) 98,1%
Resultado Financeiro (43.760) (93.023) -53,0% (113.460) (243.994) -53,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido Antes do Resultado (48.456) 77.761 A1623%  (123.807)  (101.316) 22,2%
de Equivaléncia Patrimonial

Resultado de equivaléncia patrimonial (145.655) (18.094) n/d (195.684) 166.924 n/d
Lucro (Prejuizo) Liquido Holding (194.111) 59.667 -425,3% (319.491) 65.608 n/d
EBIT Ajustado (5.768) 156.898 -103,7% (9.101) 142.678 -106,4%
EBITDA Ajustado (3.782) 202.998 -101,9% (2.681) 191.182 n/d
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DIVIDA BRUTA (ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO) - (R$ mil)
TIPO DE FINANCIAMENTO INDEXADOR VENCIMENTO 4T16 3T16 A
Debéntures (3% Emisséo) IPCA+9,11% a.a. - 0 61.608 -100,0%
Debéntures (42 Emissdo) CDI+2,2% e IPCA +8,5% a.a - 0 301.294 -100,0%
FINEP 8% a.a. Janeiro/2018 4840 5.956 -18,7%
Triunfo FINEP TJLP+5%a.a. Julho/2022 12.476 12.321 1,3%
Conta Garantida - Santander 130% do CDI Janeiro/2017 2.235 2.233 0,1%
CCB - China Construction Bank (BIC Banco) CDI+4,91% a.a. Margo/2018 28.325 37.138 -23,7%
CCB - Credit Suisse CDI+10,0% a.a. - 0 103.282 -100,0%
CCB - Banco do Brasil 140% do CDI Margo/2017 19.923 41.510 -52,0%
CCB - Santander 130% do CDI Abril/ 2017 8.152 14.408 -43,4%
) CCB - Santander 130% do CDI Margo/2017 8.125 11.962 -32,1%
CT;L"cT:a CCB - Banco Original CDI +5,54% a.a. Maio/2017 27.745 33.667 A7,6%
CCB - BMG CDI +7,69% a.a. - 0 3.750 -100,0%
CCB - BBM CDI +5,75% a.a. Maio/2017 31.205 44721 -30,2%
12 Emissdo de Debéntures CDI +3,85% a.a. Junho/2018 108.576 113.557 -4,4%
Nota Promissdria CDI +2,0% a.a. Janeiro/2017 141.002 149.429 -5,6%
Empréstimo Ponte BNDES TJLP +4,25% a.a. Novembro/2016 125.728 114.565 9,7%
Financiamento de Imobilizado - FINEP 8,0% a.a. Janeiro/2018 1.190 1.438 -17,2%
CCB - Banco ABC do Brasil CDI +4,9% a.a. jutho/2017 24.390 24117 1,1%
Concer CCB - Banco Guanabara CDI +7,45% a.a. dezembro/2018 5.079 5.249 -3,2%
CCB - Banco PAN CDI+7,5% a.a. fevereiro/2017 4.543 5.146 -11,7%
CCB - Banco Pine CDI+6,5% a.a. janeiro/2017 31.422 31.397 0,1%
Banco Fibra CDI +8,3%a.a. Janeiro/2017 5.429 6.865 -20,9%
CCB - BMG CDI+7% a.a. - 0 6.171 -100,0%
Qutras dividas - Capital de Giro Diversos Diversos 10.234 2.713 277,2%
i Conta Garantida Santander 132,5% do CDI Janeiro/2018 1.200 4.200 -711,4%
ETC:‘:"::e Debéntures (3° Emissao) CDI +3,20% a.a. Abril2020 212617 240.185 11,5%
Instrumento Financeiro Derivativo* SWAP para IPCA Abrill2020 23.662 25.930 -8,7%
. BNDES - Empréstimo Ponte TJLP +2% a.a. Dezembro/2016 824.990 796.417 3,6%
CZ:']‘;:LL Finame Banco Safra 14,98% a.a. Marco/2017 592 1073 -44,8%
CCB - BDMG CDI +5,25% a.a. dezembro/2016 30.622 30.098 1,7%
Debénture - BRVias Holding IGPM +12% a.a. Dezembro/2021 73.329 71.243 2,9%
BNDES - Finem TILP +2,91% a.a. Janeiro/2028 186.269 189.785 -1,9%
Triunfo CCB - Banco ABC CDI +5,8% a.a. Janeiro/ 2019 25.167 25.119 0,2%
. CCB - BTG Pactual CDI +7% a.a. Fevereiro/2017 82.888 78.861 51%
Transbrasiliana
Leasing - Banco Safra 0,1677 margo/2017 616 1.614 -61,8%
Leasing - HP Financial 0,1126 fevereiro/2019 1.094 0 nlc
BNDES - Finame (outros) Diversos Diversos 6 170 -96,5%
Portonave Debéntures (12 Emisséo) CDI +2,25% a.a. Junho/2021 90.250 102.696 -12,1%
Debéntures (22 Emissdo) CDI +2,25% a.a. e IPCA +8,40% a.a. Junho/2021 144.933 153.160 -5,4%
BNDES - FINEM Direto TJLP +2,88% a.a. Dezembro/2032 294.730 296.944 -0,7%
BNDES - FINEM Repasse TILP+3,9%a.a. Dezembro/2032 69.071 74.893 -7,8%
Aeroportos Brasil BNDES - Crédito Suplementar Direto TILP +2,9% a.a.e IPCA+ TR +3,4% a.a. Dezembro/2032 109.241 106.231 2,8%
Viracopos BNDES - Crédito Suplementar Indireto TJLP +3,9% a.a.e IPCA+TR +4,9% a.a. Dezembro/2032 26.185 25412 3,0%
FINEP - Aeroportos Brasil S.A. TJLP +5% a.a. Novembro/2023 60.561 62.744 -3,5%
12 Emissao de Debéntures IPCA +8,79% a.a. Junho/2025 115.696 112421 2,9%
Vénus - 12 Emissdo Variagdo cambial + 13,5% a 15,5% janeiro/2021 678.461 0 nlc
Vetria - FINEP* 3,5% a6,5% a.a. Agosto/2021 12.697 14.142 -10,2%
Debéntures (12 Emissao) - Vessel IPCA+7,6% a.a. Setembro/2017 38.159 75.155 -49,2%
Outros Finame BNDES - Vessel 7,5% a.a. - 4651 5.151 -9,7%
CCB Maestra - Banco ABC CDI+5,8% a.a. Janeiro/ 2019 13.128 14.608 -10,1%
CCB Maestra - Banco Original 133% do CDI - 0 2.105 -100,0%
BNDES - NTL TILP +4,16% a.a. Outubro/2026 12.335 12.645 -2,5%
Outros Empréstimos e Financiamentos Diversos Diversos 508 119 326,9%
Divida Bruta 3.734.277 3.657.624 2,1%
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A Triunfo segue com seu compromisso em melhorar sua estrutura de capital, por meio de alternativas para
o alongamento do perfil do seu endividamento, sobretudo na holding, para mitigar riscos na execugao dos
projetos ao longo dos proximos anos e maximizar o retorno aos acionistas da companbhia.

No dia 24 de fevereiro de 2016, 0 BNDES aprovou o financiamento de longo prazo, no valor de R$3,6 bilhdes, com taxa
de juros TJLP + 2% (com excegdo do montante de R$470.000 com taxa de juros TJLP + 3,74%), com caréncia de
amortizag&o até o final do periodo de investimentos e prazo de amortizagdo de 20 anos. O primeiro desembolso do
financiamento seria destinado a quitagdo do empréstimo-ponte, concedido pelo BNDES a Concebra em setembro de
2015, e aos investimentos previstos no contrato de concess&o para duplicagdo de 647,8 km de rodovias. O vencimento
do empréstimo-ponte citado, que inicialmente era 15 de outubro de 2016, foi renovado para 15 de dezembro de 2016.
No entanto, a controlada ndo recebeu a liberagdo do financiamento de longo prazo e, desta forma, néo foi possivel
realizar a liquidagao do empréstimo-ponte.

Em janeiro de 2017, a Companhia foi informada pelo Banco do Brasil e BDMG sobre a execugéo das fiangas bancarias
do empréstimo-ponte firmado pela Concebra junto ao BNDES. Adicionalmente, a Triunfo, a Concebra e a Concer
tomaram conhecimento da existéncia de a¢des de execugdo movidas pelo BNDES para que efetuem, em parcela Gnica,
0 pagamento dos empréstimos-ponte concedidos para as controladas. Tao logo receba citagdo, a Companhia avaliaré o
cabimento e oportunidade de medidas adicionais as agdes que ja promoveu.

FLUXO DE AMORTIZAGCAO DA DiVIDA

O fluxo abaixo representa o fluxo de vencimentos dos empréstimos e financiamentos da Companhia. Vale
ressaltar que, no segmento de rodovias, grande parte das dividas de curto prazo sdo empréstimos ponte para
emissdes de longo prazo, principalmente junto ao BNDES, conforme exposto acima.

CONTROLADORA E

RODOVIAS PORTO AEROPORTO OUTROS TOTAL
2017 1.625.581 56.627 104.242 54.874 1.841.324
2018 142463 56.304 34.349 11.106 244222
2019 121.066 59.069 38.993 5.071 224.199
2020 e Apds 2020 175.257 63.184 497.899 688.192 1.424.531
| Divida Bruta 2.064.368 235.183 675.483 759.243 3.734.277 |
| Disponibilidades 72.348 11125 56.278 37.900 177.651 |
| Divida Liquida 1.992.020 224,058 619.205 721.343 3.556.626 |
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Investimentos

INVESTIMENTOS NO IMOBILIZADO E INTANGIVEL 4T16 E 12M16

(em R$ mil) 4T16 % 12M16 %
Concer 7.789 7,8% 57.639 13,7%
Triunfo Concepa 1.187 1,2% 20.425 4,9%
Triunfo Econorte 6.738 6,8% 28.258 6,7%
Triunfo Concebra 53.148 53,5% 168.065 40,0%
Triunfo Transbrasiliana 3.386 3,4% 40.670 9,7%
Portonave 4.372 4,4% 19.067 4.5%
Aeroportos Brasil Viracopos 16.417 16,5% 66.709 15,9%
Conftroladora e Outros Investimentos 6.394 6,4% 19.174 4,6%
Total Capex 99.432 100,0% 420.007 100,0%

SALDOS DOS INVESTIMENTOS NO
IMOBILIZADO E INTANGIVEL NO 4T16

Total A
Triunfo 54.425 0,9%
Concer 832.937 14,5%
Triunfo Concepa 74.831 1,3%
Triunfo Econorte 328.381 57%
Triunfo Concebra 1446283  25,2%
Triunfo Transbrasiliana 464.979 8,1%
Portonave 801.912 14,0%
Aeroportos Brasil 1.647.187  28,7%
Outros Investimentos 93.552 1,6%
Total 5.744.487  100,0%

Sobre a Triunfo

A Triunfo Participacdes e Investimentos S.A. (TPIS3) é uma das principais empresas brasileiras do setor de
infraestrutura com forte atuagéo nos segmentos de concessdes rodoviérias e aeroportuarias, e administragéo portuaria
e de energia. Listada, desde 2007, no Novo Mercado, o mais alto nivel de governanca corporativa da BM&FBovespa, a
Triunfo baseia sua estratégia de crescimento na diversificagéo de seu portfélio, por meio de projetos bem estruturados
com foco na geragéo de valor aos acionistas. Para informagdes adicionais acesse ri.triunfo.com

Consideracoes sobre Estimativas

Este documento pode incluir estimativas e declaragdes futuras e tém por embasamento, em grande parte, nossas
expectativas atuais e projegdes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou podem afetar os nossos
negocios. Embora acreditemos que essas estimativas e declaragdes futuras encontram-se baseadas em premissas
razoaveis, muitos fatores importantes podem afetar de maneira significativa nossos resultados operacionais. Quaisquer
consideragdes futuras, conforme significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act’ de 1995
contemplam diversos riscos e incertezas, e ndo ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer.
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Anexos

BALANGO PATRIMONIAL PRO-FORMA - CONSOLIDAGAO PROPORCIONAL DE TODAS AS COLIGADAS

ATIVO - BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (R$ mil)

4T16 % 3T16 % %
Ativo Circulante (AC) 392.445 6,1% 388.755 5,9% 0,9%
e Disponibilidades 83.190 1,3% 79.122 1,2% 5,1%
e Aplicagdes Financeiras Vinculadas 87.749 1,4% 96.919 1,5% -9,5%
o Contas a Receber de Clientes 118.300 1,8% 99.540 1,5% 18,8%
e Indenizagdes a receber - aditivos 38.012 0,6% 38.012 0,6% 0,0%
o Adiantamento a Fornecedores 7.767 0,1% 10.425 0,2% -25,5%
¢ Impostos a Recuperar 38.357 0,6% 35.948 0,5% 6,7%
e Estoques 1.255 0,0% 1.244 0,0% 0,9%
e Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0,0% 4.834 0,1% -100,0%
o Dividendos e Jrcp a receber - 0,0% - 0,0% nlc
o Contas a receber - partes relacionadas - 0,0% - 0,0% n/c
o Despesas de Exercicios Seguintes 8.061 0,1% 11.997 0,2% -32,8%
o QOutros Créditos 9.754 0,2% 10.714 0,2% -9,0%
Ativo Nao Circulante 6.043.961 93,9% 6.199.820 94,1% -2,5%
e Realizavel a Longo Prazo (RLP) 243.879 3,8% 369.048 5,6% -33,9%
e Investmentos 55.595 0,9% 50.630 0,8% 9,8%
e Imobilizado 796.341 12,4% 804.689 12,2% -1,0%
e Intangivel 4.948.146 76,9% 4.975.453 75,5% -0,5%
Ativo Total (AT) 6.436.406  100,0% 6.588.575  100,0% -2,3%
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PASSIVO - BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (R$ mil)

4T16 % 3T16 % %
Passivo Circulante (PC) 2.290.317 46,3% 2.573.615 51,7% -11,0%
e Fornecedores 130.063 2,6% 149.122 3,0% -12,8%
e Emprésimos e Financiamentos 1.385.089 28,0% 1.421.706 28,6% -2,6%
e Notas Promissérias 141.002 2,8% 149.429 3,0% -5,6%
e Instrumentos Financeiros Derivativos 10 0,0% - 0,0% n/c
e Debéntures 246.086 5,0% 463.294 9,3% -46,9%
e Provisdo para manutencéo 23.314 0,5% 22.332 0,4% 4,4%
o Obrigagdes da Concesséo 88.517 1,8% 98.227 2,0% -9,9%
o Salarios, Provisdes e Contribuicdes Sociais 42.685 0,9% 50.144 1,0% -14,9%
e Impostos, Taxas e Confribuicdes 117.403 2,4% 109.732 2,2% 7,0%
e Adiantamento de Clientes 5.885 0,1% 1.618 0,0% 263,7%
e Dividendos Propostos 41.543 0,8% 31.316 0,6% n/c
e Contas a Pagar - Partes Relacionadas 24.489 0,5% 41.543 0,8% -41,1%
e Contratos de Aquisicdo de Ativos - 0,0% - 0,0% n/c
o Operagdes Descontinuadas - 0,0% - 0,0% n/c
o Arrendamento mercantil - 0,0% - 0,0% n/c
e Qufras Obrigagdes 44.231 0,9% 35.152 0,7% 25,8%
Passivo Nao Circulante 3.170.498 64,1% 2.847.301 57,2% 11,4%
e Empréstimos e Financiamentos 722.503 14,6% 826.723 16,6% -12,6%
e Debéntures 1.215.935 24,6% 770.542 15,5% 57,8%
e Provisdo para manutengio 154.939 3,1% 155.990 3,1% -0,7%
o Obrigagdes da Concessao 613.669 12,4% 643.368 12,9% -4,6%
e Impostos, Taxas e Contribuicdes 31.927 0,6% 29.056 0,6% 9,9%
e Imposto de Renda e Confribuicdo Social Diferidos 349.546 71% 364.216 7,3% -4,0%
e Instrumentos Financeiros Derivativos 23.652 0,5% 25.930 0,5% -8,8%
o Receitas Diferidas, Liquidas 1.953 0,0% 2.457 0,0% -20,5%
e Provises para contingéncia 13.805 0,3% 11.435 0,2% 20,7%
e Provisdo sobre Patrimonio Liquido Negativo de Controladas 48 0,0% - 0,0% n/c
e Arrendamento Mercantl - 0,0% - 0,0% n/c
o Contrato de aquisi¢do de afivos - 0,0% - 0,0% n/c
e Qutras Obrigagdes 42.521 0,9% 17.584 0,4% 141,8%
Patriménio Liquido (PL) 975.591 19,7% 1.167.659 23,5% -16,4%
e Capital Social 842.979 17,0% 842.979 16,9% 0,0%
o Capital a Integralizar - 0,0% - 0,0% n/c
e Reservas de Capital (301.629) -6,1% (303.672) -6,1% -0,7%
e Reserva de reavaliagéo, liquida 105.255 2,1% 109.708 2,2% -4,1%
e Reservasde Lucros 40.216 0,8% 223.661 4,5% -82,0%
o Ajuste de avaliagéo Patrimonial, liquida 256.546 5,2% 262.759 5,3% -2,4%
e Reservas Legal 32.224 0,7% 32.224 0,6% 0,0%
Participagdes de Acionistas Nao Controladores - 0,0% - 0,0% nlc
Passivo Total (PT) 6.436.406  130,1% 6.588.575  132,4% -2,3%
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E Triunfo PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

%/TPIS3

NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

COMPARATIVO BALANGO PATRIMONIAL 100% COM PRO-FORMA PROPORCIONAL DE TODAS AS

COLIGADAS

ATIVO - BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (R$ mil)

Ativo Circulante (AC)
Disponibilidades

Aplicagdes Financeiras Vinculadas

o Confas a Receber de Clientes

e Indenizagbes a receber - aditvos

o Adiantamento a Fornecedores

e Impostos a Recuperar

e Estoques

e |nstrumentos Financeiros Derivativos
o Dividendos e Jrcp a receber

e Contas a receber - partes relacionadas
o Despesas de Exercicios Seguintes

o Participagdes a Comercializar

o Outros Creéditos

Ativo Nao Circulante

o Realizavel a Longo Prazo (RLP)

e |nvestimentos

e |mobilizado

e Infangivel

Ativo de Operagdes Descontinuadas
Ativo Total (AT)

*Informacdes consolidadas na proporgdo da Triunfo em cada negécio.

100%
4T16
1.067.203
69.781
28.163
71.372
38.012
6.999
21.797

30.140

3.481
794.238
3.220
3.907.152
202.247

73.402
3.631.503

4.974.355

Proporcional
4T16*
392.445

83.190
87.749
118.300
38.012
7.767
38.357
1.255

8.061

9.754
6.043.961
243.879
55.595
796.341
4.948.146

6.436.406

Ajustes

674.758
(13.409)
(59.586)
(46.928)

(768)
(16.560)
(1.255)

30.140

(4.580)
794.238
(6.534)

(2.136.809)
(41.632)
(55.595)

(722.939)

(1.316.643)

(1.462.051)
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E Triunfo PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

PASSIVO - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (R$ mil)

%/)TPIS3

NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

Passivo Circulante (PC)

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

Notas Promissorias

Instrumentos Financeiros Derivativos
Debéntures

Provisdo para manutengdo
Obrigagdes da Concessao

Salérios, Provisdes e Confribuicdes Sociais
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Adiantamento de Clientes

Dividendos Propostos

Contas a Pagar — Partes Relacionadas
Confratos de Aquisigdo de Ativos
Operagdes descontinuadas
Arrendamento mercantil

Outras Obrigagdes

Passivo Nao Circulante

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

Debéntures

Provis&o para manutencéo

Obrigacdes da Concessao

Impostos, Taxas e Contribuigdes

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos
Instrumentos Financeiros Derivativos

Receitas Diferidas, Liquidas

Provisdes para contingéncia
Provisdo sobre Patrimonio Liquido Negativo de Confroladas

Arrendamento Mercantil
Confrato de aquisicdo de ativos
Outras Obrigagdes

Patriménio Liquido (PL)

Capital Social

Capital a Integralizar

Reservas de Capital

Reserva de reavaliago, liquida

Reservas de Lucros

Outros resultados abrangentes

Lucros e prejuizos acumulados
Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC
Ajuste de avaliagdo Patrimonial, liquida
Reservas Legal

Partcipagdo de Acionistas ndo Controladores
Passivo de Operagdes Descontinuadas

Passivo Total

*Informagdes consolidadas na proporgao da Triunfo em cada negdcio.

100%
4T16
2.207.383
106.218
1.421.838
216.993
10
222.634
23.523
903
30.783
106.867
299
41.543
18.007

17.765
1.655.671

225.145
947.024
154.939

26.924
259.758
23.652
3.005
4.907

48

10.269
1.111.301
842.979

(301.629)
105.255
40.216

256.546
32.224
135.710

4.974.355

Proporcional

4T16*

2.290.317
130.063

1.385.089
141.002

10
246.086
23.314
88.517
42.685
117.403
5.885

41.543
24.489

44.231
3.170.498

722.503
1.215.935
154.939
613.669
31.927
349.546
23.652
1.953
13.805

48

42.521
975.591
842.979

(301.629)
105.255

40.216
256.546

32.224

6.436.406

Ajustes

(82.934)
(23.845)
36.749
75.991
0
(23.452)
209
(87.614)
(11.902)
(10.536)
(5.586)
0
(6.482)

(26.466)
(1.514.827)

(497.358)
(268.911)

(613.669)
(5.003)
(89.788)

1.052
(8.898)

(32.252)
135.710

(256.546)

224.322
32.224
135.710

(1.462.051)
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E Triunfo PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

%//TPIS3

NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA
DRE PRO-FORMA - CONSOLIDACAO PROPORCIONAL DE TODAS AS COLIGADAS
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO
(R$ mil) 4T16 4T15 A 12M16 12M15 A
Receita Operacional Bruta (ROB) 516.143 680.857 -24,2% 2.005.427 2.991.421 -33,0%
Arrecadacdo de Pedagio 304.262 293.289 3,7% 1.170.059 919.896 27,2%
Construgéo de Ativos 90.895 242.315 -62,5% 388.787 1.403.816 -712,3%
Operagéo Portuaria - Carga de Terceiros 63.384 58.700 8,0% 242.740 217.528 11,6%
Geragao e Venda de Energia 16.600 49.660 -66,6% 62.120 314.814 -80,3%
Operagéo Aeroportuaria 34.032 32.347 5,2% 123.181 118.989 3,5%
Oufras Receitas 6.970 4.546 53,3% 18.540 16.378 13,2%
Dedugdes da Receita Bruta (34.700) (25.789) 34,6% (156.067) (150.396) 3,8%
Receita Operacional Liquida (ROL) 481.443 655.068 -26,5% 1.849.360 2.841.025 -34,9%
Custos Operacionais (292.174) (487.355) -40,0% (1.191.750)  (2.001.244) -40,4%
Operagao e Manutengdo das Rodovias (32.883) (36.260) -9,3% (147.596) (97.198) 51,9%
Custo de Manutengao - IAS 37 (6.408) (21.894) -70,7% (42.394) (21.894) 93,6%
Custo de Construcao (86.950) (277.804) -68,7% (366.614) (1.200.077) -69,5%
Operagao Portuaria (5.858) (6.985) -16,1% (24.579) (25.217) -2,5%
Geragéo de Energia (2.037) (6.573) -69,0% (4.552) (83.430) -94,5%
Operagao Aeroportudria (6.803) (7.004) -2,9% (28.678) (27.265) 5,2%
Custo com Pessoal (41.362) (38.460) 7,5% (157.294) (125.792) 25,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (89.341) (76.542) 16,7% (346.736) (328.657) 5,5%
Obrigagdes da Concessdo (20.534) (15.833) 29,7% (73.307) (91.714) -20,1%
Lucro Bruto 189.269 172.247 9,9% 657.610 839.781 -21,7%
Despesas Operacionais (64.416) 109.375 -158,9% (211.934) (25.033) 746,6%
Despesas Gerais e Administrativas (32.809) (40.284) -18,6% (107.076) (96.891) 10,5%
Remuneragao dos Administradores (9.541) (10.827) -11,9% (31.711) (32.857) -3,5%
Despesas com Pessoal (12.181) (14.214) -14,3% (65.868) (66.865) -1,5%
Depreciagdo e Amortizagéo (3.966) (5.487) -27,7% (20.321) (17.930) 13,3%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (5.919) 180.187 -103,3% 13.042 189.510 -93,1%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - n/c n/c
Resultado Antes do Resultado Financeiro 124.853 281.622 -55,7% 445.676 814.748 -45,3%
Resultado Financeiro (216.046) (234.682) -7,9% (681.389) (659.322) 3,3%
Receitas Financeiras 11.029 24.500 -55,0% 43.072 53.834 -20,0%
Despesas Financeiras (226.648) (259.136) -12,5% (724.953) (712.802) 1,7%
Variagdo Cambial (427) (46) 828,3% 492 (354) -239,0%
Resultado Antes dos Impostos (91.193) 46.940 nlc (235.713) 155.426 nlc
Impostos Sobre Lucro (102.918) 12.727 nlc (82.895) (87.740) nlc
Impostos Correntes (9.377) (23.108) -59,4% (67.164) (74.646) -10,0%
Impostos Diferidos (93.541) 35.835 n/c (15.731) (13.094) nlc
Participacao de Acionistas Ndo Controladores - nlc - nlc
Lucro (Prejuizo) de Operagdes em Continuidade (194.111) 59.667 -425,3% (318.608) 67.686 nlc
Lucro (Prejuizo) de Operagdes Descontinuadas - n/c - n/c
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (194.111) 59.667 -425,3% (318.608) 67.686 nlc
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%//TPIS3

NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

E Triunfo PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

COMPARATIVO DRE 100% COM PRO-FORMA PROPORCIONAL DE TODAS AS COLIGADAS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

i 4T16 4T16 . 12M16 12M16 .
(R$ mil) A Ajustes ) Ajustes
100% Proporcional* 100% Proporcional*

Receita Operacional Bruta (ROB) 428.821 516.143 (87.322) 1.655.284 2.005.427 (350.143)
Arrecadagao de Pedagio | 33079 304.262 26.534 | 1270290 |  1.170.059 100.231
Construgao de Afivos | 91.041 90.895 146 | 366593 | 388.787 (22.194)
Operagdo Portuaria - Carga de Terceiros i - 63.384 (63.384) é 242.740 (242.740)
Geragéo e Venda de Energia | - 16.600 (16.600) | 62.120 (62.120)
Operagdo Aeroportuaria | : 34.032 (34.032) | 123.181 (123.181)
Outras Receitas | 6.984 6.970 14 [ 18401 | 18.540 (139)

Dedugées da Receita Bruta | (28.515) (34.700) 6.185 | (112.281) | (156.067) 43786

Receita Operacional Liquida (ROL) | 400.306 481.443 (81.137) | 1543003 |  1.849.360 (306.357)

Custos Operacionais | (246.521) (292.174) 45.653 | (987.362) |  (1.191.750) 204.388
Operaggo e Manutengéo das Rodovias | (35.214) (32.883) [ (331) || (156.072) |  (147.5%) (8.476)
Custo de Manutengao - IAS 37 | (6.406) (6.406) | -HD o (42.394) | (42.394) :
Custo de Construgio | (85.911) (86.950) 1.039 | (336.043) |  (366.614) 30.571
Operag3o Portuaria | : (5.858) 5.858 | (24.579) 24,579
Geragdo de Energia | : (2.037) 2.037 | é (4.552) 4552
Operagao Aeroportuaria | E (6.803) 6.803 | § (28.678) 28.678
Custo com Pessoal | (26.640) (41.362) 14.722 I (103322) | (157.294) 53.972
Depreciagio e Amortizagio | (80.072) (89.341) 9.269 | (304179) | (346.736) 42557
Obrigagdes da Concesséo | (12.278) (20.534) 8.256 E (45.352) (73.307) 27.955

Lucro Bruto | 153785 189.269 (35.484) | 555641 | 657.610 (101.969)

Despesas Operacionais i (41.722) (64.416) 22.694 f (180.673) (211.934) 31.261
Despesas Gerais e Administratvas | (31.363) (32.809) 1.446 | (94425) | (107.076) 12.651
Remuneraggo dos Administadores | (8.743) (9.541) 798 [o(20.141) | (31.711) 2.570
Despesas com Pessoal | (8.178) (12.181) 4,003 [ (51877) | (65.868) 13.991
Depreciagio e Amoriizago | (3.265) (3.966) 701 [ (1759) | (20.321) 2.725
Outras Receitas (Despesas) Operacionais | 514 (5.919) 6.433 [ 12642 | 13.042 (400)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial I 9313 9.313 b ey | (276)

Resultado Antes do Resultado Financeiro l 112.063 124.853 (12.790) [ 374968 | 445.676 (70.708)

Resultado Financeiro | (199.653) (216.046) 16.393 | (619.296) |  (681.389) 62.093
Recitas Financeiras | 8.298 11.029 (2.731) Io33021 | 43.072 (10.051)
Despesas Financeiras | (207.951) (226.648) 18.697 | (652317) | (724.953) 72.636
Variagdo Cambial | = (427) 427 | | 492 (492)

Resultado Antes dos Impostos | (87.590) (91.193) 3.603 | (244328) | (235.713) (8.615)

Impostos Sobre Lucro | (101.809) (102.918) 1.109 | (80.128) ! (82.895) 2.767
Impostos Correntes P (2295) (9.377) 7.082 Po(42204) | (67.164) 24.870
Impostos Diferidos | (99.514) (93.541) (5.973) | (37.834) | (15.731) (22.103)

Participagao de Acionistas Nao Controladores l - - E -

Lucro (Prejuizo) do Exercicio | (194.111) 1 (194.111) - /| (318608) |  (318608) | -

*Informagdes consolidadas na proporg&o da Triunfo em cada negécio.
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Triunf - Y
PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

BM&FBOVESPA
DFC PRO-FORMA - CONSOLIDAGAO PROPORCIONAL DE TODAS AS COLIGADAS
12M16 12M15 A
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 948.610 667.306 42,2%
Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo (318.608) 67.686 -570,7%
Ajustes ao resultado que nao afetaram o caixa - - nic
Provisdo para devedores duvidosos 4.435 - n/c
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 15.731 13.094 20,1%
Depreciacéo do imobilizado 65.645 116.341 -43,6%
Amortizacdo do intangivel 295.812 227.235 30,2%
Baixa de ativo imobilizado, intangivel e diferido 6.238 64.223 -90,3%
Ganhos na alienagdo de investimentos (4.403) (207.149) -97,9%
Perda na baixa de investimentos - - n/c
Amortizagdo do &gio e desagio sobre investimentos 5.600 3.011 86,0%
Variagdes monetarias de empréstimos, financiamentos e debéntures 512.290 547.066 -6,4%
Variagﬁlefs monetérias. de~contralos f:gm empresas ligadas, operagdes néo (1586) 2419 165.6%
comerciais (TPI - Variagdes monetarias ativas)
Provisao para contingéncias, liquidas de baixas e reversdes 2.976 (6.307) -147,2%
Margem de construgéo (22.173) - n/c
Participagdo de Acionistas Nao Controladores - - n/c
Apropriagdo de Receitas diferidas. Liq (3.285) (1.093) 200,5%
Resultado de equivaléncia pafrimonial - - n/c
Ajuste a valor justo de derivativos e debéntures 52.626 10.388 406,6%
Amortizagdo custos na emisséo de debéntures 10.789 8.870 21,6%
(Aumento) diminuigdo dos ativos - - n/c
Contas a receber (25.897) (12.562) 106,2%
Indenizagbes a receber - aditvos 241.686 (316.881)  -176,3%
Contas a receber empresas ligadas, operagdes comerciais 16.621 32.437 -48,8%
Impostos a recuperar 26.015 (22.190) -217,2%
Ativos de operagdes descontinuadas - - n/c
Outros valores a receber 16.009 (190.082)  -108,4%
Aumento (diminui¢do) dos passivos - - n/c
Fornecedores (81.336) 103.817 -178,3%
Empréstimos e financiamentos - - n/c
Contas a pagar empresas ligadas, operagdes comerciais (6.686) (4.667) 43,3%
Obrigagdes sociais e frabalhistas 7.092 9.261 -23,4%
Impostos, taxas e contribuicdes (25.886) 59.648 -143,4%
Provisdo para imposto de renda e confribui¢éo social correntes 67.164 74.646 -10,0%
Pagamento de imposto de renda e confribui¢éo social correntes - (62.262) -100,0%
Passivos de operagdes descontnuadas - - n/c
Adiantamentos de clientes e oufras contas a pagar 155.607 37.129 319,1%
Outras variagdes de ativos e passivos (63.866) 113.228 -156,4%
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Triunf - Y
PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

BM&FBOVESPA

12M16 12M15 A

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (338.008)  (226.635) 49,1%
Investimentos em controladas e coligadas (6.893) (24.811) -72,2%
Aquisicao de investimento - - n/c
Agio pago na aquisigao de investmentos - - n/c
Recebimento da venda de investiimentos 52.738 918.377 -94,3%
Dividendos e juros sobre capital préoprio recebidos - - n/c
Aquisicdo de bens do imobilizado (30.997) (64.071) -51,6%
Juros capitalizados no ativo imobilizado - - n/c
Recebimento da venda de imobilizado - - n/c
Adicdes ao ativo intangivel e diferido (352.856)  (1.056.130)  -66,6%
Reducéo de capital em coligadas - - n/c
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (711.229)  (475.073) 49,7%
Integralizagéo de capital em dinheiro - - n/c
Agio na subscricgo de agdes - - n/c
Compra de agdes em tesouraria (6.286) (4.608) 36,4%
Exercicio de bonus de subscrigdo - - n/c
Prémio recebido pelo exercicio de bénus de subscricdo - - n/c
Recebimento de adiantamento para futuro aumento de capital - - n/c
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos - (39.965) -100,0%
Pagamentos para empresas ligadas, operagdes ndo comerciais - (62.676) -100,0%
Recebimentos de empresas ligadas, operagdes ndo comerciais - 122985 -100,0%
Juros recebidos de empresas ligadas, operagdes ndo comerciais - 4 -100,0%
Juros pagos de empresas ligadas, operagdes ndo comerciais - (3.732) -100,0%
Captagdes através de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.015.357  1.897.837 -46,5%
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures (1.377.895) (1.880.160) -26,7%
Juros e remuneragdes pagas sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (342.405)  (504.758) -32,2%
AUMENTO (REDUGAOQ) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (100.627) (34.402) 192,5%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA nic
No inicio do exercicio 183.817 218.219 -15,8%
No fim do exercicio 83.190 183.817 -54,7%
AUMENTO (REDUGAOQ) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (100.627) (34.402) 192,5%
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Triunfo PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS MERI\(I:IO-\‘I;g
BM&FBOVESPA

DVA PRO-FORMA - CONSOLIDAGAO PROPORCIONAL DE TODAS AS COLIGADAS

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO (R$ mil)
12M16 12M15 A

RECEITAS 2.085.784 3.363.494 -38,0%
Vendas de servigos 1.598.100 1.571.227 1,7%
Receitas de construcéo 388.787 1.403.816 -72,3%
Realizagdo da reserva de reavaliagéo 43.542 119.011 -63,4%
Outras receitas 55.666 270.235 -79,4%
Provisdo para devedores duvidosos (311) (795) -60,9%
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (829.171) (1.616.451) -48,7%
Custos dos servigos prestados (220.735) (199.386) 10,7%
Custos de construgéo (366.614) (1.200.077) -69,5%
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (116.956) (107.212) 9,1%
Outros custos operacionais (124.866) (109.776) 13,7%
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.256.613 1.747.043 -28,1%
RETENGOES (367.057) (346.587) 5,9%
Depreciacdo e amortizagéo (367.057) (346.587) 5,9%
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 889.556 1.400.456 -36,5%
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 51.610 62.222 -17,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial n/c
Receitas financeiras 44.546 55.198 -19,3%
Imposto de renda e Contribuigdo social diferidos 7.064 7.024 0,6%
VALOR ADICIONADO TOTAL ADISTRIBUIR 941.166 1.462.678 -35,7%
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 941.166 1.462.678 -35,7%
Pessoal e encargos 220.340 179.366 22,8%
Remuneragao direta 151.572 134.200 12,9%
Beneficios 52.273 34.770 50,3%
F.G.T.S 10.316 8.291 24,4%
Outras 6.179 2.105 193,5%
Impostos, taxas e contribuiges 178.507 279.088 -36,0%
Federais 103.968 215.301 -51,7%
Estaduais 364 486 -251%
Municipais 74175 63.301 17,2%
Remuneragao do capital de terceiros 744.078 725.813 2,5%
Juros 700.936 685.976 2,2%
Aluguéis 12.944 12.856 0,7%
Outras 30.198 26.981 11,9%
Remuneragao do poder concedente 73.307 91.714 -20,1%
Lucros retidos do exercicio (275.066) 186.697 -247,3%
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Empresas Coligadas

Aeroportos Brasil Viracopos S.A. - A Aeroportos Brasil Viracopos S.A. é responsavel pelos servicos de ampliagéo,
manutencdo e operagdo do Aeroporto Internacional de Campinas (Viracopos) por 30 anos a partir da assinatura do
Contrato no dia 14 de junho de 2012. A Triunfo detém 24,5% de participagéo no Aeroporto.

Concer (Companhia de Concessao Rodoviaria Juiz de Fora - Rio S.A.) — A Concer administra 180 km da Rodovia
BR-040. A concessdo é um importante corredor que conecta os estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro, dois dos
estados mais ricos do Brasil. A Triunfo detém 65,0% do capital social da empresa.

Portonave (Portonave S.A. - Terminais Portuarios de Navegantes) — A Triunfo compartilha o controle da Portonave,
autorizada a operar o Terminal Portuario de Navegantes. Inaugurado em outubro de 2007, sua construgdo e inicio de
operagdes exigiram investimentos de US$ 200 milhdes. Navegantes foi projetado para ser um dos mais eficientes
terminais de cargas conteinerizadas da América Latina. A Triunfo detém 50% do capital social da empresa.

Tijoa - A Tijoa é a empresa constituida, em parceria com Furnas — Centrais Elétricas S.A., para operar e manter a Usina
de Trés Irmaos, localizada na bacia do baixo Rio Tieté, no municipio de Andradina (SP) pelo periodo de 30 anos. A
Triunfo detém 50,1% de participagdo no negécio.

Concebra (Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A.) — a Concebra foi criada no inicio de 2014 para
operar e administrar por 30 anos a concessao das rodovias BR-060, BR-153 e BR-262, trecho de 1.176,5 quildmetros,
entre Distrito Federal e os estados de Minas Gerais e Goias.

Concepa (Concessionaria da Rodovia Osoério-Porto Alegre S.A.) — Concepa administra 121 quildmetros de rodovias
no estado do Rio Grande do Sul até 2017. A concessdo compreende oito cidades e representa um dos principais
corredores do Cone Sul que conectam Brasil, Uruguai e Argentina. A Triunfo detém 100% do capital social da empresa.

Econorte (Concessionaria de Rodovias do Norte S.A.) — A Econorte é responsavel pela administragdo de 341 km de
rodovias no norte do estado do Parana. O trecho inclui trés rodovias estaduais, duas rodovias federais e suas
respectivas intersecgdes, cobrindo 15 municipios em uma das areas mais economicamente ativas do Parana. A Triunfo
detém 100% do capital social da empresa.

Transbrasiliana - A Transbrasiliana é responsavel pela administragdo da concessao do trecho de 321,6 quildmetros da
BR-153, entre a divisa do estado de Sao Paulo e Minas Gerais até a divisa de Sdo Paulo com o Parana. A concess&o
tem prazo de 25 anos, iniciado em fevereiro de 2008, faz parte do Programa de Concessdes Rodoviarias do Governo
Federal e suas atividades sdo regulamentadas e fiscalizadas pela ANTT (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres).
A Triunfo detém 100% do capital social da empresa.
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