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0Visao Geral | Grupo Celesc

0 Desempenho por Area de Negécio
= (Celesc Distribuigao
= Celesc Geracao
= SCGAS
= Qutras Participacoes

0 Resultado Consolidado
0 Plano Diretor

= Celesc 2030

= Programa de Eficiéncia Operacional
0 Mercado de Capitais

0 Compromisso com a Sociedade

0 Contatos

AVISO IMPORTANTE
As informacoes contidas nesta apresentacao poderao incluir declaracoes que
representem expectativas sobre negocios da companhia, projecoes e metas
operacionais e financeiras. Eventuais declaragdoes dessa natureza, constituem-se em
meras previsoes baseadas nas expectativas da administracao em relacao ao futuro
da companhia.

Estas expectativas sao altamente dependentes das condicoes do mercado, do
desempenho economico geral do pais, do setor e dos mercados internacionais,
estando sujeitas a mudancas. Portanto, as mesmas nao devem ser entendidas como
recomendacao a potenciais investidores.

Cabe ressaltar ainda que as estimativas e projecoes referem-se a data em que foram
expressas, sendo que a companhia nao assume a obrigacdo de atualizar
publicamente ou revisar quaisquer destas estimativas em razao da ocorréncia de
nova informacao, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores, ressalvada a
regulamentacao vigente a que nos submetemos, em especial as Instrugcoes CVM
202 e 358.

Dessa forma, nenhum dos representantes da companhia, assessores ou partes
relacionadas podera ser responsabilizado por qualquer decisao decorrente da
utilizacao do contetdo dessa apresentacao.
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Celesc Santa Catarina - Brasil

Santa Catarina Macro-Regioes

Visao Geral

= Area territorial de 95.736,16 km?,
(1,1% do Brasil) com 500 km de litoral

= 6 macro-regioes e 295 municipios

= Populacao: 6,8 milhoes (3,3% do Brasil)

= |DH: 0,774 (IBGE 2010)

= Produto Interno Bruto (IBGE 2013)

* R$ 214,2 bilhdes
* 6° maior PIB do Brasil
* 4° maior PIB per Capita do Brasil

= Ratings de Crédito — escala nacional
« Standard & Poor’s - Ratings Services
brAA- | Fer/16 | Negativa
* Fitch Ratings
AA-(bra) | Nov/16 | Estavel

11 Ol (N S
‘Alimentar e Moveleira™ >~
NP 4689602
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» Adesao ao Nivel
2 de
Governanca
» Fundacao da Corporativa da
Celesc Bovespa

Grupo Celesc
Linha do Tempo

» Novo Estatuto
Social » Revisdo Plano
Diretor

» Realinhamento
Programa
Eficiéncia
Operacional

» Aquisicao do
controle na
SCGAS (51%
acoes ON e
17% do Capital

Total) » MP 579

» Plano Diretor
“Celesc 2030

1955 2002

1973 2006

2007 2012 2014

2011 2013

2015

» Abertura de » Desverticalizagao
Capital das atividades
(Distribuicao e
Geracao)

» Nova » Novo Contrato de
administracao e Gestao
novas praticas de » Programa de Eficiéncia
gestao Operacional
comecaram a ser » Politica de Gestao
implementadas Estratégica de Riscos e
Controles Internos

» Concessao Celesc
Distribuicao

» Leilao PCHs
Celesc Geracao

» Revisao Plano
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» Indicadores
concessao
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» Metas Plano Celesc

2030

» 4° Ciclo Revisao
Tarifaria - Celesc
Distribuicao

2016 - 2021




Grupo Celesc

Celesc Estrutura Societaria — Marco 2017
ANGRA NEON ALASKA
ESTADO SC  VOLTFIA  ELETROBRAS CELOS LIBERTY  GFLPARFIA POLAND FIA OUTROS
2% B.I1% 0.0% i.6% 00% 1.7% 0.0'% 6.4%
1.9% 18.0% 1.0% 1% 10.4% 126% 5.0%

0.0%
0% 14.5% 10.7% 1% i0% 69% 1.5% 13.0%
|

\
FREE FLOAT %, . =ORDINARIAS

75 5, N4 = PREFERENCIAIS
. _TOTAL
Celesc
|
51.0% 0 155% 0O
00% P 155% P
100,0°% 1000% T 170% T W09% T A0% T 00 T 155% T
CELESC CELESC SCGAS ECTE DFESA CUBATAQ* CASAN
DISTRIBUIGAD  GERAGAOD
26,0% |CIA ENERGETICA RIO DAS FLORES 100.0°% | ETSE

32.5% | RONDINHA ENERGETICA
30,0% | CAMPO BELO ENERGETICA"

32.5% | PAINEL ENERGETICA®
40,0°% | XAAVANTINA ENERGETICA

29,0% | GARCABRANCA® *Nao operacional ¢ Projeto em dessmwlvime ko




Grupo Celesc et
Celesc Principais Ativos w5 |SE

Transmissao Subestacao de Linha de Distribuicao | Subestacgao de Digﬁglfu?gﬁo Ell(;aentzeg

Geragao 750kV 500KV 230kV Transmissdo 138KV 69KV Distribuicdo 13.8kV 23 1kV hees
34,5kV

Geracao Transmissao Distribuicao

12 Usinas préprias Particinacio Minoritari
. articipacao Minoritaria em = - T
« Poténcia Instalada de 106,8MW Linha de Transmisséo (1161:;58t2Ibeecsot:;;r(:ﬁ:dii)nlsmbmgao

* Energia Assegurada de 67,2MW
ECTE 4.598 km de Linhas de Distribuicao (AT)
Participagdo Minoritaria UHE (DFESA) * Extensao de 252 Km 154.711 km de Redes de Distribuicao

« Poténcia Instalada de 125MW * Tensao de 525kV (MT e BT)

. Energia Assegurada de SOMW * 546 Torres 139.955.T[an$f0rmad0res de
Distribuicao

1.689.723 Postes

965 Religadores Automatizados

ETSE (subsidiaria integral ECTE)
Participacao Minoritaria em PCHs (SPEs) » Tensao de 525kV e 230kV
« Poténcia Instalada de 50,9MW * 2 Subestagoes de Transmissao
* Energia Assegurada de 26,7MW
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Celesc Distribuicao
Celesc Area de Concessio

Celesc Distribuicao

= 6 maior em Receita de Fornecimento

= 7% maior em consumo de Energia Elétrica (Volume)
= 10% maior em nimero de Unidades Consumidoras

= Atende 91,79% da area do Estado de Santa Catarina
= 264 municipios em SC e 01 no Parana

= Concessao prorrogada até Jul/45
= Faturamento R$10,4 bi em 2016

Consumo
Brasil
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Celesc Distribuicao
Celesc Namero Consumidores | Produtividade

Numero de Unidades Consumidoras

(em milhares) Demais

cpGR 3"

Participacao
N° Unidades
Consumidoras
por Classe

Residencial
78%

dez/13 dez/14 dez/15 dez/16
[ +23% 1
N° de Consumidores/Empregado Energia Distribuida (MWh)/Empregado
CAGR 0,2%

CAGR -2,8%

4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1715 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 4T3 1M4 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16
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Celesc Distribuicao

Celesc  Energia Distribuida por Classe de Consumo (Gwh)

MERCADO TOTAL Energia Distribuida por Classe de Consumo (GWh)
2011-2016 0%
+2,8% a.a. em média =12M15 = 12M16
No 4T16 "5,49
+1,7% -
22.739 | 22.945
3.3% -21,3%, - 5,39

0.2% 0,0%

5.189 | 5.362

4.280 3.370 1.297 1.299

3.565 [3.37/ 2.816 | 2.816

Residencial Industrial Comercial Rural Demais Classes Mercado Cativo  Consumidores Livres  Mercado Total
Rural
0,6% Suprimento*
SOBRECONTRATA(;Z\O 4T16 4,2%

109,83% > 105% Comercial

1.0%

Sobrecontratagdo involuntaria:
Cotas (NT 93/2016 - AP 04/2016) (105,91%);
Falta de mecanismo (pendente) (105,57%);
Migragao de Clientes Especiais (pendente) (101,41%)

Mercado
Cativo
12M16

Mercado

Total Consumidores
Livres
12M16

R$ 21,4 milhdes provisionado

SOBRECONTRATAGAO 2017

Industrial
104,0% < 105%

20,8%

Industrial
40,5% Industrial

88,2%
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Celesc Distribuicao
Celesc Qualidade do Servigo

DEC - DURACAO EQUIVALENTE POR CONSUMIDOR FEC - FREQUENCIA EQUIVALENTE POR
(horas ponderadas) CONSUMIDOR
(ndmero de vezes)
Limite... Limite...
e 16,6 14,3 ' LIMITES PRORROGAGAO

2016/2020

DECi 14% abaixo
FECi 21% abaixo

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PERDAS NA DISTRIBUICAO
Energia Injetada - Energia Faturada
Ultimos 12 meses PERDA
REGULATORIA Valor estimado sem
estabelecida no cobertura tarifaria

4°CRTP em
7.42%
5,97% para
Perdas Técnicas e
1,45% para
Perdas Nao

12M16
R$ 70,7 milhdes

Limite
ANEEL

2715 3T15 4T15 1T16 2716 3T16 4T16
m Perdas Técnicas = Perdas Nao Técnicas
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Celesc

Celesc Distribuicao
Plano de Acao - Perdas

Fiscalizac3ao BT
Instalacdo de
Redes Fiscalizacao
Antifurto BT/MT

Fiscalizacdo
Impedimento
de Leitura

Regularizacao
de Clandestinos

Retirada de Lubstituicdo do
Clandestinos Medidor

Inspecdoce
Levantamento Telemedicao
da IF
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Celesc Distribuicao
Celesc Destaques Financeiros

Receita Operacional Liquida(R$ MM)
EXCLUINDO RECEITA DE CONSTRU(}I\O

CAGR 11.6%

2012 2013 2014 2015 2016 4T15 4716

EBITDA (RS MM) e Margem EBITDA (%) Lucro Liquido (R$ MM) e Margem Liquida (%)
IFRS

) 6,7%
3,3% 1,3% 0% 5,1% 0.6%

2013 2014 2015 2016 4715 4T16 2014 2015 ams 4m6
L 1o —! L -e0% |




Y

Celesc Distribuicao
Celesc Resultados Ajustados

Celesc Distribuicdo S.A. | EBITDA IFRS - N&o-Recorrentes

R$ Milhdes —o55 [ 2016 | B | 2015 | 2006 ] A EBITDA Ajustado (B$ MM) 0e Margem EBITDA
Lucro / Prejuizo Liquido 91,8 91  ©01% 81,3 (525) 1646% Ajustada (%)

(+) IR e CSLL 32,9 1,4 -95,9% 25,7 (30,7) -219,2%
(+) Resultado Financeiro 187,1 88,0 -53,0% 135,9 105,0 -22,7% 20,6%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 66,1 48,8 -26,1% 196,3 197,2 0,4%
(-) Efeitos Nao-Recorrentes 4,5 0,0 49,6 (202,2) 8.6% . 9,6%
Contrato Compartilhamento 25,0 11% ' 7.0% 6,0% 16%

Reversdo de Provisdo Tributaria 4.5 4,5
Reverséo de Provisdo Trabalhista "Terceirizados" 30,0
Provis&o Civel (10,0)
Exposicdo contratual 2014 (202,2)

Margem EBITDA IFRS, exclui Receita de

Construgéo (%) 20,8% 9,6% 6,8% 3,9%
Margem EBITDA Ajustada, exclui Receita de 2012 2013 2014 2015 2016 aT15 aT16
Construgao (%) 20,6% 9,6% 6,0% 7,6%

Celesc Distribuigdo S.A. | LUCRO LIQUIDO IFRS - N&o-Recorrentes

Acumulado 12 Meses T
2015 | 2016 | A |12mi5]12m16] A | EBITDA REGULATORIO

R$ Milhdes

Lucro/Prejuizo Liquido - Reportado IFRS 91,8 9,1 -90,1% 81,3 (52,5) -164,6% R$ 590,1 milhdes
(-) Efeitos N&o-Recorrentes 3,0 0,0 32,7 (154,3) Vs
Contrato Compartilhamento 16,5 EBITDA AJUSTADO
Reverséo de Provisdo Tributaria 3,0 3,0 R$ 421,2 milhdes
Reversao de Provisdo Trabalhista "Terceirizados" 19,8
Exposicao contratual 2014 DIFERENCA

(154,3) CA
= iquido Aj itos N&o- R$ 168,9 milhdes
o cananon. o usedopor EleosNEo | gy ai ey and 017 1092

Margem Liquida IFRS, exclui Receita de Construgéo v PMSO RS 94,5 milhdes

(%) 5,1% 0,6% 13%  -0,9% . v/ PERDAS R$ 70,7 milhdes
Margem Liquida Ajustada, exclui Receita de
Construcao (%) 4,9% 0,6% 0,7% 1,8% e —
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. Celesc Distribuicao
Celesc Despesas Operacionais | PMSO

PMSO0 Celesc Distribuicao x PMSO Regulatorio (R$ MM)

870 894
754 734 761 751 178 128 9

800
100% do GAP
Despesa com Pessoal
. , : Reducao do GAP em 2016
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

- 26,6%

m GAP m PMSO REGULATORIO

GAP CUSTO DE PESSOAL sem Despesa Atuarial (R§MM)
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Celesc

R$ Milhdes

Moeda Nacional
Empréstimos Bancarios

110% a 121,5% CDI

Eletrobras 5,00%
Debéntures CDI + 1,30%
Debéntures CDI +2,50%
Finame 2,50% a 8,70%

Mutuo Celesc D/IG
otal

125% do CDI

Curto Prazo - Circulante
Longo Prazo - Um a Cinco Anos
Longo Prazo - Acima de Cinco Anos

Celesc Distribuicao S.A. | Posicdo Empréstimos e Financiamentos

em 31 de em 31 de
Tx. Anual de Juros|Dezembro del Dezembro de
201 PAONNS

Endividamento

416,9 235,2 -43,6%
89,4 56,3 -37,0%
304,3 304,7 0,1%
296,4 0,0
35,8 41,6 16,1%
0,0 40,2
519,1 308,2
613,2 365,0
10,6 4,8

Celesc Distribuicao

RATING CELESC D:

Moody's:
Ba3 > escala global
. A2.br > escala nacional
Por Tipo

de . Perspectiva dos ratings negativa
Indexador

CDI: * Passivo CDE vs Ativo Subsidios
85,6% Caixa ajustado
- R$81,7 milhdes
Divida financeira liquida ajustada
R$759,7 milhoes

Celesc Distribuicdo S.A. | Endividamento
Divida Financeira 4T16

em 31 de em 31 de
R$ Milhdes Dezembro del Dezembro de
201 2016

Empréstimos e Financiamentos (R$ MM)
Cronograma de Vencimentos

Data Base 31/12/2016
Divida de Curto Prazo 518,8 308,2  -40,6%
Divida Longo Prazo 624,2 369,8  -40,8%
Divida Financeira Total 1.1429 678,0  -40,7%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 734,2 880,9 20,0%
Divida Financeira Liquida 408,7 (202,9) -149,6%
Divida Fin. Liquida / EBITDA 12M 0,9x -0,9x
9,3 8,1 9,4 Divida Fin. Liquida / EBITDA Ajust. 12M 1,0x -0,5x
: : : . Divida Fin. Total / Patriménio Liquido 0,8x 0,5x
2020 2021 2022 a 2025 Divida Fin. Liquida / Patriménio Liquido 0,3x -0,2x
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Celesc Distribuicao
Celesc Investimentos | CAPEX

CAPEX - Celesc Distribuicdo S.A.

RS Milhd 4° Trimestre Acumulado 12 Meses CAPEX 2017
ilhes
2015 | 2006 | A | 2015 2006 | o [ RS 325 milhdes
Investimentos Distribuic&o 153,8 140,1  89% 457,0 4492  L7%
RAB * 145,9 128,7 -11,8% 430,9 411,8 -4,4% Sistema de Dlstrlblﬂgao = R$281,9 milhoes
Non - RAB 79 114  436% 26.1 373 429% Instalacdes Gerais e Veiculos = R$43,2 milhdes
Depreciacdo / Amortizac&o (66,1) (48,8) 26.1% (196,3) (197,2) 0.4%
Relacédo CAPEX x Depreciacéo 2,3x 2,9x 2,3x 2,3x

* RAB: Regulatory Assets Base

CAPEX Celesc Distribuicao (R$ MM)

Redes
Distribuicao e
Telecomunicacao

457,0 449,2 60.8%

N

7 12M16
Composicao

390,5

CAPEX RAB

Linhas
Distribuicao e R§411.8M
Subestagdes
22,5% Comercializacav
e Medicao
14,3%

201 2012 2013 2014 2015 2016

mmmm  RAB Non-RAB CAPEX / Depreciacao Outros
2,4%




Celesc Distribuicao

Celesc Tarifa — Reajuste e Revisdes

Participacao no Reajuste Tarifario 2015 (Resolugao Homologatoria ANEEL 1.927/2015)

Encargos Setoriais 4,92%
Custos de Transmissao -0,34%
Parcela A .
PARCELA A Compra de Energia -0,73%
+4.67% Total Parcela A 3,84% PARCELA B
' Parcela B 0,98% +5,54%

82% da Receita Reajuste Econdmico (IRT), considerando a variagao tarifaria da RTE de

marco/15 4,82% 18% da Receita

Componentes Financeiros do Processo Atual 3,04%
Retirada dos Componentes Financeiros do Processo Anterior
Efeito Médio a ser percebido pelos consumidores

Participacao na Revisao Tarifaria 2016 (Resolucao Homologatdria ANEEL 2.120/2016)

Encargos Setoriais -1,73%
Parcela A Custos de Transmissao 0,71%
PARCELA A Compra de Energia -1,18% PARCELA B
-2,70% Total Parcela A -2,20% +3,60%
Parcela B 0,66%

80,7% da Receita

Reajuste Econdmico (IRT), considerando variagao tarifaria da RTE
Componentes Financeiros do Processo Atual

Retirada dos Componentes Financeiros do Processo Anterior
Efeito Médio a ser percebido pelos consumidores

19,3% da Receita







@D

JOVINE

Celesc Geracao stk
Celesc Capacidade Instalada

PEQUENAS CENTRAIS HIDRELETRICAS - PCHs

Y

Término da Poténcia Energia
Usinas concessao instalada (MW) assegurada (MW)
1 PCH Pery* 09/07/2017 30,00 14,08
2 PCH Palmeiras 07/11/2046 24,60 16,70
3 PCH Bracinho 07/11/2046 15,00 8,80
4 PCH Garcia 07/07/2045 8,92 7,10 @3 ®
5 PCH Cedros 07/11/2046 8,40 6,75 ‘
6 PCH Salto 07/11/2046 6,28 3,99 ; @
1' PCH Celso Ramos 17/03/2035 5,40 3,80 Mans
8 PCH Caveiras 10/07/2018 3,83 2,717
9 CGH Ivo Silveira ** 2,60 2,03
10 CGH Rio do Peixe ** 0,52 0,50
11 CGH Pirai ** 0,78 0,45
12 CGH Sao Lourenco ** 0,42 0,22 P .
Total - MW 106.75 6719 Poténcia Instalada vs Energia
* Sem adesao a prorrogacao antecipada (MP 579) — questionamento judicial. Assegurada
** Poténcia instalada inferior a MW dispensa ato de concessao. 105,8 ________ MW
Participacdo Términoda  Poténcia Energia Ampliacoes Parque Gerador Préprio
Usinas Celesc G concessao instalada (MW) assegurada (MW)
@ PCH Rondinha 32,5% 05/10/2040 9,60 5,48 +36MW até 2021
@ PcH Prata 26,0% 05/05/2039 3,00 1,68
@ PCH Belmonte 26,0% 05/05/2039 3,60 184 PCHs Salto (+23MW)
@ PCH Bandeirante 26,0% 05/05/2039 3,00 1,76 Celso Ramos (+7MW)
® PcH Xavantina 40,0% 07/04/2040 6,08 3,54 g:iﬁfagfiﬁwnvv\\ll))
Total - MW %28 1430 Parque Gerador Proprio SPEs em Operaggo -~




Celesc Geracao

Celesc Destaques Operacionais | Comercializagao

Producao de Energia Elétrica | Parque Gerador Proprio
GWh

FATOR DE CAPACIDADE

1%
CAGR 6.7 64,2%,
0,1 p.p. abaixo de 2015
PRODUCAO :
0, - =
17,49, 102% da Garantia Fisica
2013 2014 2015 2016 4115 4716

Celesc Geracdo S.A. | Energia Faturada

2015 2006 | A | 2015 2016 | A |

QUANTIDADE ENERGIA FATURADA (GWh)

Fornecimento e Suprimento de Energia Elétrica 174,9 186,6 6,7% 602,7 683,4 13,4%
Industrial 68,4 79,8 16,6% 279,4 266,0 -4,8%
Comercial, Servicos e Outros - - - -

Suprimento de Energia 32,3 84,7 161,8% 91,6 377,2 311,5%
Energia de Curto Prazo (CCEE) 74,1 22,1 -70,2% 2317 40,2 -82,6%

Preco Médio de Venda SEM CCEE (R$/MWh) 18509 1907 230,02 141,01 3879
Preco Médio de Venda COM CCEE (R$/MWh) 24892 1782 248,03 19659 20794
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Celesc Geracao
Celesc Destaques Financeiros

Receita Operacional Liquida (R$ MM)

cAGR #1647

2012 2013 2014 2015 2016 4115 4116
EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA (%) Lucro qumd(:)7 il/%$ MM) e Margem Liquida (%)

122,0%

74,6% 11,3%
18.2%

2013 2014 2015 2016

a5 4TIE
1189

0

2013

2014 2015 2016

-140,9%

-102,8%



Celesc Geracao

Celesc Endividamento

Celesc Geracdo S.A. | Endividamento
Divida Financeira 4T16

o~ em 31de
R lllneee Dezembro 2016
Divida de Curto Prazo 1,9
Divida Longo Prazo 148,1
Divida Financeira Total 150,0
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 18,6
Divida Financeira Liquida 131,4
Divida Fin. Liquida / EBITDA 12M 1,4x
Divida Fin. Liquida / EBITDA Ajust. 12M 1,7x
Divida Fin. Total / Patriménio Liquido 0,4x
Divida Fin. Liquida / Patrim&nio Liquido 0,3x
RATING CELESC G:

Fitch Ratings:
A+ > escala global
A+(bra) > escala nacional

A Perspectiva dos ratings é Estavel.




Celesc Geracao

Celesc CAPEX | Novos Projetos

SPEs CAPEX 2017

=P Propri
arque Gerador Proprio RS 38,6 milhdes

2359 Novos Negacios = R$ 5,3 milhdes
Ampliacao = R$ 18,7 milhdes
~ Melhorias = R$ 14,5 milhdes
63,7
42,0 295
- - 10,6 14,2
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Desafios Plano Diretor
> Até o final de 2020, ampliar a capacidade instalada em +170MW
> Capex médio ponderado por MW em R$ 7,0 milhdes
> Estrutura de Capital estimada: 60% debit e 40% equity

Empreendimentos em desenvolvimento

PCH GARCA BRANCA

OBRA INICIADA EM ABR/15 PCH CELSO RAMOS

A ANEEL APROVOU EM MAR/15
e REPOTENCIAGAO +7,2 MW
PARTICIPACAO 49% CELESC G O 08
OPERACAO °

2017




Desempenho | 2016




Celesc

SCGAS

= Concessao em 100% do territorio Catarinense
= 1,8 milhdes de m3 de gas/ dia

= 8,9 mil clientes atendidas

= Contrato de Concessao até Marco de 2044

Santa Catarina vs Brasil

= 3° em niimero de inddstrias com GN (227)
= 3% maior rede de postos com GNV (136)

= 3° em extensao de gasodutos (1.094 km)
= 2° em niimero de municipios com GN (62)

Composicao Acionaria

m ' Gaspetro

® ' Mitsui

m Celesc
Infragas

SCGAS

Area de Concessio

Rede de Distribuicdo SCGAS

® Municipios com gasodutos
== Redes de distribuicao
= Ramais futuros
Municipios com GNC
== (Gasoduto Brasil - Bolivia
m Estacoes de recebimento




SCGAS

Celesc Desempenho Operacional

Volume de Gas Vendido (MM m3)

CAGR -2,29

2012 2013 2014 2015 2016 4T15 4716

Volume de Gas por Segmento Margem de Contribuicdo por classe (%)*

M Industrial 30%

27%
B Automotivo (GNV)
20%  19%
1 Comercial
0,9% , .
0.2% B Gas Comprimido
1.3% (GNC)
m Residencial 3-%

* Margem de Contribuigdo: resultado bruto das vendas de gas . E calculada através da subtragdo dos custos do gas da receita liquida. N3o inclui os custos operacionais da empresa.




SCGAS

Celesc Destaques Financeiros

Receita Operacional Liquida SCGAS (R$ MM)

EXCLUI RECEITA DE CONSTRUGCAO

EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA (%)

32,.2%

CAGR 0,9% 16,9%
7 100%  10,2%  101% 499, 7.2%  55%

2012 2013 2014 2015 2016 4T15 4716

2011 2012 2013 2014 2015 2016 4T15 4T16
P o [ -49,3%
Lucro Liquido (R$ MM) e 1M/argem Liquida (%)
3,80/0 4,70/0 5170/0 0'90/0 3,20/0 4,70/0
CAPEX SCGAS (R$ MM) CAPEX 2017
m Distribuicdo  * Outros R$ 35,9 milhdes

4,5

2012 2013 2014 2015 2016 47115 4116



Desempenho | 2016




Outras Participacoes

Celesc

N X £

ECTE | DFESA | CASAN

Receita Operacional Liquida (R$ Mm)
Exclui Receita de Construcao

EBITDA (r$ mm) e Marg EBITDA (%)
91%

'\

92%

91% 92% 90%

*R$ *R$171,2 *R175,6MM
435, 1MM MM
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015
¢ At Receita O ional Liquida (R$ MM EBITDA Marg EBITDA (%] L Liquido (R$ Mm) e Marg Liq (%
Dona Frandisa EnergéficaSA. 1\ 5o oceita Operaclonal Liqulda (s e (1s M) & Marg EBITDA (% ucro Liquido (s v o Marg Lig (4
171%
*R$151,6  eR$142,3  *R$OMM 103 109
MM MM * *caixa liquido 66 n
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015

€,

Receita Operacional Liquida (s Mm) EBITDA (Rs Mm) e Marg EBITDA (%)

35%
28%
. - o - |~
*R$2790  eR$1.350 *R$ 830 '
MM MM MM
2013 2014 2015 2016 2013 2018 2015 2016 2013 2014

Lucro Liquido (R$ Mm) e Marg Liq (%)

Lucro Liquido (R$ Mm) e Marg Liq (%)

2015

Celesc
31%

2016

De;envix
Copel 2+
23%

Celesc
23%

2016

Estado SC
64%

2016




Controladora e Consolidado — 2016
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Grupo Celesc
Celesc Destaques Financeiros Consolidados

Receita Operacional Liquida (R$ MM)

EXCLUI RECEITA DE CONSTRUGAQ

°/o

opGR +120

2012 2013 2014 2015 2016 4T15 4T16
EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA (%) Lucro Liquido (R$ MM) e Margem Liquida (%)
IFRS IFRS

5,5%
-0.2% 1.2%

.
®e

-10 m 19

2013 2014 2015 2016 4T15 4T16 2013 2014 2015 2016 4T15 4T16
1_56,9%_] L -80,8% —l
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Grupo Celesc
Celesc Resultado da Equivaléncia Patrimonial

—

Celesc Distribuicdo (100%) 91,8 9,1 -90,1% 81,3 (52,5) 164,6%
Celesc Geracgéo (100%) (10,7) 11,3  205,7% 33,7 25,1 -25,3%
SCGAS (17%) 11 11 -2,1% 1,0 19,7 1860,9%
ECTE (30,9%) (3,9) 29  174,9% 55 131 136,9%
DFESA (23%) 20,4 -90,8% 26,1 -69,8%

Resultado da Equivaléncia Patrimonial 147,6
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Grupo Celesc
Celesc Resultados Consolidados Ajustados

EBITDA Consolidado IFRS - Nao-Recorrentes

RS Milh3 4° Trimestre Acumulado 12 Meses
ilhGes

Lucro/ Prejuizo Liquido 101,6 195  -808% 1307 (9.8) -1075% EBITDA Ajustado (RS MM) e Margem EBITDA Ajustada (%)
(+)IRe CSLL (39,3) (6,8) -82,6% (43,4) 16,7 138,6% 22.4%
(+) Resultado Financeiro (174,4) (92,4) -47,0%  (108,5) (120,3) 10,9%
(+) Depreciagdo e Amortizagcdo (86,5) (54,6) -36,9%  (259,1) (235,6) -9,1%
(-) Celesc Distribuicéo | Efeitos N&o-Recorrentes 45 0,0 49,6 (202,2)
(-) Celesc Geracao | Teste Impairment PCHs (15,9) 12, (6,8) 18,1
Margem EBITDA IFRS, exclui Receita de Construcao (%) 21,7% 11,1% 8,2% 5,8% e s o s 28 4T|E -61,1"/.:“3
Margem EBITDA Ajustada, exclui Receita de Construcao (%) 22,4% 10,3% 7,5% 9,0%

LUCRO LIQUIDO Consolidado IFRS - N&o-
Recorrentes

RS Milhdes Lucro Liquido Ajustado (R$ MM) e Margem
o5 T ooie o | zoie [ oie [ s Austata o)

Lucro/Prejuizo Liquido - Reportado IFRS 101,6 19,5 -80,8%  130,7 (9,8) -107,5%
(-) Celesc Distribuigéo | Efeitos Ndo-Recorrentes 3,0 0,0 32,7 (154,3) 1% 41%  43% 16%  2.3% 6.6% 0.7%
(-) Celesc Geracao | Teste Impairment PCHs (10,5) 8,2 (4,5) 12,0
(=) Lucro Liquido Ajustado 109,1 11,2| -89,7% 102,4 132,5 29,49%)
1003 112 e 1024 1325 o8 PR I iy 1
Margem Liquida sem Ajustes (IFRS) 5,5% 1,2% 2,0% -0,2% T T T 1
Margem Liquida Ajustada, exclui Receita de Construcéo (%) 6,6% 0,7% 1,6% 2,3% 2012 2013 2014 2015 2016 4T1|5_39 :;15
=0J,/ /0
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Celesc Investimentos | CAPEX
CAPEX (R$ MM)
2016 236
2015
2014
2013
2012
2011
= Distribuicdo de Energia Elétrica Geragio de Energia Elétrica

CAPEX 2017:

Celesc Distribuicao
R$ 325 milhdes

Celesc Geracao
R$ 38,5 milhoes

Controladora (Novos Negdcios)
R$ 8 milhdes




Grupo Celesc

Celesc Endividamento

em 31 de| em 31 de

R$ Milhdes Dezembro de| Dezembro de
2016
Divida de Curto Prazo 518,8 310,2 -40,2%
Divida Longo Prazo 624,2 477,6 -23,5%
Divida Financeira Total 1.142,9 787,8 -31,1%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 922,0 9175 -0,5%
Divida Financeira Liquida 220,9 (129,7) -158,7%
Divida Fin. Liquida / EBITDA 12M 0,4x -0,4x
Divida Fin. Liquida / EBITDA Ajust. 12M 0,4x -0,3x
Divida Fin. Liquida / Patrimdnio Liquido 0,1x -0,1x

Passivo CDE vs Ativo Subsidios
Caixa ajustado
- R$45,1 milhdes
Divida financeira liquida ajustada
R$ 832,9 milhdes

RATING CELESC HOLDING:

Fitch Ratings : A+ > escala global
Moody's : B1 > escala global

Fitch Ratings: A+(bra) > escala nacional
Moody's: Baal.br > escala nacional

A Perspectiva dos ratings é negativa.
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Grupo Celesc

Celesc 2030

ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAQ

1 _ 2 3 — 4 — 5
ESTATUTO SOCIAL | PLANO DIRETOR PLANEJAMENTO CONTRATO DE EFICIENCIA
CELESC 2030 ESTRATEGICO GESTAO OPERACIONAL
> Aprovacao em 18 de| > Aspiracoes dos > Mapa com 11 > Indicadores > Programa de
janeiro de 2012 principais iniciativas alinhados ao eficiéncia operacional
> Obrigatoriedade de stakeholders estratégicas CELESC 2030 e organizativa
estabelecimento de [> Metas e balizadores |> Plano de Negocios [> Metas claras a > Viabilizacao da
Plano Diretor estratégicos de 2017-21 Diretores e mudanca proposta no
longo prazo > Modelo de empregados CELESC 2030
> Atualizacao anual acompanhamento

> Atualizagao anual




@
Grupo Celesc =2 1GC

w55 TAG
Plano Diretor — Revisao anual s |SE Y

D|STR|BU|QAO GERACAO NOVOS NEGOCIOS
Inovacio tecnoldgica 6. Valorizacao dos ativos 1. Desenvolvimento de novos
Aumento da eficicia comercial atuais de Geraco NEgocios em Servicos

Gestao do mercado de energia
Melhoria na qualidade do
fornecimento de energia

5. Reducao de custos

PN =

"HOLDING

8. Gestao regulatoria proativa

9. Desinvestimento em participacoes e ativos nao
elétricos

10. Definicao de estratégias econémico-financeiras

11. Gestao estratégica de pessoas
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- Grupo Celesc
Celesc Eficiéncia Operacional

A partir dos ganhos potenciais identificados no Plano Diretor, foram destacadas cinco iniciativas
estratégicas para otimizacao da performance operacional:

Adequacao Otimizacao do Aumento da L Centralizacao de
S .o Otimizacao "
Organizativa ao il custo com eficacia logistica atividades de
Celesc 2030 B Pessoal comercial g suporte
REDUGAO DE ESTRUTURA| | Y '
> Redugdo ndmero de Identificadas + de 129 oportunidades de melhorias nos processos corporativos
Diretorias (10 para 8) | (projetos) acompanhados por um PMO - Project Management Office |
> Extingdo 54 funcoes i E
gratificadas na sede anda“n:enm

: 24,6%
> Reducao de 15 funcoes |
gratificadas nas AGDs

STATUS
PROJETOS

Em
finalizagao
14%

> De 2013 a 2015 reducéo
em 14% das funcdes '
gerenciais :
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Grupo Celesc
Celesc Eficiéncia Operacional

Otimizacao do custo com Pessoal: Politica de Gestao do Quadro de Pessoal

Realocacao Contratacao

Reducao

e Incentivo a transferéncia
* Adequacoes internas

¢ Planos desligamentos e Suprimento dos déficits

¢ Saidas naturais

» 753 desligamentos no PDV 2012 * Comité de Gestao do Quadro * Fluxo decisorio limita
contratacao de empregados ao
Quadro de Dotacao™ vigente

* 67 desligametno no PDI 2016 * Automacao « Acdes estruturais

* 57 desligamentos no PDA 2014 » Transferéncias internas

« Estima-se 60 saidas naturais/ano
6.359

Quantidade de Empregados

4.227

3.703 3.632 3.286 3.224 3.290

2.797**

Anos 80 Anos 90  Pré-PDV 2002 2010 Pré-PDV 2012 2014 2015 2016 2017 Meta

* QUADRO DE DOTAGAO é a quantidade prevista de empregados necessarios ao cumprimento dos processos de cada area. Foi revisto e aprovado pelo Conselho de Administragéo em abril/2014.
** Meta em revisdo, em linha com a atualizagdo do QUADRO DE DOTACAO 2017;
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Grupo Celesc
Eficiencia Operacional

Otimizacao do custo com Pessoal:

ACOES
ESTRUTURAIS

Reducao do custo
médio dos empregados

GESTAO DE
PESSOAS

Plano de Saude | Fim Beneficio Ps-Emprego (paridade contributiva) para contratados
a partir de maio/2013

Planos Previdenciarios | Readequacao do Custeio, reducéo do percentual médio de
contribuicao, de 10,24% para 7%, a partir de 2015

Plano de Cargos e Salarios | Ajustes reduzindo os percentuais a serem aplicados a
titulo de progressao

Verbas variaveis | Horas extras -21% (em relacéo a 2012 a reducao foi de -36%), Sobre
aviso em -8% e Periculosidade em -16% no ano de 2016

ACT 2016 | Eliminados para os novos empregados custos com anuénio (1% a.a.),
Gratificacao de Férias (30%) e Gratificacao 25 anos (1 salario)

Politica Gestdo de Politica Apropriagao

Programa Gerencial Verbas Variaveis de Mao de Obra
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N
NOVAS CONTACT CENTER AGENCIA WEB AVISOS SMS
TECNOLOGIAS )
> Inauguracao em agosto/2012 Recuperacao de Receitas )
CENTRQ DE > Atende 93% dos clientes do Grupo A + Mondomios Combate a perdas
OPERAGAP DE > 48% do faturamento da Celesc monitorado em tempo integral Mitiga riscos de penalidades na CCEE
MEDIGAO > Projeto piloto para Telemedigao do Grupo B Reducdo Mao de Obra utilizada

Grupo Celesc
Eficiencia Operacional

= (] &
ey [ TAG
“|SE &V

Aumento da eficacia comercial: otimizacao canais de atendimento, reducao de perdas nao-técnicas

Otimizacao logistica: aumento confiabilidade redes de distribuicdo, aumento produtividade
equipes de campo, otimizacao Centros Operacao da Distribuicao — CODs, centralizacao de estoques

> Incremento no indice de recursividade Quantidade de Religadores na Rede 3.000

AUTOMA(!‘AO > Maior agilidade na restauragao do sistema de distribuicao 965
|nsta|a950 de > Re_dugao custo operaclonal_ 141 297 528 648
Religadores > Evita des!oca'lmento de equipes e B ] —
> Melhora indicadores de continuidade 2012 2013 2014 2015 2016 2018
Meta*

* Iniciativa esta sendo revisada, reavaliando-se as premissas e identificando sua relagdo investimento x retorno, de forma a ser redimensionada até 2020.

Centralizacao de atividades de suporte: administrativo, juridico, recursos humanos, faturamento,
engenharia (PEPs)




Mercado de Capitais e Compromissos com a Sociedade
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Celesc Mercado de Capitais

J

Fechamento CLSC4 em 31.12.2016 ) Indice de
R$15,89 Retorno a carteira ISE em 2017  Sustentabilidade l E
) Empresarial :
72,4%
Free Float Valor de Mercado (MM)
Técnico Efetivo Em 31/12/2016
38,9% 45,6% L 75.5% 328% ) | R$ 613 US$ 188
4 )
- Valor Patrimonial da Acao
Ne‘ég::lil:i?) (It\\lll::elzons) Em 317122016
' ' R$ 188 M Pre Eﬁlﬁ-\s—zﬁ 3x
Celesc Ibovespa IEE \_ y, \_ ¢ T
CLSC4 - IBOV - IEE - EVOLUCAO ABRIL/2013 a DEZEMBRO/2016 s JCP (R$ MM) mmm Dividendos (R$ MM) Dividend Yield PN (%)

146,2

2009 2010 2011

2012 2013* 2014 2015 2016

pay-out 30%

*Nao houve distribuicdo em 2013 em fungio do prejuizo apurado em R$ 225MM pela

companhia no exercicio de 2012 ;
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Celesc Compromisso com a Sociedade

Projetos Socioambientais  Transparéncia na Relacao com os Clientes  Prémio Abradee 2016

Engajamento com a Comunidade Situacdo em tempo real do fornecimento na area de concessao da 5° lugar na categoria de Melhor Distribuidora do Pais
Mais de 100 projetos em 10 anos com  Celesc Distribuicao 2° lugar da Regiao Sul
aprox. R$ 140 milhoes investidos 3° lugar nacional categoria de Responsabilidade Social
reducao de 144 GWh em consumo. 3° lugar na Evolugao do Desempenho
® Jovem 4° melhor distribuidora do Brasil ISQP
0 Aprendiz 5° lugar Qualidade da Gestao
1°.lugar na Eficiéncia do Capital de Giro
Energia 2° melh‘or empresa em Inadimpléncia
do Futuro ? s @
Prémio Abradee 2016 ABRADEE
Celesc
Voluntaria . -
sem onorga Relatdrio de Sustentabiliade
S Projeto B e o 0%
Bonus Eficiente (] De 16% a 30%
lm@ww
L Banho W Maior que 50%
fi% de Energia
< Energia
do Bem

8 JEITOS,0E 1968 [7day
FReRe. remy Namdo | f—
. FunnacAo < 0 RE ¥ EMPRESA LIMPA certa =
[ rEEE e it R
i . T Grona. PROETICA
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Cleverson Siewert
Diretor Presidente

Jose Carlos Oneda

Diretor de Financas e Relacoes com Investidores
Fone 55 48 3231 6011

Fabiano Moreira de Matos

Fale com RI
Fone 55 48 3231 5100 | Fax 55 48 3231 6229

www.celesc.com.br/ri | ri@celesc.com.br
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