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Visdo Geral

Visdo Geral

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Vantagens Competitivas

= Suzano Papel e Celulose é uma empresa de base florestal e de
capital aberto, controlada pela Suzano Holding.

* Com mais de 90 anos de atuagdo, a Companhia produz
celulose de mercado, fluff e papel, cujo portfélio é composto
por papel imprimir & escrever revestido e ndo revestido e
também papelcartao.

= [ também o segundo maior produtor de celulose de eucalipto e
o quarto maior produtor de celulose do mundo.

= Suzano tem posigdo de lideranga em todos os seguimentos que
atua na Industria de Papel Brasileira.

Destaques Financeiros e Operacionais

Floresta Celulose Papel
v Ciclo de Eucalipto v Baixo custo de v Lider regional
mais curto: 7 anos roduca R .
o © P 60 v Operac6es industriais
v Biotecnologia: GMO v Produtos integradas
de eucalipto certificados

v Distribuicdo propria
aprovado com v Autossuficiente em
aumento de 20%

v Forte relacionamento

. nergi .
em produtividade energia com clientes
v Mercados (Programa Suzano
diversificados Mais)
S T | -

Portfélio de Produtos

(R$ MM), salvo outra indicacéo 2014 2015 2016 UDM 1T17
Receita Liquida 7.265 10.224 9.882 9.428
Lucro Bruto 1.909 4.040 3.3M 2.883
Margem Bruta 26,3% 39,5% 33,5% 30,6%
EBITDA Ajustado’ 2.452 4.594 3.906 3.484
Margem EBITDA Ajustada 33,8% 44,9% 39,5% 37,0%
Divida Liquida 10.326 12.469 10.317 9.747
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 4.2x 2,7x 2,6x 2,8x
Volume de Producado (mil toneladas) 4283 4.582 4.655 4.595

Fonte:: Hawkins Wright e Informagdes da Companhia

" Exclui itens néio recorrentes e/ou néio monetdrios

Otimizacao de producdo e vendas para maximizar o retorno dos ativos

Papelcartdo
35% Celulose
30% RecggagLA%tiJlda e
Imprimir & ' I AR
Escrever Bk
PG~ pog

,;/Z;\\\\

Revestido Ndo Revestido

Mercado Interno

= Mercado Externo

= Celulose Papel



Estratégia para maximizar o retorno sobre o sui’?ﬂo

capital investido
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COMPETITIVIDADE |
= ESTRUTURA L

'« Mudancas transformacionais

* Maior retorno como resultado . s no setor devem levar a maiores
das iniciativas de redugdo de * Investimentos em negocios et
custos combinadas com a adjacentes como FuturaGene
d[SC[p[[na em (nvestimentos . (b[OtecnO[Og[a)/ F[Uﬁf L[gn[na e ! e Suzano estd em pos[gdo ‘i
para atingir custo 6timo | Tissue, alavancando as } privilegiada para desempenhar r

| capacidades atuais da " um papel ativo com sua

* Investimento em mOderanGQdO Companh[a, para melhorar as Operggdo verticalmente i
e desgargalamento deve . margens e oferecer produtos l integrada, relagées comerciais
reduzir o custo caixa por com alto valor agregado { estabelecidas e capacidade de

tonelada em 21%’ até 2022. consolidacéio, entre outras

oportunidades.

P%#DM‘_M L vl hﬂw"‘_”\* .\--Jwﬁa"* s g™ A
/ . 'I .
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1O custo caixa de celulose foi R$ 605/ton nos Ultimos 12 meses findos em 31/03/2017. 5






Investimentos sui??no
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* Estrutura de Capital Conservadora e Forte Geragdo de Caixa

i - =1 | * Base de Ativos Robusta com Vantagens
SUZANO : ; Competitivas de Longo Prazo

» Melhores Praticas em Governanca

 Posicdo de Lideranca na Industria




Estrutura de Capital Conservadora e Forte )

Geracao de Caixa

Divida Liquida e Alavancagem

(R$ e US$ bilho)
5,2x
4,2x

Redugao 27X 2,3 21 2,4 2,6 2,8

continua da
alavancagem
permite a Suzano
estar preparada
para o futuro

2013 2014 2015 Mar-16 Jun-16 Set-16 Dez-16 Mar-17
G %0 de Caixa O ional’ mmmm Divida Liquida (R$) e Divida Liquida (US$) ~ ==e==Divida Liquida / EBITDA Ajustado (R$)
eracao ae Laixa Operaciona

(R$ bilhdo)
3,5
Melhorias
operacionais 15
traduzidas em 1,1 :
geracao de caixa
robusta
2013 2014 2016 UDM 1T17
Capex de Manutencao 0,67 1,00 1,11 1,16 1,02
EBITDA Ajustado? 1,78 2,45 4,59 3,91 3,48
Nota: ! Geragdio de Caixa Operacional calculada como a diferenca entre o EBITDA Ajustado e o Capex de manutencéio 8

2 Exclui itens néo recorrentes e/ou néo monetarios



Compromisso de Longo Prazo para Melhorias oo

PAPEL E CELULOSE

Operacionais

Iniciativas de Reducdo de Custo

CPV
(R$/t0ﬂ) | A: +8,0% |
Maior producdo e volume de vendas aumentaram a
L . 1.283 1.368 1.391 1.385
diluicdo dos custos fixos - - -
2014 2015 2016 UDM 1T17
Reducdo da participacao de madeira de terceiros no mix SG&A
de abastecimento (R$/ton) | A +7,8% |
© 166 191 177 179
Q,
Menor distancia entre floresta e fabrica contribuiram 2014 2015 206 UDM 1T17

para a reducdo dos custos operacionais <—| Inflagdo: +18,8% I—)

Custo por tonelada significativamente abaixo da inflacdo

Iniciativas vigentes que levam a Suzano a opera¢des mais rentaveis

Iniciativas de redugdo de custos focadas na eficiéncia operacional somadaa  Cysto Caixa (R$/ton)
disciplina de investimentos para alcangar custo 6timo em 2021E-2022E

642
623 605
: - L 585 570
Investimentos Industriais (moderniza¢do) para desgargalamento
475
9 Aumento da base florestas e reducdo do raio médio l

e Menor consumo de insumos e diluicdo dos custos fixos 5015 5016 UDMIATI7  1T17 50180 2021-20071

I Valores nominais de 2016.



Base Robusta de Ativos com Vantagens
Competitivas de Longo Prazo

A competitividade florestal da Suzano permite sua atuacdo em diferentes regides com produtividade

@ Floresta Unidades Industriais
a Estados do Maranh3o, Par3, Tocantins e Piaui

adequada

|

é Porto

Centro de Distribuicdo

I Escritorio Comercial antos
I Floresta
i

1.155 mil ha

de area total

575 mil ha

de area plantada

Notas 3. A partir do 4T17

. Dados consideram dreas proprias e dreas arrendadas 4. A partir de 2018

2. Dados consideram dreas proprias, arrendadas e fomento

Area Total": 691 mil ha
Area Plantada® 253 mil ha
Raio Médio Estrutural: 184 km

e Estados da Bahia, Espirito Santo e Minas Gerais

Area Total’: 272 mil ha
Area Plantada?: 190 mil ha
Raio Médio Estrutural : 74 km

Estado de Sdo Paulo

Area Total": 192 mil ha
Area Plantada?: 132 mil ha
Raio Médio Estrutural : 190 km

Presenca comercial em 15 estados do Brasil:
+ 8 Escritorios Comerciais Regionais

+ 4 Centros de Distribuicdo Regionais

» 16 Centros de Distribuicdo Locais

Além dos escritdrios comerciais nos EUA, China,
Inglaterra, Suica e Argentina.

5. Flexibilidade para producdo de Fluff ou Papel Imprimir & Escrever

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Imperatriz (Estado do Maranh&o)

Celulose de Mercado: 1.500 mil toneladas
Tissue: 60 mil toneladas?

Rio Verde (Estado de Sao Paulo)

Papel Imprimir & Escrever: 50 mil toneladas

Mucuri (Estado da Bahia)

Celulose de Mercado: 1.540 mil toneladas
Celulose Integrada: 200 mil toneladas

Papel Imprimir & Escrever: 250 mil toneladas
Tissue: 60 mil toneladas*

Limeira (Estado de Sdo Paulo)

Celulose de Mercado: 350 mil toneladas
Celulose Integrada: 300 mil toneladas

Papel Imprimir & Escrever: 390 mil toneladas
Lignina: 20 mil toneladas*

Suzano (Estado de S3o Paulo)

Celulose de Mercado: 70 mil toneladas
Celulose Integrada: 460 mil toneladas

Papel imprimir & Escrever: 360 mil toneladas®
Papelcartdo: 200 mil toneladas

Eucafluff: 100 mil toneladas®

10



Sélida Posicdo de Lideranca na Inddstria
Suzano tem posigdo- de lWderangoa em todos os segmentos em que atua

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Posicionamento da Suzano na Indistria  Capacidade de Produgao de Celulose — Top 20 @

Com capacidade instalada de 4,8 milhGes de (milhGes de toneladas)

toneladas por ano(), e volume de vendas de 4,7 53 gf;;ﬁ:]”rg‘sas
milhdes de toneladas de celulose e papel,

Suzano € um dos lideres no mercado brasileiro

de papel e celulose

27 26 25 23 50 20

18 18

- 2° maior produtor de celulose de eucalipto

17 16 15 15 14 13
em termos de capacidade instalada

- Fornece 37,0% e 22,8% da demanda brasileira

de papel imprimir & escrever e papelcartdo, e |y T® Dogm vt <
respectivamente (S soma .
€ ARAUCO a%c‘“m APRI'..& % uf‘.im x ’ﬂ it - MERCER @& s0l
Demandas Global BEKP 2 Demanda Brasileira de Papel 3
(mil toneladas) (mil toneladas)
Imprimir & Escrever Papelcartao
20133 20.529 2.375 2.362 1.835 1.826
327 327

292 291

2016 UDM 1T17 2016 UDM 1T17 2016 UDM 1T17
B Vendas Domésticas Importacdo M Vendas Domeésticas Importacao

! Considera a capacidade total instalada conforme reportado nos registros ptblicos das Companhias e Relacbes com Investidores, incluindo as operaces a serem iniciadas em 2017.
2 Dados de marco/17 (PPPC), BEKP: Celulose de Eucalipto Branqueada.
3 Fonte: Industria Brasileira de Arvores (IBA). 11






Resultados Operacionais SUZANO

PAPEL E CELULOSE
Negécio de Celulose: Presenca nos principais mercados internacionais e relacionamento estratégico com clientes

Negdcio de Papel: Exceléncia operacional em papel: portfélio de produtos e gerenciamento da receita,
otimizacado dos ativos e fortalecimento dos canais de distribuicao

Producdo de Celulose Volume de Vendas de Celulose Producéo de Papel Volume de Vendas de Papel
(mil toneladas) (mil toneladas) (mil toneladas) (mil toneladas)

3373 3473 3435 1o 3530 3540
2982 2.850

13220 9230 1196 1186

1301 1209 1182 1160

ARER

834 828

44% 9%

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
2014 2015 2016 UDM 1T17 2014 2015 2016 UDM 1T17 }
! 2014 20 2016 UDMATI 2014 2015 2016 UDMITI7
N Mercado |
B coortacées o ‘ Mercad
o Domestico } W Exportacdes D(flir:(jstioco
H |
Receitas de Vendas de Vendas de Celulose por ‘
| .
Celulose Segmento i Receita de Vendas de Papel
|
(UDM 1T17) (UDM 1T17) } (UDM 1T17)
|
América do Norte  América do E<peciai \
peciais i .
14% Sul/Central 12% Imprimir & | Amerlca70(jo Norte s mérica do
1% ' Escrever | Europa - Sul/Central
Europa Tissue 18% ‘ 15%
30% Brasil 61% i Asia
1% l 1%
|
|
Outros |
%
|
Asia Embalagens |
|
|

Nota: UDM: Ultimos 12 meses findos em 31/03/2017 13



Resultados Financeiros
Suzano registrou forte geragdo- de caixa operacitonal

Receita Liquida

SUZANO

PAPEL E CELULOSE

(R$ milhdo)
10.224 92882

7.264

9.428

EBITDA Ajustado
1016
827 737
>88 4595
3.906 3.484
2.452

2014 2015 2016 UDM 1T17
M EBITDA Ajustado  —e— EBITDA Ajustado/ ton
(R$ milhgo) (R$ / ton)

Fluxo de Caixa Operacional Histérico

2014 2015 2016 UDM 1T17
R$/USS$ 349 330
Vi 2,35 3,33 , ,
H Celulose M Papel
Geracao de Caixa Operacional no 1T17
(R$ milhdo)
3.484

(1.016)

EBITDA Ajustado Capex de

Manutencao

Fluxo de Caixa
Operacional

(R$ bilhao)
3,5

UDM 1117

2014 2015 2016
14



Resultados Financeiros por Negocio sui?no

Diversificacdo da receita traduzida em menor volatudade doy RSO
resudtfadoy

Negdcio de Celulose

EBITDA Ajustado (R$/ton) Geracado de Caixa Operacional (R$/ton)

1109

461

2015 2016 UDM 1T17 2015 2016 UDM 1717

Negdcio de Papel

EBITDA Ajustado (R$/ton) Geracado de Caixa Operacional (R$/ton)

970

869 806

768

706
604

2015 2016 UDM 1T17 2015 2016 UDM 1T17

15



Perfil da Divida da Suzano

SUZANO

Sélida Posicédo da Divida e Foco na Desalavancagem et

Perfil da Divida

(% da Divida Bruta em R$)

Perfil do Vencimento da Divida

Por Tipo Garantidos vs. Ndo Garantidos
e
° 0,
8% Outros
CRA 15% o
19% "' ‘arantldos, 19%
Financiame
nto de
Exportacéo N&o Garantidos;
Bond 28% 1%

33%

Visdo Geral da Divida

2014 2015 2016 1T17

Endividamento
Divida Bruta (R$ bilh&do) 14,02 14,9 14,0 13,8
Divida Liquida (R$ bilhao) 10,32 12,5 10,3 9,7
Divida de Curto Prazo 13,0%  12,4% 1,4% 8,9%

Indicadores

Divida Liquida / EBITDA Aj. (R$) 4,2x 2, 7% 2,6x 2,8x
Divida Liquida / EBITDA Aj. (US$) 3,7x 2,3x 2,9x 2,9x

Custo Médio em BRL 91%CDI  84%CDI 87%CDI  90%CD!
Custo Médio em USD 4,7% 4,2% 4,7% 4,9%
Prazo Médio (meses) 47 40 42 62
Cobertura de Juros 2,3x 3,8x 3,6x 3,2

T.Cambio de 3,17 USD/BRL em 31/03/2017.

(por moeda em R$ bilhdo)!

4.069
2.758 2.642 2.685
2187 2.502 .
3.259 158
1.055
1.041 697 1.836 . l
600
530 441 2481 gy 2654
Caixa IM17 2018 2019 2020 2021 2022 em
diante
Divida Bruta e Divida Liquida
(R$ bilho)
Divida Bruta Divida Liquida
(R$ bilhao) (R$ bilhao)
'r""':
14,0 13,8
10,3 97
Dez-16 Mar-17 Dez-16 Mar-17

16



Rating

PAPEL E CELULOSE

Klabin Arauco CMPC Fibria Suzano

Standard & Poors BB+ BBB- BBB- BBB- i BB+ (Estl) !
1

Fitch Ratings BBB- BBB BBB+ BBB- 1 BB+ (Pos) i

| |

4,9x : 1

1

Divida Liquida / 50 3.4 AR PYY i

EBITDA Ajustado : :

UDM? l :

! I

Klabin Arauco? CMPC? Fibria :‘ Suzano |

Evolucdo do Rating da Suzano

2010 2012
y \
7 BBB/BBB ! @
BBB-/BBB- BB+/BB+ : oB/BeT L2
1
1

BB-+/BB
Soberano

——————————————————————

o
o
S~
(o 9]
W

e

S&P / Fitch

T Ultimos doze meses findos em 31/03/2017 e em RS$.
2 Ultimos doze meses findos em 31/12/2016 e em USS$. 17



CAPEX =

%~ PAPEL E CELULOSE

R$ bilhdes 1T17
Manutencao 0,2
Competitividade Estrutural 0.1

e Negodcios Adjacentes

Total (0

! Valores estimados.




RO'C SUZENO

PAPEL E CELULOSE

Métrica mais adequada para mensurar 0s
retornos da industria, que é intensiva em capital

12./%1,79 1>.6% 14,5%

2014 2015 2016 UDM 1T17

W Papel M Celulose M Total

ROIC: (EBITDA Ajustado — Capex de manutencao — Impostos gesempoiso cana) /Capital Empregado
UDM: Ultimos 12 meses findos em 31/03/2017.

19



Bonds da Suzano suzk?mo

Pioneirismo do setor na emissao de Green Bonds e Bonds 30 anos e

Bond 30 anos, cupom de 7% a.a. e yield de 7,375% a.a. Endividamento
31/03/2017
. Extensdo do prazo da divida da Suzano Endividamento
Caixa (R$ bilho) 41
. Gestdo de caixa mais eficiente e flexivel Divida Bruta (R$ bilhdo) 138
Divida Liquida (R$ bilhdo) 9,7
@ s
negdcio
g Divida Total / EBITDA Ajustado (R$) 4,0x
. Recursos serdo utilizado para fins corporativos em geral e Divida Liquida / EBITDA Ajustado (R$) 2,8x
ara refinanciamento da divida Ly
P Prazo Médio (anos) 52
Performance dos Bonds 2021 e 2026
Suzano 2021 Suzano 2026
25,000 7,00 25,000 7,00
20,000 o 20,000 M 6,00
5,00 5,00
15,000 4,00 15,000 4,00
10,000 3,00 10,000 3,00
/ 1,00 ' 1,00
0,000 \m” ‘\H‘H\‘H\\Hmu‘ ‘\‘\‘ A \M‘ I “‘H 0,00 0,000 ‘M\\ “ “ “ H \‘u \“ I M HH\ ‘ “\‘ ‘ Il ‘ | \‘ ‘ M HH ‘ “‘ “\\ ) ‘\‘ \M Il ‘\ H \‘ \H Ll H‘ Ll H\ 0,00
o o o o o o o o o o o o VR o o o o o o Q Q Q
AN AN R SR NS A N J 3 S S A n R\ A
Qv\?’ Qut@ 3 ‘X\@ Q&\/Z’ QV\@ Q\*\\\? N Q V\q,@) Q\x\%@ QV\O Q ‘X\Qo J b«\b@ Q\X\\% Q\y\\z Qu\é@ & @)\7’0) Q%\c,z Q%\Oo Q%\@ ch\b(z Q%\\q, Q%\@ o e
s \/olume (USD MilhGes) e Yield (%) . \/olume (USD MilhGes) — e Yield (%)

20



Relacbes com Investidores sui?uo

WWW.SUZano.com.br/ri
ri@suzano.com.br
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