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1. RESUMO DO DESEMPENHO DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2017 (1T17)

Os resultados das operagdes descontinuadas foram excluidos dos numeros do Brasil e isolados na linha de
Resultado Liquido de Operagbes Descontinuadas nas Demonstragfes de Resultados dos primeiros
trimestres de 2016 (Topper, Rainha e Timberland) e de 2017 (Timberland), conforme determina o

Pronunciamento Técnico CPC 31.

R$ milhdes 1T17 1T16
RECEITA LIQUIDA 807,5 9938 -18,7%

BRASIL  466,1 560,3 -16,8%
SANDALIAS INTERNACIONAL  187,3 235,7 -20,5%
ARGENTINA 1541 197,8 -22,1%

LUCRO BRUTO 3512 | 4792 26,7%
435 | 4820 | 4700

BRASIL 1949 251.6 -22,5%

Margem  41,8% 44,9% -3,1 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL  119,2 165,0 -27,8%
Margem  63,7% 70,0% -6,3 pp

ARGENTINA 37,1 62,6 -40,7%

Margem  24,1% 31,6% -7,5 pp

EBITDA 2479 189,2 31,0%
Margem EBITDA 30,7% 19,0% 11,7 pp

BRASIL 2014 73,0 175,9%
Margem  43,2% 13,0% 30,2 pp
SANDALIAS INTERNACIONAL 50,8 85,8 -40,8%
Margem  27,1% 36,4% -9,3 pp
ARGENTINA -4,3 30,4 nd
Margem -2,8% 15,4% -18,2 pp

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO 0
(OPERACOES CONTINUADAS) 181.4 1136 59,7%
Margem liquida 22,5% 11,4% 11,1 pp

RESULTADO LIQUIDO DAS
OPERACOES DESCONTINUADAS

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO 179,8 110,9 62,1%
Margem liquida 22,3% 11,2% 11,1 pp

-1,7 -2.8 +R$ 1,1 mm
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O desempenho da Alpargatas no 1T17 deve ser analisado levando-se em conta que o registro de valores
extraordinarios teve impacto relevante no resultado. Os mais representativos foram as receitas provenientes
da reversdo de provisao tributaria no Brasil e do registro de créditos tributarios na Argentina; as despesas
com as reestruturacdes fabris nesses paises e os write offs de ativos e mais valia de pontos comerciais.
Como o saldo liquido da contabilizac&o foi positivo (mais receita), o EBITDA e o lucro liquido consolidados
apresentaram, excepcionalmente, crescimentos significativos. Respectivamente, acumularam R$ 247,9
milhdes e R$ 179,8 milhdes no trimestre, crescimentos de 31,0% e de 62,1% sobre o 1T16, com margens
de 30,7% e 22,3%.

O desempenho no Brasil foi impactado, principalmente, pela retracdo do volume de vendas de sandalias. No
Relatério da Administracdo do quarto trimestre de 2016 foi comentado que o forte sell in de sandalias
registrado no final do ano poderia impactar negativamente o volume de vendas do 1T17, o que ocorreu. Os
principais clientes iniciaram o ano com estoques elevados que demoraram mais para baixar em razdo da

reducdo do seu sell out.

Em Sandalias Internacional, os destaques foram os crescimentos de 5,3% no volume exportado e 4,9% na
guantidade vendida na regido EMEA. A receita de exportacdo em dolar foi menor que a do 1T16 por causa
do preco médio mais baixo em razao do mix de paises. Nos Estados Unidos e na regido EMEA, as receitas
em dolar e euro foram superiores as do 1T16. A valorizacao do real reduziu a receita em reais dos negocios

internacionais de sandalias.

Na Argentina, o volume de cal¢cados Topper ficou em linha com o de 1T16 enquanto Téxteis apresentou
gueda no volume devido a abertura da importagéo de vestuario. Assim como em Sandalias Internacional, o

cambio impactou negativamente a receita em reais da Alpargatas Argentina.
As variac¢des dos principais indicadores consolidados foram as seguintes, comparativamente ao 1T16:

e Receitaliquida: R$ 807,5 milhdes, 18,7% menor.

e Lucro bruto: R$ 351,2 milhdes, retracdo de 26,7%. A margem bruta, de 43,5%, foi inferior em 4,7 pp.
o EBITDA: R$ 247,9 milh&es, 31,0% mais elevado, com margem de 30,7%.

e Lucro liguido: R$ 179,8 milhdes, 62,1% superior, com margem de 22,3%.

e Geracdo de caixa operacional: R$ 301,4 milhdes em 12 meses encerrados em 31/3/2017.

e Remuneracgdo dos acionistas no ano: R$ 74,6 milhdes.

e Valorizagdo das agdes preferenciais no 1T17: 24,0%.

Em reunido realizada em 20 de abril o Conselho de Administracdo autorizou a Alpargatas a convocar
Assembleia Especial de Acionistas para deliberar sobre a proposta de migracdo para o Novo Mercado. A
listagem no Novo Mercado serd benéfica para a Companhia e para seus acionistas, proporcionando: (i)
melhores préticas de governanca corporativa; (ii) direito de voto a todos os acionistas; (iii) aos acionistas nao
controladores o tag along integral; (iv) acesso mais amplo ao mercado de capitais; e (v) potencial de maior
liquidez das acdes. A relacdo de troca de 1,30 acOes preferenciais para 1,0 acao ordinaria foi baseada em

estudo realizado pelo Banco Bradesco BBI S.A., contratado para coordenar o processo de migragao.
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2. RESULTADO DAS OPERACOES
Nos comentarios do desempenho do 1T17 as comparacfes sdo feitas com 0 1T16.
2.1. VOLUME DE VENDAS

Sandalias e Produtos de Extensédo de Havaianas

SANDALIAS 44.633 60.993 -26,8%

Brasil  35.565 52.273 -32,0%

Mercado externo 9.068 8.720 4,0%
EXTENSAO DE MARCA HAVAIANAS -16,8%
Brasil 269 419 -35,8%

Mercado externo 218 166 31,3%

SANDALIAS + EXTENSAO DE HAVAIANAS] 45.121 61.578 -26,7%

Brasil 35.834 52.692 -32,0%

Mercado externo 9.286 8.886 4,5%

Foi reportado no Relatério da Administracdo do quarto trimestre de 2016 que o forte sell in de sandalias
elevou o nivel dos estoques dos canais indiretos (atacadistas e distribuidores) no Brasil. Como no inicio do
ano, o sell out desses canais enfraqueceu em razéo da retragdo do consumo (conforme dados da Nielsen o
mercado de chinelos em fevereiro e margo, caiu, respectivamente, 17% e 2% na comparagdo com 0S
mesmos meses de 2016), a normalizacdo dos seus estoques ndo ocorreu como esperado, resultando na
queda de 32,0% no volume vendido de sandalias. Também nas extensdes de marca de Havaianas o efeito
da retracdo de consumo se fez sentir com uma diminuigdo de volume de 35,8%. Todavia, a previsdo de
vendas de sandalias para o0 2T17 ja aponta crescimento no sell in, na comparagdo com o 1T17, indicando
gue os canais indiretos atingiram um estoque minimo desejado e estdo voltando a comprar. Apesar da
diminuicdo do volume de vendas, 0 “power” da marca Havaianas, que mede a intencdo de compra dos seus
produtos, avancou 4,4 pontos em mar¢o 2017, vs. mesmo més do ano anterior, segundo pesquisa de brand
tracking realizada pela Millward Brown, significando que a preferéncia dos consumidores em comprar
produtos Havaianas continua forte.

Ja no mercado externo, o volume de vendas de sandalias cresceu em todas as regides:

e Exportacdo: +5,3%, com destaque para o incremento das vendas para o Paraguai e a Austrdlia;

e EMEA: +4,9%, com o bom desempenho do varejo Havaianas; e

e EUA: +0,2%.
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Artigos Esportivos e Téxtil

CALCADOS (mil pares) 1998 | 2149

Brasil 738 890 -17,1%
Argentina 1.260 1.259 0,1%
VESTUARIO (mil pecas) -15,6%
Brasil 254 394 -35,5%
Argentina 382 361 5,8%
TEXTIL (mil metros) 3.108 4.142 -25,0%
Argentina  3.108 4.142 -25,0%
CALCADOS + VESTUARIO + TEXTIL 5.743 7.046 -18,5%
Brasil 992 1.284 -22,7%
Argentina  4.751 5.762 -17,5%

Mizuno registrou demanda mais forte por calgcados de maior valor agregado (Prophecy e Creation) e
continuou a abastecer o mercado com os produtos basicos da marca, que estao sendo fabricados no Brasil.
Esses fatores fizeram o volume subir cerca de 2,0%, porém, devido ao cut off de vendas (produtos
faturados, mas nao entregues) atipico, o volume contabilizado foi menor que o do 1T16.

Na Argentina, o volume de vendas de calgados permaneceu no mesmo patamar interrompendo a sequéncia
de quedas. A abertura do mercado aos vestuérios importados resultou na diminuicdo do volume vendido de

téxteis.

Osklen

Osklen calgados, vestuério e acessorios -6,3%

Osklen apresentou queda no volume vendido devido, principalmente, a retracdo de 13,0% na quantidade
comercializada por suas lojas em razdo do fechamento de sete unidades e do menor trafego de
consumidores, especialmente no Rio de Janeiro. Ja o canal multimarca continuou a registrar crescimento

(+8,0%), em consequéncia da ampliacdo dos pontos de venda.

2.2. RECEITA LIQUIDA

BRASIL 466,1 560,3 -16,8%
SANDALIAS INTERNACIONAL 187,3 235,7 -20,5%
ARGENTINA 154,1 197,8 -22,1%
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CONSOLIDADO

BRASIL
RECEITA LIQUIDAPORNEGOCIO
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A receita liquida no Brasil foi menor devido aos decréscimos nos faturamentos de Sandalias, Osklen e
Mizuno.

Em Sandalias Internacional a queda de receita em moeda estrangeira ocorreu na Exportacdo. Mesmo com o
aumento do volume, houve reducédo de preco médio por causa do mix de paises e produtos. Nos Estados
Unidos o maior faturamento em dolar € explicado pelo melhor mix de produtos e pela distribuicdo direta no
Canada, reportado no relatério do 4T16, que elevou o preco médio. Na regido EMEA o aumento da receita
em euros se deu pelo crescimento no volume de vendas. Em reais, a receita caiu em decorréncia da

desvalorizacéo de 19,6% do ddlar e de 22,0% do euro na comparacao com o 1T16.

VARIAGAO DA RECEITA

LIQUIDA 1T17 x 1T16
EM MOEDAS LOCAIS

EMEA - euro 2, 7%
EUA - délar 3,5%
Exportagdo - délar -10,3%

Na Argentina, o reajuste médio de 25,2% nos pre¢cos compensou a queda de volume, provocando aumento
de 3,5% na receita em pesos. Em reais, ela caiu 22,1% devido a valoriza¢do do real frente ao peso (vs 0
1T16). O negocio Calcados representou 70,0% da receita do 1T17 (67,0% no 1T16), e o Téxtil, 30,0%
(33,0% no 1T16).

31/03/17 31/03/16

FRANQUIAS PROPRIAS TOTAL FRANQUIAS PROPRIAS TOTAL

QUANTIDADE DE LOJAS

Brasil 430
Exterior 120 154 114 142
OSKLEN _____“
Brasil
Exterior

Brasil 0

Argentina 0
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No trimestre, as variacfes das receitas do varejo Alpargatas, no conceito mesmas lojas, foram as seguintes:
¢ Havaianas (franquias Brasil): -11,5%, devido ao menor volume decorrente do consumo mais fraco.

¢ Meggashop: +1,3%, em razéo do crescimento de volume de vendas de Mizuno e de Havaianas.

e Osklen: -2,3%, em decorréncia do menor nimero de tickets, apesar do mix de produtos vendido ter sido

mais rico, com o0 aumento da participacéo de itens do segmento feminino.

2.3. LUCRO BRUTO

R$ milhGes 1T17 1T16
LUCRO BRUTO 351,2 4792 -26,7%

BRASIL 194,9 251,6 -22,5%

Margem  41,8% 44.9% -3,1 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL 119,2 165,0 -27,8%
Margem 63,7% 70,0% -6,3 pp

ARGENTINA 37,1 62,6 -40,7%

Margem 24,1% 31,6% -7,5 pp

No Brasil, a margem bruta recuou em razdo da menor participacdo do negdcio Sandalias na receita (vide
gréfico da pagina 6) e da reducdo de sua margem decorrente da menor diluigdo dos custos fixos. O custo
médio da borracha em reais foi beneficiado pelo cambio e permaneceu estavel em relacdo ao do 1T16. A
reducdo da margem bruta no Brasil foi atenuada pela eleva¢do da margem de Mizuno, decorrente do mix
mais rico e da melhor produtividade de custos por conta da produgéo no Brasil e da variagdo cambial, que
barateou produtos e pecgas importadas.

Em Sanddlias Internacional, a margem bruta foi menor em virtude da variacdo cambial e da queda na
margem de Exportacao, resultante do preco médio mais baixo.

Na Argentina, a margem bruta decresceu por causa da diminuicdo da margem de calgcados (0 aumento do
preco médio ndo foi suficiente para compensar o dos custos) e de téxteis, porque houve incremento de

48,0% no preco do algodéo em pesos.

2.4. EBITDA

R$ milhdes 1T17 1T16
EBITDA 247.9 189,2 31,0%
Margem EBITDA 30,7% 19,0% 11,7 pp

BRASIL 201,4 73,0 175,9%
Margem 43,2% 13,0% 30,2 pp
SANDALIAS INTERNACIONAL 50,8 85,8 -40,8%
Margem  27,1% 36,4% -9,3 pp
ARGENTINA -4,3 30,4 nd
Margem -2,8% 15,4% -18,2 pp
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No Brasil, O EBITDA foi impactado negativamente pela perda de margem bruta e pela menor produtividade
das despesas comerciais, gerais e administrativas, devido ao decréscimo da receita. Por outro lado, houve
um beneficio liquido de R$ 180,2 milhdes relativo a contabilizacdo de itens ndo recorrentes dos quais se
destacam a reversao de provisao tributaria sobre a exclusdo do ICMS da base de calculo da COFINS.

Em Sandalias Internacional, a reducdo de margem EBITDA foi maior que a de margem bruta devido a perda
de produtividade das despesas operacionais com a queda da receita de Exportacao.

Na Argentina, além da margem bruta menor e da perda de produtividade das despesas operacionais o

EBITDA recuou, também, pelo saldo liquido de R$ 14,9 milhdes de itens ndo recorrentes.

A partir deste ano, a Alpargatas passa a reportar o EBITDA consolidado conforme identificado na tabela a

seguir e que segue a metodologia da Instrugdo CVM 527.

CALCULO DO EBITDA REPORTADO
R$ milhdes 1T17 1T16

(=) Lucro liquido consolidado 179,8 110,9

(+) IR e contribuicao social 30,0 26,1

(+) Resultado financeiro 12,4 21,8

(+) Depreciacdo e amortizacéo 24,0 27,6

(+) Resultado de operagdo descontinuada 1,7 2,8
(=) EBITDA 247,9 189,2

A diferenca em relacdo a forma reportada até 2016 é que o EBITDA né&o serd mais ajustado por itens nao

recorrentes 0s quais serao identificados separadamente como na tabela abaixo.

R$ milh6es 1T17 1T16
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS NAO RECORRENTES 246,0 -

REVERSAO DE PROVISAO E CREDITOS TRIBUTARIOS BRASIL 212,7
CREDITOS TRIBUTARIOS ARGENTINA 33,3

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS NAO RECORRENTES Nl (G2

BRASIL  (32,5) (2,8)

ARGENTINA  (48.2) (0,4)

SALDO DE OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS NAO RECORRENTES 165,3 (3.2)
BRASIL 180, (2.8)

ARGENTINA  (14,9) (0,4)
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2.5. LUCRO LIQUIDO

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO
Variacéao trimestral
(R$milhdes)

179,8
110,9
Lucro Liq. EBITDA IR Resultado Resultado Outros Lucro Liq.
1T16 Financeiro de Operagoes 1T17
Descont.
11,2% Margens (% da RL) 22,3%

O lucro liquido consolidado do trimestre totalizou R$ 179,8 milhdes. Os principais fatores que contribuiram

para sua evolucéo trimestral foram:

e EBITDA, beneficiado pela contabilizacdo de itens ndo recorrentes, no Brasil e na Argentina, explicados
em 2.4.

e IR, decorrente do aumento do lucro do exercicio.

e Resultado financeiro maior pela reducdo dos encargos sobre impostos e da variagdo cambial.

¢ Resultado das opera¢fes descontinuadas.
2.6. POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA

Em 31/03/2017, a Alpargatas apresentava posic¢ao financeira liquida negativa de R$ 78,6 milh&es, resultante
de saldo de caixa de R$ 510,2 milhdes (a geracdo operacional somou R$ 301,4 milhdes no ano) e
endividamento de R$ 588,8 milhdes, com o seguinte perfil:

e R$ 215,7 milhdes (37,0% do total) com vencimento no curto prazo, sendo R$ 103,5 milhdes em moeda
nacional. A divida de curto prazo em moeda estrangeira somava R$ 112,2 milhdes e financiava,
principalmente, o capital de giro das subsidiarias no exterior.

e R$ 373,1 milhdes (63,0%) com vencimento no longo prazo, sendo R$ 373,0 milh6es em moeda nacional

e R$ 88,0 mil em moeda estrangeira.
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POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA
(R$milhdes)

Geragdo de caixa operacional
de R$ 301,4 milh6es

634,7

|
(1761 (353 - (284) (31 9) (5,6) 55.6
— ,

(121,3)
e
| |

(134,3)  (78,7)

(179,9)

PFL 31/03/2016
EBITDA
Itens sem Efeito Caixa
Capital de Giro
CAPEX
Result. Financeiro
Pagto. IR/CSLL
Variagdo Cambial
PFL antes
dividendos e JCP
PFL 31/03/2017

Remuneracédo Acionistas

3. MERCADO DE CAPITAIS E REMUNERACAO DOS ACIONISTAS

Em 31/3/2017, as acdes preferenciais (ALPA4) estavam cotadas a R$ 12,30, e as a¢les ordinarias (ALPA3),
a R$ 10,30, valores 24,0% e 17,5% superiores aos de 31/12/2016, respectivamente. De janeiro a margo, 0
Ibovespa registrou valorizagédo de 7,9%. No encerramento do trimestre, o valor da Alpargatas na B3 era de
R$ 5,3 bilhdes, 22,0% acima em relacdo a igual periodo de 2016. O volume médio diario de negociacdo da
ALPA4 no primeiro trimestre foi de R$ 6,9 milhdes, 32,8% superior & média diaria negociada no mesmo
periodo do ano anterior. O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 5/5/2017, deliberou a
antecipacgdo de juros sobre o capital préprio no montante de R$ 36,4 milhdes a serem pagos em 12/7/2017.
Somada aos R$ 38,2 milhGes deliberados em margo, a remuneracdo dos acionistas da Alpargatas ja

acumula R$ 74,6 milhdes no exercicio de 2017.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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A ALPARGATAS

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais)

ATIVO 31/03/2017 31/03/2016 PASSIVO 31/03/2017 31/03/2016

ATIVO CIRCULANTE 2.194.715 2.150.935 PASSIVO CIRCULANTE 1.003.419 1.183.424
Caixa e bancos 113.910 99.740 Fornecedores 364.879 406.479
Aplicacdes financeiras 396.290 292.100 Financiamentos 215.688 402.882
Clientes (liquido da PDD) 795.163 850.313 Obrigacdes negociadas de controlada 5.870 6.568
Estoques 734.463 707.180 Salarios e encargos sociais 172.767 149.003
Demais contas a receber 37.112 37.041 Provisdo para contingéncias 15.209 16.500
Despesas antecipadas 41.965 37.506 Provis&o p/ IR e contr. social a pagar 34.433 33.560
Bens destinados a venda - - Imposto a pagar 25.465 22512
Outros ativos - - JCP e dividendos a pagar 37.402 22.945
Impostos a recuperar 59.947 78.365 Outras contas a pagar 130.465 122.975
Ativos de Operagédo descontinuada 15.865 48.690 Z::g’;iizséz:ﬂvos de operacdes 1.241 )
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 184.593 140.513 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 521.568 501.537
Impostos a recuperar 53.263 22.144 Financiamentos 373.194 168.970
I.R. e contribui¢&o social diferidos 57.718 68.647 Obrigacdes negociadas de controlada 24.387 31.947
Depésitos judiciais e compusérios 22.335 21.590 Tributos c/ exig. susp. e outros - 187.934
Demais contas a receber 51.277 28.132 Parcelamento tributario - -
Provis&o p/ IR e contr. social a pagar 62.292 81.013
Provis&o para contingéncias 37.254 21.556
Outras contas a pagar 24.441 10.117
ATIVO PERMANENTE 1.354.950 1.384.042 PATRIMONIO LiQUIDO 2.209.271 1.990.529
Investimentos 3.062 2.793 Capital social realizado 648.497 648.497
Imobilizado 716.484 719.286 Reserva de capital 172.799 183.542
Intangivel 635.404 661.963 Acdes em tesouraria (64.248) (64.248)
Reservas de lucro 1.513.070 1.218.788
Avaliacao patrimonial (144.490) (83.456)
Resultado a realizar em op. de hedge - 611

Dividendo Adicional proposto - -

Participacdo minoritarios 83.643 86.795
TOTAL DO ATIVO 3.734.258 3.675.490 TOTAL DO PASSIVO 3.734.258 3.675.490

Valor patrimonial por agédo (R$) 4,59 4,11
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2 ALPARGATAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
(Em milhares de reais)

1 1716

Receita liquida de vendas

Custo dos produtos vendidos

Lucro Bruto

margem bruta

Receitas (Despesas) Operacionais
Vendas

Gerais Administrativas

Honorarios dos administradores
Amortizacao do diferido / intangivel
Outras (despesas) receitas operacionais
EBIT - Resultado Operacional
margem operacional

Resultado Financeiro

Variagdo Cambial

Equivaléncia patrimonial

Lucro Operacional

I.R. e Contribuicdo Social

Lucro liquido Consolidado
operacdes continuadas

Resultado liquido das
operacdes descontinuadas

Lucro Liquido Consolidado
Lucro da empresa controladora
Participagdo de Minoritarios
EBITDA - R$ milhGes

margem EBITDA

807.460
456.248
351.212

43,5%

(127.338)
(210.908)

(66.176)
(4.618)
(7.394)

161.758
223.874
27,7%
(9.529)
(2.891)
211.454
(30.016)

181.438

(1.674)

179.764

185.846
(6.083)

247.9
30,8%

993.763
514.562
479.201

48,2%
(317.643)
(221.492)

(61.693)
(4.415)
(8.847)
(21.197)
161.558
16,3%
(12.664)
(9.154)
0
139.740
(26.095)

113.645

(2.779)

110.866

115.831
(4.965)

189,2
19,0%
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A ALPARGATAS

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/03/2017 31/03/2016

Caixa Gerado nas Operagfdes 98.183 144,774
Lucro Liquido do Periodo 181.437 113.464
Depreciacdo e Amortizacao 24.074 27.499
Resultado na Venda/baixa do imobilizado 7.027 1.096
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0
Juros, Variagdes Monetéarias e Cambiais 11.572 6.924
Provisbes p/ Riscos Trib., Civeis e Trab. 3.795 5.210
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 14.458 -2.143
Tributos com Exigibilidade Suspensa -198.624 0
Proviséo (Reverséao) para Créditos Liquid. Duvidosa 5.558 1.712
Provisdo (Reverséo) para Perdas nos Estoques 8.498 2.361
Amortizacdo de Encargos Empréstimos e financiamentos -11.340 -12.606
Ganhos/Perdas ndo Realizados em Operagdes com Derivativos 720 4.756
Outorga de Opc¢des de Compra de Agdes 0 0
Ajuste Remensuracéo la aquisicdo Osklen 0 0
Ganhos/Perdas ndo Realizados em Operacdes com Derivativos-Controladas 44 -393
Resultado na Venda de Imdveis 0 0
Proviséo p/ Perda no Imobilizado/Intangivel "Impairment" 14.337 0
Remensuracédo de Ativo classificado como Mantido para Venda 0 0
Caixa liquido consumido nas Opera¢des Descontinuadas 36.627 -3.106

Variagc@es nos Ativos e Passivos -55.722 -153.294
Contas a Receber de Clientes 111.206 -11.595
Estoques -118.604 -114.699
Despesas Antecipadas -30.269 -24.061
Tributos a Recuperar -29.535 7.971
Fornecedores -53.519 -2.371
Tributos a Pagar -8.180 19.695
Salarios e Encargos Sociais 10.486 -14.094
Pagamento IR/CSLL -613 -5.862
Outros 63.306 -8.278

TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 42.461 -8.520
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Aquisi¢des de imobilizado, Intangivel -27.115 -14.944
Aplicagbes Financeiras 53.993 50.962
Recebimento de Venda do Permanente 0 2.827
Pagamento Aquisicédo de Investimentos 0 0
Saldo Inicial do Caixa de Controlada Adquirida 0 0
TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 26.878 38.845
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captacao de Empréstimos e financiamentos 45.115 45.346
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos - Principal -47.081 -130.562
Pagamento de Dividendos e Juros s/ Capital Préprio -5.554 -3.010
Amortizacdo por Reestruturacdo de Divida de Controlada -1.676 -3.705
Aquisicdo de Acdes para Tesouraria, liquido 0 23.890

TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes

AUMENTO (REDUC/:\O) DE CAIXA E EQUIVALENTES

SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 391.347 394.926
SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES 449.866 341.325
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