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RESULTADOS DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2017

Sdo Paulo, 15 de maio de 2017 — A JHSF ParticipacGes S.A. (BM&FBOVESPA: JHSF3) apresenta os resultados
operacionais e financeiros do primeiro trimestre (1T17) de 2017. Todas as informacdes a seguir, exceto quando indicado
de outra forma, sdo apresentadas em Reais (RS), com base em numeros consolidados e de acordo com a legislac3o
societaria brasileira e as normas internacionais de contabilidade (IFRS). Todas as varia¢Ges percentuais na comparacgado
entre periodos, exceto quando indicado de outra forma, sdo nominais. Parte importante das variagdes apresentadas
nesse release para o negécio Renda Recorrente decorrem da venda de participacdo em 2 shoppings, concluida no
4T16. Os resultados do 1T16 ndo foram ajustados por esse efeito. Apenas na pagina 4 deste documento,
apresentamos as tabelas proforma do 1T16, que excluem esse efeito. As informag¢des contidas nesse release ndo

foram auditadas pelos auditores independentes. Recomendamos a leitura deste material em conjunto com as Notas
Explicativas, que constam das InformacGes Trimestrais (ITR). Todas as informag6es foram arredondadas para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma, gerando com isso arredondamentos na ultima unidade e
podendo, portanto, divergir imaterialmente nos cédlculos. As margens apresentadas foram calculadas sobre a Receita
Liquida, exceto quando indicado de outra forma. Todas as siglas aqui utilizadas constam do Glossario, apresentado na
ultima pagina deste release.

DESTAQUES

e Shoppings: Vendas +3,0%, SSS +2,1%, +SAS 2,8%, +SSR 3,0% e +SAR 0,6% vs. 1T16;
e Aumento do Couvert Médio em 2,3% vs. 1T16;

e Fruto da forte desalavancagem, houve Redugdo de 26% na Despesa Financeira Consolidada vs. 1T16.

Resultado Consolidado

Informagdes Consolidadas (RS milhdes) ! 1T17 1T16 Var. %

Receita Bruta 99,8 129,7 -23%
Impostos sobre a Receita (12,8) (11,7) 1%
Receita Liquida 88,0 118,0 -25%
CSPV (51,5) (66,8) -23%
Resultado Bruto 36,5 51,1 -29%
Margem (% da Receita Liquida) 41% 43% -2 p.p.
Despesas Operacionais (30,8) (30,0) 3%
Despesas com Vendas (1,7) (3,4) -49%
Despesas Administrativas (28,1) (23,7) 19%
Outros Resultados Operacionais (0,9) (2,9) -68%
Valor Justo das PPls 34,8 15,6 123%
Resultado Operacional 40,6 36,7 10%
EBITDA 43,2 37,2 16%
EBITDA Ajustado 16,7 31,7 -47%
Margem (% da Receita Liquida) 19% 27% -8 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (44,7) (57,9) -23%
Imposto de Renda e CSLL (13,3) (12,9) 4%
Resultado de Operagbes Descontinuadas - (3,2) -100%
Resultado Liquido (17,4) (37,2) -53%
Margem (% da Receita Liquida) -20% -32% 12 p.p.

T A conciliagdo do EBITDA Ajustado sera apresentada no decorrer desse release.



Resultado por Negécio ?

Demonstrativo do Resultado 1T17 (RS milhdes)

Renda

Hotéis e

Incorporagao

Holding

Consolidado

Recorrente Restaurantes

Receita Bruta 46,6 47,2 6,0 - 99,8
Impostos sobre a Receita (6,5) (5,5) 0,2 - (11,8)
Receita Liquida 40,1 41,7 6,1 - 88,0
CPV (9,0) (35,4) (7,1) - (51,5)
Resultado Bruto 31,1 6,3 (1,0) - 36,5
Margem (% da Receita Liquida) 78% 15% - - 41%
Despesas Operacionais (11,1) (4,8) (1,8) (13,0) (30,8)
Despesas com Vendas (1,4) - (0,3) (0,1) (1,8)
Despesas Administrativas (8,1) (4,1) (3,5) (12,3) (28,0)
Outros Resultados Operacionais (1,5) (0,7) 2,0 (0,6) (0,9)
Apreciagdo das PPIs 34,8 - - - 34,8
Resultado Operacional 54,9 1,5 (2,8) (13,0) 40,6
EBITDA Ajustado 23,2 2,8 (4,0) (5,2) 16,7
Margem (% da Receita Liquida) 58% 7% - - 19%
Resultado Financeiro Liquido (44,7)
Imposto de Renda e CSLL (13,3)
Resultado de Operagdes Descontinuadas -
Resultado Liquido (17,4)
Margem (% da Receita Liquida) -20%

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]

1 A partir do 1T17, a Companhia passou a alocar gastos anteriormente contabilizados no Centro de Servicos Compartilhados da
Holding diretamente nas unidades de negdcios.



Resultado Renda Recorrente

Parte significativa das variagcoes apresentadas nesse release para o negdcio Renda Recorrente decorrem da venda de
participa¢do em 2 shoppings, concluida no 4T16. Os resultados do 1T16 ndo foram ajustados por esse efeito.

Demonstrativo do Resultado Shoppings Outros Servigos Varejo TOTAL

(RS milhdes) : 1717 1T16 % 1T17 1T16 Var. %| 1T17 1T16 Var. %| 1T17 1T16 Var. %
Receita Bruta 40,8 62,7 -35% 3,6 4,9 -25% 2,2 4,4 -50% 46,6 72,0 -35%
Impostos sobre a Receita (5,3) (5,8) -10% (0,6) (0,7) -13% (0,6) (1,3) -52% (6,5) (7,8) -17%
Receita Liquida 35,5 56,9 -38% 3,0 4,2 -27% 1,6 3,1 -49% 40,1 64,1 -37%
CPV (6,5) (10,5) -38% (1,6) (3,2) -50% (0,9) (2,6) -65% (9,0) (16,2) -44%
Resultado Bruto 29,0 46,4 -38% 1,5 1,0 48% 0,7 0,5 44% 31,1 47,9 -35%
Margem (% Rec. Liquida) 82% 82% 0 p.p. 48% 24% 24 p.p. 43% 15% 28 p.p. 78% 75% 3 p.p.
Despesas Operacionais (4,7) (4,0) 19% (4,1) (4,0) 4% (2,3) (2,5) -11%  (11,1) (10,5) 6%
Despesas com Vendas (1,0) (0,9) 9% (0,0) (0,0) 44% (0,4) (0,4) 0% (1,4) (1,3) 6%
Despesas Administrativas (2,4) (1,3) 89% (4,1) (2,9) 44% (1,6) (2,1) -25% (8,1) (6,3) 30%
Outros Resultados Operacionais (1,3) (1,8) -28% (0,0) (1,2) -99% (0,3) - - (2,5) (2,9) -46%
Apreciagdo das PPIs 38,2 15,6 145% (3,4) - - - - - 34,8 15,6 123%
Resultado Operacional 62,5 58,1 8% (6,1) (3,0) 103% (1,6) (2,1) -23% 54,9 53,0 3%
(-) Depreciagdo 0,4 0,0 53241% 0,2 0,8 -80% 0,0 0,0 14% 0,5 0,8 -33%
EBITDA 62,9 58,1 8% (5,9) (2,2) 166% (1,5) (2,0) -24% 55,4 53,8 3%
(-) Apreciagdo das PPIs (38,2) (15,6) 145% 3,4 - - - - - (34,8) (15,6) 123%
(+/-) Outros Ajustes 2,6 2,7 -5% - - - - 0,2 - 2,6 2,9 -10%
EBITDA Ajustado 27,3 45,2 -40% (2,5) (2,2) 14% (1,5) (1,8) -16% 23,2 41,1 -44%
Margem (% Rec. Liquida) 77% 80% -3 p.p. - - - - - - 58% 64% -6 p.p.

Indicadores Operacionais Shoppings 2

Destaques Operacionais ' 1T17 1T16 Var. %
ABL Total (m?) 147.171 150.852 -2,4%
ABL Prépria (m?) 103.081 118.471 -13,0%
Total Shoppings 4 4 -
Vendas (RS' milhdes) 418 406 3,0%
Vendas mesmas lojas (SSS) % 2,1% 2,3%

Vendas mesma area (SAS) % 2,8% 3,0%

Aluguel mesmas lojas (SSR) % 3,0% 6,3%

Aluguel mesma area (SAR) % 0,6% 5,5%

Custo de Ocupagado (%) 11,7% 11,9%

Taxa de Ocupacdo (%) 93,1% 92,2%

T A queda de ABL verificada decorre da alienagdo de 33% do Shopping Cidade Jardim. A participagdo no SMT foi integralmente ajustada.

Portfélio Localizagao % JHSF ABL Total (m?) ABL JHSF (m?)
Shopping Cidade Jardim Sado Paulo - SP 67,0% 37.644 25.221
Shopping Bela Vista Salvador - BA 51,0% 50.241 25.623
Shopping Ponta Negra Manaus - AM 80,0% 35.249 28.199
Catarina Fashion Outlet Sdo Roque - SP 100,0% 24.038 24.038
TOTAL 147.171 103.081

2 Os indicadores operacionais contidos neste release ndo foram auditados pela auditoria independente.

w



Resultado Consolidado Proforma

1T16

Informag6es Consolidadas (RS milhdes) 1717 Proforma Var. %

Receita Bruta 99,8 105,3 -5%
Impostos sobre a Receita (11,8) (9,4) 25%
Receita Liquida 88,0 95,9 -8%
CPV (51,5) (62,1) -17%
Resultado Bruto 36,5 33,8 8%
Margem (% da Receita Liquida) 41% 35% 6 p.p.
Despesas Operacionais (30,8) (27,7) 11%
Despesas com Vendas (2,7) (2,9) -40%
Despesas Administrativas (28,1) (23,0) 22%
Outros Resultados Operacionais (0,9) (1,8) -49%
Valor Justo das PPls 34,8 22,7 54%
Resultado Operacional 40,6 28,8 41%
EBITDA 43,2 29,1 48%
EBITDA Ajustado 16,7 16,5 1%
Margem (% da Receita Liquida) 19% 17% 2 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (44,7) (48,4) -8%
Imposto de Renda e CSLL (13,3) (14,0) -5%
Resultado de Operagdes Descontinuadas - (3,2) -100%
Resultado Liquido (17,4) (36,8) -53%
Margem (% da Receita Liquida) -20% -38% 19 p.p.

Resultado Renda Recorrente Proforma

: Shoppings Outros Servicos Varejo TOTAL
Demonstrativo do Resultado 1T16 1T16
(RS milhdes) : 1T17 Proforma L 1T17 1T16 Var. %| 1T17 1T16 1T17 Proforma
Receita Bruta 40,8 38,4 6% 3,6 4,9 -25% 2,2 4,4 -50% 46,6 47,6 -2%
Impostos sobre a Receita (5,3) (3,5) 50% (0,6) (0,7) -13% (0,6) (2,3) -52% (6,5) (5,5) 18%
Receita Liquida i 35,5 34,8 2% 3,0 4,2 -27% 1,6 3,1 -49% 40,1 42,1 -5%
cPV 6,5  (57) 4% (16) (32) -50% (0,9 (2,6) -65% (9,00 (11,5) -22%
Resultado Bruto 29,0 29,1 0% 1,5 1,0 48% 0,7 0,5 44% 31,1 30,6 2%
Margem (% Rec. Liquida) 82% 84% -2 p.p. 48% 24% 24 p.p. 43% 15% 28 p.p. 78% 73% 5 p.p.
Despesas Operacionais (4,7) (1,6) 185% (4,1) (4,0) 4% (2,3) (2,5) -11% (11,1) (8,2) 36%
Despesas com Vendas (1,0) (0,4) 137% (0,0) (0,0) 44% (0,4) (0,4) 0% (1,4) (0,8) 68%
Despesas Administrativas (2,4) (0,6) 323% (4,1) (2,9) 44% (1,6) (2,1) -25% (8,1) (5,6) 47%
Outros Resultados Operacionais (1,3) (0,7) 95% (0,0) (1,1) -99% (0,3) - - (1,5) (1,8) -12%
Apreciagdo das PPIs ; 38,2 22,7 69% (3,4) - - - - - 34,8 22,7 54%
Resultado Operacional 62,5 50,1 25% (6,1) (3,0) 103% (1,6) (2,1) -23% 54,9 45,1 22%
(-) Depreciagdo 0,4 (0,2) -269% 0,2 0,8 -80% 0,0 0,0 14% 0,5 0,6 -9%
EBITDA 62,9 49,9 26% (5,9) (2,2) 166% (1,5) (2,0) -24% 55,4 45,7 21%
(-) Apreciagdo das PPIs (38,2) (22,7) 69% 3,4 - - - - - (34,8) (22,7) 54%
(+/-) Outros Ajustes 2,6 2,7 -5% - - - - 0,2 - 2,6 2,9 -10%
EBITDA Ajustado i 273 300 9% (25) (2,2) 14%  (1,5) (1,8) -16% 23,2 259 -11%
Margem (% Rec. Liquida) i 77%  86%  -9pp. - = - - = - 58%  62%  -4pp.
NOI i 206 31,0 5%
Margem (% Rec. Bruta) 73% 81% -8 p.p.




Comentarios da Administragdo 3

Estratégia

A JHSF Participagdes S.A. (“Companhia” ou “JHSF”) investe no Brasil em negdcios voltados a atender ao publico de alta renda, com
atividades em desenvolvimento e administragdo de projetos Unicos e inovadores nos setores de (i) Shopping Centers; (ii) Hotéis e
Restaurantes; (iii) Incorporagdo; e (iv) Aeroporto Executivo.

O processo decisorio das agdes da Administracdo estd baseado no equilibrio entre (i) fortalecimento do resultado operacional; (ii) a
racionalizagdo da estrutura e alocagdo de capital; e (iii) agdes que visam reduzir o custo de capital prdprio e de terceiros. O conjunto
dessas agGes forma o tripé do processo de criagdo de valor que pretendemos entregar a nossos acionistas e demais stakeholders.

A Companhia mantém ativos a desenvolver, com potencial de criagdo de valor, os quais serdo implementados na medida em que as
condi¢Ges de mercado e estrutura de capital forem adequadas.

A Administragdo da Companhia investiu, e seguira investindo, em mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e
incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicagdo efetiva de cddigos de ética e de conduta.

Apresentacao dos Negdcios

Renda Recorrente®: Operacdo que compreende (i) quatro shoppings centers — Cidade Jardim (“SCJ”), Bela Vista (“SBV”), Ponta
Negra (“SPN”) e Catarina Fashion Outlet (“CFO”); (ii) servigos para shoppings, voltados a administragdo, estacionamentos e
fornecimento de energia e telecomunicagdes; e (iii) marcas de varejo de alto luxo.

Hotéis e Restaurantes: Operacdo de hotéis e restaurantes administrados sob a bandeira “Fasano”. Sdo 4 hotéis em operagdo e 5 ja
contratados (Angra dos Reis, Belo Horizonte, Salvador, Trancoso e Miami), além de 14 restaurantes (Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
Brasilia).

Incorporagdo: Divisdo de negdcios que estd focada na venda do estoque existente e administracdo da carteira de recebiveis
imobilidrios. Atualmente estudamos a possibilidade de retomar seletivamente projetos a serem desenvolvidos no landbank
existente nas imediagGes do Parque Cidade Jardim e Residéncia Cidade Jardim, préximos ao SCJ e voltados para clientes de alta
renda.

Aeroporto Executivo: Refere-se ao Sdo Paulo Catarina Aeroporto Executivo, em fase de construgdo.

3 Aviso: A Administragdo faz declaragbes sobre eventos futuros que estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base
estimativas e suposi¢Ges da Administracdo e informagGes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declarages sobre eventos futuros incluem
informagdes sobre suas intengdes, estimativas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragdo e
Diretores da Companhia. As ressalvas com relagdo a declaragdes e informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados

non A0 Nz

operacionais possiveis ou presumidos, bem como declarages que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita", "podera", "ira",
"continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressdes semelhantes. As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sao
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposigdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de
circunstancias que poderao ocorrer ou nao. Os resultados futuros e a criagao de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa
daqueles expressos ou estimados pelas declaragdes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo

além da capacidade de controle ou previsdo da Companbhia.

40 processo de alienagdo do Shopping Metrd Tucuruvi (“SMT”) foi concluido em 21 de dezembro de 2016.



Ambiente de Negdcios nos Setores de Atua¢do da Companhia no 1717

O indice de Confianga do Consumidor (“ICC”) encerrou o 1T17 com alta de 3,5 pontos no més de marco, alcancando o maior nivel
desde dezembro de 2014 5, reforcando a retomada da trajetdria de alta da confianca do consumidor com base nas noticias sobre a
retomada da economia.

O setor de shoppings tem acompanhado o comportamento apresentado pelo consumidor. Em margo, o indice de Visitas em
Shopping Centers (IVSC) apresentou alta de 9,06% quando comparada ao més antecedente, esse resultado positivo estd relacionado
ao resgate das contas inativas do FGTS durante o periodo. Na comparagao com margco de 2016 houve queda de 0,47%, sendo o
maior recuo registrado na regido Sudeste (-1,49%) °.

No setor hoteleiro, o primeiro trimestre do ano apresentou decréscimos nos trés indicadores estudados: -1,5% na taxa de ocupacao,
-5,7% na diaria média e -7,1% no RevPAR. A analise por regido também registrou queda nos trés indicadores na regido Sudeste (taxa
de ocupacio -3,5%; didria média -7,8% e REVPAR -11,0%) .

No setor imobilidrio, comparando fevereiro de 2017 (ultima informagao disponivel) com o mesmo més em 2016, houve redugdo no
total de unidades residenciais vendidas (-4,5%) e aumento no nimero de unidades lancadas (+4,7%) 2.

Shoppings

As vendas dos lojistas nos shoppings do portfdlio da JHSF registraram crescimento de 3,0% na comparagdo com 1T16 — com
destaque para o Estado de Sdo Paulo. Em Manaus (SPN) percebemos que a recuperagdo da atividade do comércio foi mais lenta
quando comparada ao restante dos estados em que atuamos. Os indicadores operacionais consolidados apresentaram desempenho
positivo na comparagao com 1T16: SSS +2,1%, +SAS 2,8%, +SSR 3,0% e +SAR 0,6%, com destaque para a performance positiva no SCJ
e CFO.

Hotéis e Restaurantes

No 1T17, o negdcio de Hotéis e Restaurante foi impactado pelo momento econémico e social vivido na cidade do Rio de Janeiro o
que impactou a divisdo de Hotéis (Didria Média -8,5%, Taxa de Ocupagdo -10,8% e REVPAR -18,4%), e a divisdo de Restaurantes,
houve crescimento do Couvert Médio, +2,3% com redugdo de 1,6% no numero de Couverts Vendidos, principalmente pelas
operagdes no Rio de Janeiro.

Incorporagao

No 1T17, as vendas contratadas liquidas do negdcio de Incorporagio totalizaram R$4,4 milhdes e foram positivamente impactadas
pelo desempenho de vendas do empreendimento Horto Bela Vista (R$7,9 milhdes) que compensou os distratos registrados na
Fazenda Boa Vista (vendas contratadas liquidas negativas em R$4,3 milhdes).

Aeroporto Executivo

Atualmente em fase pré-operacional, o projeto Sdo Paulo Catarina Aeroporto Executivo tera pista de aproximadamente 2.400
metros. O empreendimento possui saldo de CAPEX a realizar estimado em RS 50 milhdes.

5 Fonte: Relatdrio “Sondagem do Comercio — indice de Confianga do Comércio — FVG IBRI — marco de 2017”.

6 Fonte: FX Retail Analytics — indice de Visitas em Shopping Centers | Publicado em 05/04/2017

7 Fonte: inFOHB | Ed. 116 | Margo 2017 | Férum de Operadores Hoteleiros do Brasil

8 Fonte: Relatério “Pesquisa do Mercado Imobiliario” — fevereiro de 2017 — Secovi-SP (Sindicato da Habitagdo do Estado de SP).



Mercado de Capitais

Outras Informagoes 1T17 1T16 Var. % 4T16 3T16 2T16

A¢Ges em circulagdo EOP (milhGes) 526 525 0% 525 525 525
Prego de encerramento (RS) 2,47 1,56 58% 1,41 1,60 1,08
Valor de mercado no encerramento (RS milhdes) 1.298 819 59% 740 840 567
Volume médio negociado (RS mil) 3.328 1.470 126% 849 1.423 431
Média do nimero de negdcios didrios 1.412 359 293% 519 794 539

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]



Administragao

Conselho de Administragao

José Auriemo Neto — Presidente

Carlos Eduardo Andreoni Ambrdsio — Conselheiro Independente
Luiz Gonzaga de Mello Belluzo — Conselheiro Independente
Osvaldo Roberto Nieto — Conselheiro Independente

Richard Barczinksi — Conselheiro Independente

Eduardo Silveira Camara — Conselheiro

Thiago Alonso de Oliveira — Conselheiro

Diretoria Estatutaria

Eduardo Silveira Camara — Diretor Presidente
Wilmar Silva Rodrigues — Vice-Presidente
Thiago Alonso de Oliveira — Diretor Financeiro e Diretor de RelagGes com Investidores

Conselho Fiscal

Antonio Carlos Rovai — Membro Efetivo
Ariovaldo dos Santos — Membro Efetivo
Héctor José Alfonso — Membro Efetivo

Bruno Meirelles Salotti — Membro Suplente
Clovis Antonio Pereira Pinto — Membro Suplente
Francisco Montagner Neto — Membro Suplente

Comité de Auditoria Estatutario

Ademir José Scarpin — Membro Efetivo
Osvaldo Roberto Nieto — Membro Efetivo
Renato Ferreira Barbosa — Membro Efetivo

As Informacgdes Trimestrais foram analisadas e aprovadas para divulgacao pelo Conselho de Administragdo em reuniao realizada em
15 de maio de 2017. O Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario analisaram as Informagdes Trimestrais em reunido
realizada em 12 de maio de 2017.

Estdo disponiveis no site ri.jhsf.com.br os comentarios sobre o desempenho consolidado dos negdcios da Companhia.

Auditoria

Em atendimento a Instrugdo CVM 381/03, informamos que os pagamentos realizados pela JHSF e empresas controladas a Ernst &
Young Auditores Independentes, em contratos iniciados apds a definicdo da contratagdo para serem os auditores independentes da
Companhia, se referem exclusivamente aos servi¢cos de auditoria externa das Informagdes Trimestrais.

Arbitragem

A Companbhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromisséria constante no
Estatuto Social.


http://ri.jhsf.com.br/

Comentarios sobre as Informag¢des Trimestrais Consolidadas do 1T17

Receita Bruta e Receita Liquida

Receita (RS milhdes) 1717 1T16 Var. %

Receita Bruta 99,8 129,7 -23%
Renda Recorrente 46,6 72,0 -35%
Hotéis e Restaurantes 47,2 49,1 -4%
Incorporacdo 6,0 8,7 -31%
Receita Liquida 88,0 118,0 -25%
Renda Recorrente 40,1 64,1 -37%
Hotéis e Restaurantes 41,7 45,5 -8%
Incorporagao 6,1 8,4 -27%

No negdcio de Renda Recorrente®, a Receita Bruta do 1T16 ainda contemplava o SMT (100% alienado em 21/12/2016) e a
totalidade do SCJ (33% foi alienado em 29/12/2016), demonstrado na divisdo de ‘Shoppings’. Nessa divisdo, em decorréncia do
amadurecimento do portfélio, houve reducdo do reconhecimento da receita com luvas (CDU). A queda na Receita das demais
divisdes decorreram (i) da alienacdo de certas atividades de varejo (marcas internacionais), e (ii) pela queda da receita de ‘Outros
Servicos’ pela queda dos precos da energia elétrica.

A reducdo da Receita Bruta no negdcio de Hotéis e Restaurantes esta associada as dificuldades apresentadas na cidade do Rio de
Janeiro.

A Receita Bruta da Incorporagdo foi composta por: (i) vendas novas (R$16,1 milhdes); (ii) atualizacdo monetaria da carteira de
recebiveis (R$2,0 milhdes); e (iii) deducdo de R$13,7 milhdes referentes a distratos registrados nos empreendimentos Horto Bela
Vista (R$4,6 milhdes) e Fazenda Boa Vista (R$9,1 milhdes).

Custo dos Produtos e Servigos Vendidos

Custo dos Produtos e Servigos Vendidos - CPSV (RS milhdes) 1T17 1T16 Var. %

CPSV Consolidado 51,5 66,8 -23%
Renda Recorrente 9,0 16,2 -44%
Hotéis e Restaurantes 35,4 37,0 -4%
Incorporagao 71 13,6 -48%

No 1T17, houve redugdo do Custo dos Produtos e Servicos Vendidos (CPSV) em todos as unidades de negdcios. A principal queda de
CPSV ocorreu no negdécio de Renda Recorrente e decorre: (i) das alienacGes de participacdo em shoppings ja descritas nesse release;
e (i) de ganhos de eficiéncia operacional nesse negdcio.

No negdcio de Hotéis e Restaurantes, reducdo do CSPV em linha com a queda de Receita apresentada no periodo.

No negdcio de Incorporagdo, a reducdo do CSPV decorre de distratos registrados no trimestre e pelo encerramento de obras que
estavam em curso no 1T16.

9 0 negdcio de Renda Recorrente é composto por: (i) Shoppings; (ii) Outros Servicos; e (iii) Varejo.



Resultado Bruto

Resultado Bruto (R$ milhdes) 1T17 1T16 Var. %

Resultado Bruto Consolidado 36,5 51,1 -29%
Margem (% da Receita Liquida) 41% 43%

Renda Recorrente 31,1 47,9 -35%
Margem (% da Receita Liquida) 78% 75%

Hotéis e Restaurantes 6,3 8,4 -25%
Margem (% da Receita Liquida) 15% 19%

Incorporagdo (1,0) (5,2) -81%
Margem (% da Receita Liquida) -16% -62%

Despesas Operacionais

Despesas Operacionais (RS milhdes) 1T17 1T16 Var. %
Despesas Operacionais Consolidadas (30,8) (30,0) 3%
Renda Recorrente (11,2) (10,5) 6%
Comerciais (1,4) (1,3) 6%
Administrativas (8,1) (6,3) 30%
Outras (1,5) (2)9) -46%
Hotéis e Restaurantes (4,8) (4,2) 14%
Comerciais - (0,0) -
Administrativas (4,1) (4,2) 2%
Outras (0,7) (0,0) 8000%
Incorporagdo (1,8) (7,2) -74%
Comerciais (0,3) (2,0) -83%
Administrativas (3,5) (2,5) 41%
Outras 2,0 (2,7) -172%
Holding (13,0) (8,1) 60%
Comerciais (0,1) (0,0) 194%
Administrativas (12,3) (10,8) 14%
Outras (0,6) 2,7 -123%

A partir do 1T17, a Companhia passou a alocar gastos anteriormente contabilizados no Centro de Servicos Compartilhados da
Holding diretamente nas unidades de negdcios.

No negdcio de Renda Recorrente, houve crescimento das Despesas Operacionais decorrentes de mudangas que realizamos na
estrutura de gestdo dessa unidade, em grande parte com redugao dos gastos recorrentes da Holding.

No negdcio de Hotéis e Restaurantes, na comparagdo com 1T16 a variacdo de ‘Outras Despesas Operacionais’ decorre da piora dos
resultados apurados no hotel do Rio de Janeiro, consolidado na Companhia pelo método de equivaléncia patrimonial.

A variacdo das Despesas do negécio de Incorporagdao decorre, principalmente de: (i) reducdo no comissionamento pago a
corretores, com impacto em ‘Despesas Comerciais’; e (ii) estorno de provisdes, impactando ‘Outras Despesas Operacionais’.

As ‘Despesas Administrativas’ da Holding do 1T17 foram impactadas por despesas ndo recorrentes (comissées e honorarios) no
montante de R$7,8 milhdes.



Propriedades Para Investimento e Valor Justo

Apreciag¢do no valor justo das PPIs (RS milhdes) 1T16 Var. %

Aprecia¢ao no valor justo das PPls 34,8 15,6 123%

O Valor Justo das Propriedades para Investimento (“PPIs”) utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado, apresentou apreciagdo
de R$34,8 milhdes no 1T17 (R$15,6 milhdes no 1T16).

Depreciagao e Amortizagao

Depreciagdo e Amortizagdo (RS milhdes) 1T17 1T16 Var. %

Depreciagdo e Amortizagdo Consolidada 2,6 3,6 -29%
Renda Recorrente 0,5 0,8 -33%
Hotéis e Restaurantes 1,0 1,0 3%
Incorporacdo 0,8 0,7 19%
Holding 0,2 1,2 -80%

EBITDA Ajustado e Reconciliacdo EBITDA

EBITDA Ajustado (RS milhdes) 1T17 1T16 Var. %
EBITDA Ajustado 16,7 31,7 -47%
Margem (% da Receita Liquida) 19% 27%

Renda Recorrente 23,2 41,1 -44%
Margem (% da Receita Liquida) 58% 64%

Hotéis e Restaurantes 2,8 52 -47%
Margem (% da Receita Liquida) 7% 11%
Incorporagdo (4,0) (8,1) -51%
Margem (% da Receita Liquida) - -

Holding (5,2) (6,6) -20%

Reconciliagdo EBITDA e EBITDA Ajustado (RS milhdes)

Resultado Liquido (17,4) (37,2) -53%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social 13,3 12,9 4%
Resultado Financeiro 44,7 57,9 -23%
Depreciagao e Amortizagao 2,6 3,6 -29%
EBITDA 43,2 37,2 16%
Valor Justo das PPIs (Shoppings) (34,8) (15,6) 123%
Despesas relacionadas aos M&As de Shoppings, em 2016 (Holding) 53 - -
Despesas relacionadas a Compliance, em 2016 (Holding) 1,6 - -
Provisdes (0,8) 4,4 -118%
Resultado de OperagBes Descontinuadas - 3,2 -
Outros 2,3 2,5 0%
EBITDA Ajustado 16,7 31,7 -47%
Margem (% da Receita Liquida) 19% 27%
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Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro Consolidado (RS milhdes) 1717 1T16 Var. %

Resultado Financeiro Consolidado (44,7) (57,9) -23%
Receita Financeira 3,3 6,8 -51%
Despesa Financeira (48,0) (64,7) -26%

No 1T17, a Companhia comegou a colher os frutos do processo de desalavancagem ocorrido em 2016, ja registrando reducgdo
substancial na Despesa Financeira Consolidada e pela queda da taxa basica de juros na comparagdo com o 1T16 (81% do
endividamento da Companhia esta atrelado ao CDI).

A Receita Financeira Consolidada do 1T17 foi composta por: (i) rendimento de aplicacdes financeiras, de R$2,0 milhdes; (ii)
remuneracdo do ‘Contas a Receber’ de R$1,2 milhdo; e (iii) outras receitas financeiras somando R$0,2 milh&o.

A Despesa Financeira Consolidada foi composta por: (i) juros sobre empréstimos e financiamentos, de R$36,9 milhdes; (ii) descontos
concedidos no ‘Contas a Receber’, de R$2,5 milhdes; (iii) remuneragdo ao fundo imobilidrio JHSF Rio Bravo Fazenda Boa Vista FlI, de
R$1,8 milhdo; (iv) despesas financeiras relacionadas a estorno de juros que haviam sido contabilizados sobre contratos que foram
distratados, de RS 1,7 milhdo e (v) outras despesas de R$5,0 milhdes (que inclui reconhecimento acelerado de comissdes pagas
sobre linhas de crédito que foram liquidadas antecipadamente no contexto do processo de desalavancagem da Companhia).

Impostos sobre a Renda e Resultado Liquido

Impostos sobre Renda e Resultado Liquido (RS milhdes) 1717 1T16 Var. %

Resultado Antes dos Impostos (4,1) (21,2) -81%
Imposto Renda e Contribui¢do Social (13,3) (12,9) 4%
Resultado de OperagGes Descontinuadas - (3,2) -100%
Resultado Liquido (17,4) (37,2) -53%

No 1T17 a Companhia registrou prejuizo de R$17,4 milhdes (RS 37,2 milhdes no 1T16), sendo R$12,5 milhdes pelo reconhecimento
de imposto de renda diferido apurado sobre o Valor Justo das Propriedades para Investimento.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Disponibilidade de Caixa e Endividamento Consolidado

Disponibilidade de Caixa e Endividamento (RS milhdes) Diferenca Var. %

Divida Bruta (1.215,0) (1.488,3) (273,3)  -18,4%
Caixa, Equivalente de Caixa e TVM 54,3 108,2 53,9 -49,8%
Contas a receber ("on balance") 348,4 669,2 320,8 -47,9%
Divida Liquida (812,3) (710,9) 101,4 14,3%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM 3,5x 2,8x 0,6 p.p.

Custo Médio Incorrido da Divida a Vencer (%)

Caixa, Equivalente de Caixa e TVM: Reduc¢do da posi¢do consolidada esta atrelada ao uso de caixa para acelerar a liquidagao de
dividas juntamente com recursos oriundos da venda de ativos em 2016 e pela amortizacdo da 42 emissdo de debéntures da
Companbhia, resgatada em margo de 2017.

Divida Consolidada: O endividamento da Companhia possui perfil de longo prazo, com 93% a vencer em prazo superior a 12 meses
(duration de 4,1 anos). Encerramos o trimestre com custo nominal médio de 14,8%, favorecido pela queda da taxa basica de juros,
reducdo de 1,1 p.p. em relagdo a dezembro de 2016. O indicador Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM atingiu 3,5x EBITDA
Ajustado?®,

Indexadores da Divida Consolidada Composicao da Divida Consolidada
(base Margo 17) (alocagdio gerencial)
Aeroporto H&R

UMBNDES  IPCA
e A% 5%

10% 1%

Renda

Recorrente
50%

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]

10 EBITDA Ajustado LTM 1T17: R$233,3 milh&es / 2016: R$249,9 milhes.
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Cronograma de Amortiza¢do da Divida Consolidada ' 2

(RS milhées)

2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

T Inclui custos a amortizar de R$40,9 milhdes.

2 Duration de 4,1 anos

2026

2028

RS$' milhdes

Vencimento Total

Bancos Comerciais
Bancos de Fomento
52 Emissdo de Debéntures 2

2020 2021 2022 2023 2024 2025

71 247 238 223 195 120 116 11
23 93 98 83 55 - = =
20 49 35 35 35 15 11 11
28 105 105 105 105 105 105 -

"Inclui custos a amortizar de R$40,9 milhdes.

2 Inclui 12 Emiss3o das Controladas

Indexadores da Carteira de Recebiveis Consolidada

(base Margo 17)

IPCA Outros
2% 3%

Fixo
INCC 6%
9%

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]

2026 2027 2028 Total

11

3

1.256
353
245
658
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Cidade Jardim Shopping Mall

RENDA RECORRENTE



SHOPPING: INDICADORES OPERACIONAIS

VENDAS DOS LOJISTAS **

As vendas dos lojistas dos quatro shoppings do portfélio da JHSF registraram crescimento de 3,0% na comparag¢do com 1T16, com
aumento de vendas em todos os shoppings, exceto no empreendimento em Manaus (SPN). No SCJ e CFO, destaca-se o crescimento
de vendas das marcas internacionais.

(RS' milhdes)

579
461 430
406
1T16 2716 3716 4716
SSS e SAS
ESss
LISAS 3,8%

| I
3,0% | |
! 2,8% |
! 1
2,3% 2,1% L 2,1% !
1,9% : !
| 1 :
! 1
1,1% | |
| :
! 1
! 1
! 1

1
-0,1% | | : |
1
-0,7% i |
1T16 2716 3716 4716 : 1T17 |

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]

11 As vendas do SMT de 2016 foram integralmente excluidas do indicador ‘Vendas dos Lojistas’.

16



SSR e SAR

M SSR
11SAR
1L,3% 19 0%
6,8% 7,3%
6,3% ’
5,5% 5,8%

' | 3,5%

1T16 2T16 3T16 4T16

TAXA DE OCUPACAO
92,8% 92,6%
92,2% 91,5%
1T16 2T16 3T16 4T16

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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CUSTO DE OCUPACAO

Na comparagao com o 1T16, redugdo de 0,2%.

11,9% 11,5%

9,7% 10,2%

1T16 2T16 3T16 4T16

Composigao da receita de shoppings no 1T17 Composicdo da receita por shopping no 1T17

CFO
Outros Servigos 21%
12%

Administragdo
8%
Locagdes
53%

Estacionamento
19%

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]

18



!]l."l

"f;”-.ﬂa 1|

Restaurante Gero Barra — Rio de Janeiro

HOTEIS E RESTAURANTES



HOTEIS E RESTAURANTES FASANO 12

Consolidado Hotéis 1T17 1T16 A%

Diaria Média (RS) 1.858 2.031 -8,5%
REVPAR (RS) 1.119 1.372 -18,4%
Taxa de Ocupacdo (%) 60,2% 67,5% -10,8%

A divisdo de Hotéis apresentou queda em todos os indicadores na comparagdao com o 1T16: Diaria Média -8,5%, Taxa de Ocupagdo
-10,8% e REVPAR -18,4%, devida a forte base de comparagdo em 2016 (1T16: Didria Média +20,9%, REVPAR +14,9% e Taxa de
Ocupagdo -5,0%). A operagdo no Rio de Janeiro foi a principal ofensora a performance dessa divisdo.

Didria Média (RS) REVPAR (RS) Taxa de Ocupagdo (%)
2.730 67,5%
1.408 - 633% o
| : | 4 60,2%
203t 1831 18i37 —‘ 1195 11173 1.119 -|>6—‘0’5(y |7
1T6  2T16  3T16  4T16  1T17 176 2T16 3116 4T16  1T17 1T6  2T16  3T16  4T16 1117

No 2517 estd programada a inauguragdo da operagao de Angra dos Reis, seguida de Belo Horizonte e Salvador em 1S18. Também
estdo contratadas e programadas as inaugura¢des de Miami em 2018 e de Trancoso em 2019. As operacdes mencionadas ja sdo
geradoras de taxas pré-operacionais para a Companhia.

Consolidado Restaurantes 1T17 1Ti16 A%
Numero de Couverts 153.693 156.214 -1,6%
Couvert Médio (RS) 212 207 2,3%

No 1T17, a Receita Bruta das operacdes de Restaurantes atingiu R$31,4 milhdes, decorrente do total de couverts vendidos (153.693
couverts) com valor médio de R$211,65. Na comparagdo com o 1T16 houve queda 2,7% na Receita, principalmente em fungdo da
reducdo de 9,4% na Receita Bruta das operacdes no Rio de Janeiro.

Nuamero de Couverts Couvert Médio (RS)
171.541 211 210 212
208
165.558 207 o = —
156.214 153.693
1 150.564 j |
1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17

12 A JHSF possui 65% da empresa HMI, Holding que controla as operacdes Fasano.
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INCORPORACAO

No 1T17, as vendas contratadas liquidas do negdcio de Incorporagdo totalizaram R$4,4 milhdes e foram positivamente impactadas
pelo desempenho de vendas do empreendimento Horto Bela Vista (R$7,9 milhdes), em Salvador, que compensou os distratos
registrados na Fazenda Boa Vista (vendas contratadas liquidas negativas em R$4,3 milhdes).

Vendas Contratadas (RS$' milhdes) 1T17 4T16 3T16 2T16 1T16

Horto Bela Vista 7,9 0,6 (2,3) (1,0) 4,7
Bosque Cidade Jardim 0,5 (57,6) (19,3) (7,1) (2,4)
Outros 0,3 0,1 0,3 0,5 0,5
Fazenda Boa Vista (4,3) 20,3 (38,3) 23,1 (5,7)
Total 4,4 (36,7) (59,6) 15,5 (2,9)

Abaixo, a composigdo da Receita Bruta do negdcio de Incorporagdo:

Receita Bruta (RS' milhdes) 1T17 1T16 A%

Fazenda Boa Vista (4,4) (5,3) -17%
Horto Bela Vista 7,9 5,6 42%
Residéncia Cidade Jardim 1,0 9,0 -89%
Bosque Cidade Jardim 0,5 (1,6) -130%
Outros 1,0 0,7 52%
Receita Bruta 6,0 8,7 -31%
Impostos sobre a Receita 0,2 (0,3) -162%

6,1 8,4 27%

Receita Liquida

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Demonstrac¢io do Resultado Consolidado — Gerencial 13

[mil BRL] 1T17 1T16 A%
Receita Bruta 99.796 129.703 -23%
Renda Recorrente 46.648 71.964 -35%
Hotéis e Restaurantes 47.182 49.080 -4%
Incorporagdo 5.967 8.658 -31%
Impostos sobre a Receita (11.821) (11.745) 1%
Receita Liquida 87.976 117.958 -25%
Renda Recorrente 40.134 64.126 -37%
Hotéis e Restaurantes 41.701 45.459 -8%
Incorporagdo 6.141 8.372 -27%
Custo dos Produtos Vendidos (51.490) (66.814) -23%
Lucro Bruto 36.485 51.144 -29%
% sobre Receitas 41% 43%  -2p.p.
Despesas com Vendas (1.726) (3.360) -49%
Despesas Gerais e Administrativas (28.106) (23.699) 19%
Outras Operacionais (934) (2.940) -68%
Valor Justo das PPIs 34.838 15.597 123%
Resultado antes do Resultado Financeiro e Tributos 40.558 36.743 10%
% sobre Receitas 46% 31% 15p.p.
Resultado Financeiro (44.654) (57.941) -23%
Receitas Financeiras 3.306 6.783 -51%
Despesas Financeiras (47.960) (64.724) -26%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro (4.096) (21.200) -81%
% sobre Receitas -5% -18% 13 p.p.
Impostos sobre a Renda (13.343) (12.853) 4%
Resultado de Operag6es Descontinuadas - (3.155) -
Resultado liquido (17.439) (37.205) -53%

13 Os valores acima apresentados refletem a distribuicdo gerencial por Unidades de Negdcios na visio da Administracdo da Companhia. Em seus
totais, os saldos sdo iguais aos numeros contabeis apresentados nas Informagdes Trimestrais - ITR, mas podem divergir em termos de alocagao
entre Unidade de Negdcio ou entre linhas de resultado.
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Balango Patrimonial Consolidado

[mil BRL] 1T17 4716 A%
Ativo 4.447.718 4.750.550 -6%
Circulante 824.823 1.162.738 -29%
Caixa e equivalentes de caixa 8.360 69.653 -88%
Titulos e valores mobilidrios 45.933 38.536 19%
Contas a receber 159.700 512.652 -69%
Imdveis a comercializar 524.487 464.346 13%
Outros ativos circulantes 35.931 41.819 -14%
Impostos e contribuigdes a recuperar 30.804 29.726 4%
Despesas com vendas a apropriar 19.608 6.006 226%
N3o Circulante 3.622.895 3.587.812 1%
Contas a receber 188.681 156.553 21%
Tributos diferidos 35.992 33.587 7%
Imdveis a comercializar 105.952 162.291 -35%
Outros ativos ndo circulantes 36.115 36.879 -2%
Créditos com partes relacionadas 48.336 42.970 12%
Investimentos 4.203 4.502 -7%
Imobilizado 750.117 736.078 2%
Propriedades para Investimento 2.365.497 2.326.959 2%
Intangivel 88.002 87.993 0%
Passivo 2.243.297 2.533.366 -11%
Circulante 371.689 609.449 -39%
Fornecedores 67.944 50.626 34%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 101.484 280.315 -64%
Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributarias 28.499 27.507 4%
Impostos e contribui¢des diferidos 16.412 18.533 -11%
Outras obrigacdes 104.294 179.412 -42%
Dividendos a pagar 53.056 53.056 -
Nao Circulante 1.871.608 1.923.917 -3%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.113.493 1.207.990 -8%
Obrigagdes sociais, trabalhistas e tributarias 12.632 14.184 -11%
Tributos diferidos 492.706 477.808 3%
Outras obrigagdes 230.350 200.702 15%
Provisdes 22.427 23.233 -3%
Patrimonio liquido 2.204.423 2.217.182 -1%
Capital social 915.254 914.183 0%
Reservas de capital 30.294 28.244 7%
Reserva de lucro 552.071 552.070 0%
Lucros a realizar 718.604 718.604 0%
Acdes em Tesouraria (414) (414) 0%
Lucros (prejuizos) acumulados (17.700) - -
Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda (7.650) (7.644) -
Participacdo de acionistas ndo controladores 13.964 12.139 15%

Total Passivo + Patrimonio Liquido 4.447.718 4.750.550 -6%




Fluxo de Caixa Consolidado

[mil BRL] 1T17 1T16 A%
Fluxo de caixa das atividades operacionais 263.464 75.492 249%
Lucro antes do IR e CSLL (4.095) (21.200) -81%
Despesas (receitas) que ndo afetam o fluxo de caixa:
Depreciagao e amortizagdo de bens do ativo imobilizado e intangivel 3.123 5.333 -41%
Equivaléncia patrimonial (48) (431) -89%
Juros, variagGes monetdrias sobre empréstimos 38.808 54.101 -28%
Ajustes a valor presente 134 - -
Juros capitalizados ao imobilizado em andamento (7.938) - -
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa (116) 5.219 -102%
Provisdes para contingéncia (806) 337 -339%
Provisdo para plano de opgdes de a¢des 2.050 1.197 -
Valor Justo das Propriedades Para Investimentos (34.838) (15.597) 123%
Resultado de OperagBes Descontinuadas - (3.154) -100%
Variagao nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes:
Contas a receber 313.415 37.501 736%
Iméveis a comercializar (3.802) (20.665) -82%
Despesas com vendas a apropriar (1.572) (721) 118%
Partes relacionadas (37.565) 48.780 -177%
Demais ativos (8.072) 18.961 -143%
Adiantamento de clientes (9.026) (11.669) -23%
Outros passivos 15.761 (23.604) -167%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1.949) (2.050) -5%
Fluxo de caixa de atividades de investimento (12.622) (35.859) -65%
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (12.623) (35.859) -65%
Venda de bens do ativo imobilizado e propriedade para investimentos 1 - -
Fluxo de caixa de atividades de financiamento (312.136) (77.808) 301%
Ingressos de novos empréstimos e financiamentos 15.000 284.578 -95%
Pagamento de Debéntures (94.311) (96.792) -3%
Pagamento de empréstimos e financiamentos (232.825) (265.594) -12%
Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - (8.551) -100%
Aumento (diminuicdo) da disponibilidade de caixa (61.293) (49.880) 23%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 69.653 151.377 -54%
Caixa e equivalentes de caixa ao fim do exercicio 8.360 101.497 -92%
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Glossario

ABL (Area Bruta Locavel): Correspondem as areas disponiveis para locagdo em shoppings.

ABL Prépria: Refere-se ao percentual da JHSF nos shoppings.

Custo de Ocupagdo: Custo de locagdo de uma loja como porcentagem das vendas. Inclui o aluguel e outras despesas (condominio e

fundo promocional).

EBITDA: resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras
e das depreciagGes, amortizagdes e exaustdes. O calculo do EBITDA podera ser ajustado por itens ndo recorrentes, que contribuam
para a informagdo sobre o potencial de geragdo bruta de caixa nas operagdes da Companhia. O EBITDA Ajustado ndo possui

significado padronizado e nossa definigdo pode ndo ser compardvel aquelas utilizadas por outras empresas.

RevPar (Revenue per Available Room ou Receita por Quarto Disponivel): indice que combina a taxa de ocupacdo e a didria média,
representado a receita de apartamentos por apartamento disponivel. O RevPAR é obtido multiplicando-se a taxa de ocupacdo pela

didria média em determinado periodo.

SAR: (Aluguel Mesma Area): Relagdo entre o aluguel faturado em uma mesma area no periodo atual comparado ao mesmo periodo

do ano anterior.

SAS: (Vendas Mesma Area): Relacdo entre as vendas em uma mesma drea no periodo atual comparado ao mesmo periodo do ano

anterior.

SSR: (Aluguel Mesma loja): Relacdo entre o aluguel faturado em uma mesma area no periodo atual comparado ao mesmo periodo

do ano anterior.

SSS: (Vendas Mesma Loja): Relagdo entre as vendas realizadas nas mesmas lojas no periodo atual comparado as vendas nestas

mesmas lojas no periodo do ano anterior.

Taxa de Ocupacdo: Area locada divida pela ABL de cada shopping no fim do periodo apresentado.
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