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Visao da EcoRodovias | Presenca Geografica eCORODOVIAS

GRUPO

O portfélio da EcoRodovias inclui 1.792 km de concessoes rodoviarias, ativos logisticos (Elog) e um ativo portuario
(Ecoporto) em seis estados da federagao, localizados nos principais corredores comerciais das regides Sul e
Sudeste

Presenga Geografica I
{

\
A

el

&
@COCATARATAS

Bsrod

Presenga geografica concentra 2/3 do PIB brasileiro, metade da populacao
do pais e metade de toda a carga importada e exportada pelo Brasil

67,9 ﬁh 56,1
% %

+1.792 km de estradas sob concesséo
+ 285,2 milhdes de veiculos-equivalente pagantes (2016)

« Ecoporto localizado no Porto de Santos, o maior da Am. 4%
Latina
PIB () Populagio () Cargzgga'lfm’i?s‘fg pela
Fonte: IBGE 2014 e Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior
::‘))té;sidera 0 PIB e a populagao dos estados dentro da presenca geografica EcoRodovias | 3

(2) Participagéo no volume de carga importada e exportada pelo Brasil passando pela zona de influéncia das rodovias sob concessdo da EcoRodovias em 2013 (ndo considera Ecoponte)
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Estratégia da EcoRodovias €CORODOVIAS

GRUPO

Curto Prazo — 1 ano Médio Prazo — 3 anos Longo Prazo — 5 anos

v'Foco na disciplina de custos v'Desalavancagem v’ Capturar o crescimento
e otimizacéo de CAPEX , Ny rentavel, com nova rodada de
P _ Maximizagao de valor do privatizacdes de concessdes
Desinvestimento Elog Ecoporto rodoviarias
v"Negociar aditivos contratuais v Explorar o potencial de

F : v Explorar aditivos contratuais
aditivos contratuais

v'Participacado em leildes de v’ Oportunidades no mercado

concessoes rod(_)warlas /Oportunllo_lades no mercado secundario
conforme capacidade secundario
financeira

v’ Participacdo em leildes de
concessoes rodoviarias
conforme capacidade
financeira

EcoRodovias | 4




Visdo Geral | Ecorodovias Consolidado el

Destaques de 2016 e 1T17

@CORODOVIAS

GRUPO

v’ Receita liquida pro-forma: +3,1% em 2016 e +10,7% no 1T17

v/ Custo caixat excluindo despesas com vendas: -10,1% em 2016 (mesmo com inflagéo de +6,3%) e -1,8% no 1T17
v  EBITDA pro-forma:+10,1% em 2016 e +10,7% no 1T17

Destaques Financeiros

(R$ milhdes)

I EBITDA* e Margem EBITDA, Pré-forma3 (R$ milhdes) I

Receita Liquida Pr6-Formaz2

Custo Caixa! ex-despesas com
vendas

EBITDA Pré-Forma Comparavel3

Margem EBITDA Pré-Forma
Comparavel?

Lucro Liquido Comparavel4
CAPEX

Divida Liquida

Divida Liquida/EBITDA Pré-Forma3
ubDM

2.293

823

1.389

60,6%

125

675

4.137

3,0x

2.378 599 663
740 178 175
1.520 400 443
78,1% 79,9% 66,8% 66,8%
63,9% 66,8% 66,8% . . .
+10,7%
270 69 98 ’ >

624 77 117 +42,7MM
4.272 4.111 4.202

2,8x 2,8x 2,7x

2015 2016 1T16 1T17

" Exclui custos néo recorrentes com estudos dos novos leildes de concessdes rodovidrias de Sao Paulo e consultoria para otimizagao de custos e CAPEX (R$8,7 milhdes) no 1T17

2 Exclui receita de construgao

* Exclui receita e custo de construgdo, proviséo para manutencao e itens néo recorrentes mencionados abaixo
4Exclui itens n&o recorrentes: efeito dos ativos mantido para venda (Elog) e Impairment e baixa de Imposto Diferido do Ecoporto

EcoRodovias | 5
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Desempenho Financeiro | CAPEX ECORODOVIAS
Foco na otimizagao de CAPEX reforga disciplina financeira e busca por eficiéncia ﬁ ﬁ
CAPEX Pro6-forma Realizado (R$ milhdes) I CAPEX Estimado 2017 (R$ milhdes) I

Intangivel/ Custo de

Empresa Total

Imobilizado manutencao

Ecovias dos Imigrantes 52 64 116
Ecopistas 168 30 199
Ecovia Caminho do Mar 25 5 30
Ecocataratas 69 76 144
Ecosul (100%) 78 8 86
ECO101 (100%) 165 - 165
Ecoponte 128 29 157
Ecoporto Santos 5 - 5

Outros! 10 - 10
TOTAL? 700 212 912

2013 2014 2015 2016 2017E 1 Considera Servigos e Holding

2 Considera participacdo de 100% na Ecosul e ECO101
ECAPEX - 1T17 mCAPEX Realizado ' /CAPEX Estimado

O Capex, proporcional a participacdo da EcoRodovias, estimado para 2017 € de, aproximadamente, R$834 milhdes

EcoRodovias | 6
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Desempenho Financeiro | Endividamento €CORODOVIAS
Divida Bruta! por Instrumento (R$ milhées e % - Mar/17) I Divida Bruta! por Indexador (R$ milhdes e % - Mar/17) I
222 2?)/2 402 2%?
500 4% e 8% I
10%

Divida Bruta:
R$5.073 milhGes

e~~~ =~ * 2.467
' Custo dadivida ! 48%
. (mai/l7): 9,6% a.a. | 2.114
““““““““““ 42%
4.260
84%
B Debéntures EBNDES ®Notas Promissorias Outros mIPCA u CDI ETJILP Dolar
Divida Liquida® (R$ milhGes) I
2,8x 2.7x 2 7x 2,8x 2,7x

................................................................

Flexibilidade na alocagao de capital
prioriza desalavancagem

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17
m Djvida Liquida® m Divida Liquidal/EBITDA Pro-forma Comparavel2 UDM

1 Nao consolida ativos mantidos p/ venda (Elog)

2 Exclui Provisdo para Manutencao, resultado da Elog e Impairment Ecoporto (ndo recorrente e ndo caixa)
EcoRodovias | 7
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Desempenho Financeiro | Endividamento €CORODOVIAS

GRUPO

Caixa e perfil da divida alongado reforga a robustez financeira

Cronograma de Amortizacédo da Divida Brutal: R$5.073 milhdes - (R$ milhdes) I

Caixa 9M17 2018 2019 2020 2021 2022 2023 a 2030

Abertura dos vencimentos de Abr a Dez de 2017 (Em 31/03/2017) I

; /Equacionado :

1.086 :

| 173

Vencimentos i Concessoes Ecoporto Holdings i

OM17 ST T T T oo s s mmmmmmmmmmmmmes

1 Exclui os efeitos dos ativos mantidos para venda (Elog)

EcoRodovias | 8



Ativos Atuais | Concessdes Rodoviarias

Portfélio diversificado de ativos com duragao restante de 13 anos e 10 meses, sem considerar potenciais

prorrogagoes

EcoRodovias

Ecovias dos Imigrantes

Ecopistas

Ecovia Caminho do Mar

Ecocataratas

Ecosul

ECO101

Ecoponte

Total

Part. (%)

100

100

100

100

90

58

100

177

1k

137

387

457

476

23

Vencimento

Out/25

Jun/39

Nov/21

Nov/21

Mar/26

Mai/38

Mai/45

Prazo
restante

(ano/meses)

8a4m

22a 1m

4a 5m

4a 5m

8a 10m

21a 0m

28a 0m

13a10m

SP

SP

PR

PR

RS

ES

RJ

Ultimo
reajuste
tarifario

9,3%

9,3%

4,8%

5,2%

10,3%

10,8%

2,5%

e 4

@CORODOVIAS

Data do

Ultimo

reajuste
tarifario

Jul/16

Jul/16

Dez/16

Dez/16

Jan/17

Mai/17

Jun/17

GRUPO

EcoRodovias | 9



Portfélio de Ativos com Sélidos
Fundamentos de Trafego

Visao Geral da Dinamica de Trafego |

A taxa de crescimento de trafego da EcoRodovias superou o crescimento do PIB do Brasil

Mesmo em anos de recessao, o trafego manteve a sua resiliéncia

Desempenho Ajustado do Trafego em relagao ao Desempenho Econdmico Geral (PIB) I

9,2%

6,1%

(1)
2007

12,0%
Os ativos da Companhia se
recuperaram com vigor ap6s o
fraco desempenho economico
5,2% et
2,7%
0,79
(0,3%)
(1) @) @)
2008 2009 2010

9,2%
3,5%
2,8%
0,9%
2011 2012

Crescimento do Trafego da EcoRodovias

-
€CORODOVIAS
GRUPO
Crescimento médio ajustado do trafego da 4.0%
EcoRodovias nos ultimos dez anos V70
Crescimento médio do PIB brasileiro nos ultimos dez
anos @ 1 ,7%
Crescimento do Trafego ajustado vs. PIB nos ultimos dez anos 23
(xPIB) ) 19X
6,1% 4,0%
2,3% 0,6%
0 (1,4%)
0,2% (0,3%)
(3,8%)
(6,2%)
(3) 3) (4) (5
2013 2014 ( )(2)0(15) 1717

Crescimento do PIB (em termos reais)

Observagdes: (1) Nao inclui Ecocataratas (adquirida em 2008); (2) N&o inclui Ecopistas (ndo operacional no inicio de 2009); (3) Nao inclui Eco101, que iniciou as operagdes em 2014; (4) Nao inclui Ecoponte, que iniciou as
operagdes em 2015; (5) Exclui os efeitos de eixos suspensos

EcoRodovias | 10
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Visao Geral | Ecovias dos Imigrantes eCORODOVIAS

GRUPO

A Ecovias é uma das mais importantes rodovias do Estado de SP, conectando a regiao metropolitana ao Porto de
Santos, o maior da América Latina \ '

Visao geral e localizagéo da concessao ' #

. S30 Caetano do Sul
9\\\\J h . Santo André

Diadema

Séo Bernardo do Campo

9\\\‘
9\\\\ , /
¥
9\\\\
\
\
‘_" Porto \
| __| Capital do Estado 5 Séo Paulo /
% Guaruja e — » \
WY Praca de Pedagio :
. : ’ Santos e S0 Paulo 4
w43 Posto Policial Porto de Santos

® Sao Vicente —
& Base Operacional . R
Praia Grande

i

Composigéo do tl'éfego: 58% @ Veiculos Leves 42% === | Veiculos Pesados

EcoRodovias | 11




Desempenho Financeiro | Ecovias dos Imigrantes

O crescimento do trafego, reajuste tarifario e a reducao de custos levaram ao crescimento do EBITDA

Trafego (milhdes de veiculos?)

-6,2%
61,9 640 647

2013 2014 2015 2016 1Ti6 17117

Custo Caixa (R$ milhdes)

-8,7%

T

1795 1841 1899 1733 4%

_—

472 451

2013 2014 2015 2016 1Ti6  1T17

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisdo para manutencao

-~
eGORODO‘:{‘If:S'J
Receita Liquida Pro-Forma? (R$ milhGes) I
-0,3%
_—
7929 8231 866,2 864,0
0’0
2229 246,8

2013 2014 2015 2016 1T16 1T17

EBITDA3 e Margem EBITDA, Pr6o-forma3 (R$ milhﬁes)l

774% 77,6% 78,1% 79,9% 78,8% 81,8%
|

. . .\-?_.,'\o’ ° . . .
/>

2013 2014 2015 2016 1Ti6  1T17

EcoRodovias | 12



Visao Geral | Ecopistas ~

@CORODOVIAS

GRUPO

Uma das rodovias mais importantes para a distribui¢gao da producao industrial da regiao do Vale do Paraiba

Visao geral e localizagéo da concessao : e

Vale do Paraiba

Taubaté o

ll. -
9\\\\ . - ‘
Cagapava : .
=

(L
~ 9\\“&.Jambeiro \ ‘//

N2
- @ & St José dos Campos
.-. & Guararema ‘ |
Guarulhos @ Itaquaquecetuba (

Regido do

| Sao Paulo ( Vale do Paraiba

r. Capital do Estado
9““ Praca de Pedagio

S5 Posto Poiicia

& Base Operacional

Composigéo dO tl’éfego: 70% @ Veiculos Leves 30% @ Veiculos Pesados

EcoRodovias | 13



Desempenho Financeiro | Ecopistas ccoronor &
Expansao do EBITDA alcangada pelo reajuste tarifario

-8,8%

ggo 919 884 2450

233.4 245,0

80,7

2013 2014 2015 2016 1T16 1T17 2013 2014 2015 2016 1Tie 17117

Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA3 e Margem EBITDA Pré-forma3 (R$ milhdes) I

69,0% 59,6% 61,3% 67,4% 64,6% 67,1%
|

+0,1%

>
21,3 213
2013 2014 2015 2016 1Ti6  1T1Y 2013 2014 2015 2016 1T1i6  1T17

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisdo para manutencao EcoRodovias | 14



Visao Geral | Ecovia Caminho do Mar ———

GRUPO

Importante Rodovia que liga Curitiba as cidades do litoral do PR e ao Porto de Paranagua

{ \
Visao geral e localizagao da concessao ‘ ;e‘%
~ T )
R R < | _/"
| Curitiba | -

@ - Paranagué
Ry, & & ‘

" ds=

Sao José Porto Paranagua . /
dos Pinhais
N
d== Porto
2 {
__i Capital do Estado . Parana \
@ Praga de Pedagio Matinhos - Curtiba o )

& Posto Policial S j/“ /_/
& Base Operacional

Composigéo do tl'éfego: 33% @ Veiculos Leves 67% @ Veiculos Pesados

(Sa(e)*}

EcoRodovias | 15




Desempenho Financeiro | Ecovia Caminho do Mar ecoronon &
Crescimento de trafego, reajuste tarifario e redugao de custos resultam na forte geragao de caixa

*33%
16,0 161 156 161

2013 2014 2015 2016 1T16 1T17 2013 2014 2015 2016 1T16 1T17

Custo Caixa (R$ milhdes) I EBITDA3 e Margem EBITDA Pro6-forma3 (R$ milhdes) I

64,2% 66,8% 705% 751% 76,9% 79,1%
| | | | | |
+16,7%
>
-1,5%

— -0,2%

68,5 68,3 63,6 58,9

>

15,8 15,8

2013 2014 2015 2016 1T16  1T17 2013 2014 2015 2016 1Ti6  1T17

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisdo para manutencao EcoRodovias | 16
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GRUPO

Visao Geral | Ecocataratas

{ \

Uma das principais rodovias que conecta o interior do estado do PR com a regiao turistica de Foz do Iguacu e a
triplice Fronteira (Brasil, Argentina e Paraguai)
‘ 7
Ao =

T

Visao geral e localizagéo da concessao

= Cascavel NE h
S .

Céu Azul % ‘@ Laranjeiras do Sul - ‘
N3 = y

Séo Miguel do Iguagu

9\\\‘

_______________

Parana )

\
/\ o riy-ba‘

Ly
(o]
N
o
o
(o}
[
QO
L)
(=

9““ Pragas de Pedagio [
S5 Posto Policiel

& Base Operacional

Composicio do trafego: 40%| s=i

EcoRodovias | 17
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Desempenho Financeiro | Ecocataratas

e 4
@CORODOVIAS

GRUPO

Crescimento de trafego, reajuste e gatilho tarifario resultaram na expansao do EBITDA

Trafego (milhdes de veiculos?)

+2,5%

——>

27,7 286 26.1 26.8

2013 2014 2015 2016 1Ti6 17117

Custo Caixa (R$ milhdes)

86,2 85,8 0,0%

2013 2014 2015 2016 1T16  1T17

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisdo para manutencao

Receita Liquida Pré-Formaz? (R$ milhdes) I

+11,8%
—>279,6
249,3 250,2

2013 2014 2015 2016 1Ti6  1T17

EBITDA3 e Margem EBITDA Pré-forma3 (R$ milhdes) I

64,4% 65,7% 658% 72,4% 715% 73,5%
|

+22,9%

2013 2014 2015 2016 1Tie  1T17

EcoRodovias | 18



Visdo Geral | Ecosul el

eCORODOVIAS
Rodovias que ligam o Polo de Pelotas ao Porto de Rio Grande
{ \
Visao geral e localizagao da concessao ‘ ;e‘%
———————————— o O ’
®: Porto Alegre:
. Camaqué N
Cnstal -
/‘F?"‘ ;
@ S0 Lourengo
do Sul
- Lagoa dos
Patos
dzs Poro Arroio Grande ° Rio Grande
. Rio Grande do Sul
' __\ Capital do Estado () orto Iegre
@ -
9““ Pragas de Pedagio ;*5\; .
S4= Posto Policia Jaguaro | |
& Base Operacional Porto de Rio Grande

i

Composigéo dO tl'éfego: 30% @ Veiculos Leves 70% === | Veiculos Pesados

EcoRodovias | 19



Desempenho Financeiro | Ecosul

e 4
@CORODOVIAS

GRUPO

Reajuste tarifario e compensacgao do eixo suspenso resultaram no crescimento de 41,5% do EBITDA em

2016

Trafego (milhdes de veiculos?) I
-4,8%

T
264 282 212 959

2013 2014 2015 2016 1Ti6  1T17

Custo Caixa (R$ milhdes) I

+6,9%

>

XA »?’“l“

2013 2014 2015 2016 1Ti6  1T17

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisdo para manutencao

Receita Liquida Pré-Formaz? (R$ milhdes) I

+29,4%

172,3 167,1

2013 2014 2015 2016 1T16 1T17
EBITDAS3 e Margem EBITDA Pré-forma3 (R$ milhdes) I

70,3% 68,1% 65,0% 71,0% 692% 72,6%
| |

elo
ﬁ‘/>

2013 2014 2015 2016 1T16  1T17

EcoRodovias | 20
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Visao Geral | Eco101 eCORODOVIAS

GRUPO

A rodovia atravessa 25 cidades e acesso a cinco grandes portos: Vitéria, Tubarao, Agu, llhéus e Barra do Riacho

{ \
Visao geral e localizagao da concessao ;:‘
@ Praga de Pedagio d==
M . Porto de llhéus | \
82 - W e 1
éa; Posto Policial Fronteira entre os
estados daBA e ES -
& Base Operacional 2 @ . -
| __| Capital do Estado S;‘ﬂ -
P ) Sao Mateus — N
d== Porto B & .
8- Linhares //
o
9\\\‘ &
‘--
Porto Barra
do Riacho
AULVitoria | gmm
© "D ' Porto de Vitéria e Tubario
WD g Guarapari Espirito Santo
: N 5 NE) -
Cachoeiro do Itapemirim foX Vitoria
9\\\‘ ﬁ' a_‘a ''''''''''''''''''''''''' i

Fronteira entre os g
estados do RJ e ES - Porto de Agu |

Composigéo do tl"éfego: 34% @ Veiculos Leves 66% q.;-vo, Veiculos Pesados

EcoRodovias | 21




Desempenho Financeiro | Eco101

e 4
@CORODOVIAS

GRUPO

Apesar da forte queda do trafego, o reajuste tarifario suportou o crescimento do EBITDA

Trafego (milhdes de veiculos?)

-11,4%
52,1

46,2

2014 2015 2016 1T16 1T17

Custo Caixa (R$ milhdes)

-5,0%
—_

100,4 954

2014 2015 2016 1Ti6  1T17

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgao e provisdo para manutencao

Receita Liquida Pré-Formaz? (R$ milhdes) I
-3,1%

T

1732 167,9

2014 2015 2016 1Ti6  1T17

EBITDA3 e Margem EBITDA Pro-forma2 (R$ milhdes) I

1619 42.1% 432% 43,6% 44,9%
’ N

2014 2015 2016 1T16 1T17

EcoRodovias | 22
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Visao Geral | Ecoponte eCORODOVIAS

GRUPO

A maior ponte do hemisfério sul, é também a principal conexao entre a cidade do Rio de Janeiro, Niteréi e interior
do estado

Visao geral e localizagéo da concessao #

 Nitero

Ecoponte

Porto do Rio de Janeiro

Rio de J.aneiro

d== Porto

| Capital do Estado

9““ Praga de Pedagio

S:“, Posto Policial

r o=

Rio de Janeiro

0

Veiculos Pesados

Composicéo do trafego: 85%| gl |veicuosteves 15%

EcoRodovias | 23




Desempenho Financeiro | Ecoponte

e 4
@CORODOVIAS

GRUPO

Disciplina de custos resultou em incremento de 10,1p.p. na margem EBITDA do 1T17.

Trafego (milhdes de veiculos?) I

+&4%)

7,3

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17
Custo Caixa (R$ milhdes) I

.7,3%

=,
11,3 :
10,6

10,8 10,5

10.4

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17

1 Veiculos equivalentes pagantes
2 Exclui receita de construgcao
3 Exclui receita e custo de construgdo e provisdo para manutencao

Receita Liquida Pré-Formaz? (R$ milhdes) I

27,2

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17
EBITDA3 e Margem EBITDA Pro-forma2 (R$ milhdes) I

53,9%  56,6% 61,7%  61,7%  64,0%
| | l | |

+41,2% —
16,8 17,2 18.6

1T16 2T16 3T16 4716 1T17

EcoRodovias | 24
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Ecoporto Santos | Foco: Clientes, Redugéo de Custos e Reequilibrio Contratual @CORODOVIAS

GRUPO

Queda expressiva da importagao e concorréncia acirrada impactam o desempenho do ativo, apesar da
forte reducao de custos caixa

Extenséao de cais: 703 metros
Capacidade de movimentacao: 524 mil contéineres/ano
Capacidade de armazenagem: 135 mil contéineres/ano

Area Total: 175 mil m2

Desempenho financeiro 2016: Desempenho financeiro 1T17:

Receita liquida: R$254 milhdes (-19%) Receita liquida: R$65 milhdes (+15%)
EBITDA: -R$31 milhGes EBITDA: -R$2 milhdes e




Elog | Ativos a venda

Diferencial — Plataformas
Logisticas

Ecopatio Cubatéo

* 442 mil m2 de &rea a 20 km do
Ecoporto Santos

+ Servigos: REDEX, DEPOT e Pétio
regulador

6 unidades:

* 1 Portos Secos
* 3 CLIAs

* 1 Centros de
Distribuicéo

e 4
@CORODOVIAS

GRUPO

Principais Servigos:

* 1 Terminal Intermodal «

de Cargas

Logistica integrada
Armazenagem
Transportes

Comex

Gestao de Informacao

EcoRodovias | 26
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Criacao de Valor através de Aditivos em Contratos Existentes €CORODOVIAS
A EcoRodovias ja mapeou diversas oportunidades de criagdo de valor dentro do seu portfélio atual por meio de aditivos

contratuais. Tais oportunidades estdo aderentes a Medida Proviséria n° 752/2016.

Visao Geral de Aditivos Contratuais em Discussao com o Poder Concedente I

Principal Racional para os Aditivos Contratuais Oportunidades

+ Criacdo de valor significativo para a concessionaria e oportunidade de realizagdo de

- . ecovne.  *Santos Binario
melhorias viaveis e importantes para usuarios e o poder concedente

. . . . Exemplos de oportunidades
* Solugéo para atuais e futuros gargalos de capacidade em um cenério de

necessidade por desenvolvimento de infraestrutura

~—
G * Acesso a Portos e outros
* Novos investimentos compensados pela extensao do prazo de concessao e/ou

aumento de tarifas P
ecocamaass e Duplicagdo da BR-277

* Retornos atrativos dado o perfil de baixo risco dos novos investimentos

.l Y
. . . s . iy ~ . ecosuL
* Reinvestimento em ativos ja conhecidos com mitigagao de riscos: * Duplicagdo e outros

TIR dos aditivos atuais (real, ndo alavancada)(")
 Riscos | Mitigagao
Trafeao * Nenhum risco. Variagdes do trafego sujeitas a novos Est;gio 9,43%  Ecoponte e ECO-101
g rebalanceamentos de contrato 2
Estégio 9,77% n.a.
CAPEX * Possibilidade de degenyglwmentq de um projeto de engenharia e oosy,  Ecovia, Ecocataratas
detalhado para um ativo ja conhecido Estagio ~°7 E—
OPEX + Baixo Opex adicional necessario, considerando que o ativo ja itasd; ~9,65%  Ecovias e Ecopistas
esta em operacao e possiveis ganhos de escala
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Oportunidades de Crescimento’| Leilées realizados no estado de Séo Paulo €CORODOVIAS
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GRUPO

Participacdo da Ecorodovias nos dois leildes com disciplina de capital

Florinia — Igarapava (Rodovias do Centro-Oeste Paulista):

ltaporanga — Franca (Rodovia dos Calcados):

v Prazo da concessao: 30 anos

v TIR: 9,83%

v’ Leildo por outorga:
v Assinatura do contrato: R$397 milhdes + agio
v Entrega da fase 2 (mar/18): R$397 milhdes

v" CAPEX: R$4,0 bilhdes

v Financiamento: BNDES, Mercado e Equity

v" Data do leildo: 22/02/17

v" Proposta Vencedora: R$917 milhdes
v" Proposta Ecorodovias: R$611 milhdes

=)

ermnandopolis

Barretos
Sao José do A
Rio greto cOlimpia

jJoas

:Andrgdma -
i Caxagduva irdy Preto

\acena
it

es, Prudente

mmgm:
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L ARTESP

Sao Paul

Prazo da concessao: 30 anos

v TIR: 9,83%

v’ Leildo por outorga:
v Assinatura do contrato: R$225 milhdes + agio
v’ Entrega da fase 2 (set/18): R$225 milhdes

v" CAPEX: R$5,0 bilhdes

v Financiamento: BNDES, Mercado e Equity

v Data do leilao: 25/04/17

v" Proposta Vencedora: R$1.214 milhdes
v Proposta Ecorodovias: R$727 milhdes
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Oportunidades de Crescimento’| Estado de Sdo Paulo ecoRODOVIAS
A nova fase do Programa de Concessdes Rodoviarias possuem mais duas concessoes:

Rodoanel Norte: Rodovias do Litoral Paulista:

v’ Prazo da concessao: 30 anos v Prazo da concessao: 30 anos

v TIR: 9,85% v TIR: a definir

v" Extensao: 48 km v Extensao: 343 km

v Leildo por maior outorga: valor minimo a definir v Leildo por maior outorga: valor minimo a definir

v" CAPEX: a definir v" CAPEX: a definir

v’ Data prevista do leildao: 2517 v Data prevista do leilao: 1518

Atravessa os municipios de S@o Paulo, Guarulhos e Aruja, dividido em 2 Principal ligago entre o litoral Sul e Norte de Sao Paulo: liga o municipio de

trechos: Rodoanel Oeste & Ferndo Dias e Fernéo Dias a Dutra e Rodoanel Pedro de Toledo, na regido de Peruibe (Litoral Sul) a Ubatuba (Litoral

Leste, incluindo a ligagdo com o Aeroporto de Guarulhos. Norte).

, Taubaté
{ . ?o’ José dos Campos

( ; k
Séao Paulo / i W -
— \ 'E _//-\—.« apao Bonito B H

.Atibaia

*‘

JRegistro

Rodovias do Litoral Paulista

! Fonte: ARTESP EcoRodovias | 29
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Oportunidades de Crescimento’| Estado de Minas Gerais ecoR0DoVIAS
Programa de concesséao de rodovias de Minas Gerais

Montes Claros: Pouso Alegre:

v’ Prazo da concessao: 30 anos v Prazo da concessao: 30 anos

v TIR: 9,2% v TIR: 9,43%

v" Extensao: 364 km v" Extensdo: 380 km

v’ Leilao por maior outorga: valor minimo a definir v’ Leildo por maior outorga: valor minimo a definir

v" CAPEX: R$1,9 bilhdo v" CAPEX: R$1,2 bilhdo

v’ Patriménio liquido minimo: R$200 milhdes v Patriménio liquido minimo: R$130 milhdes

v Data prevista do leilao: 2517 v Data prevista do leilao: 2517

Principal ligagao entre a cidade de Paraopeba e Montes Claros na regido Malha rodoviéria entre as cidades de Itajuba, Pogos de Caldas e Monte Sido

central do estado de Minas Gerais. na regido sul do Estado de Minas Gerais.

Belo Horizonte

A

Belo Horizonte ; S0 Paulo

1 Fonte: SETOP
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Oportunidades de Crescimento’ | Governo Federal €CORODOVIAS

GRUPO

Programa de concesséao de rodovias do Governo Federal

0 BR-364/365/GO/MG:

v" Prazo da concessao: 30 anos \

v TIR: 9,2%

v" Extensao: 437 km - (

v Leildo: Tarifa minima :

v CAPEX: R$2 bilhdes k

v" Data prevista do leilao: 2517/1518 . “

O trecho compreende 11 municipios de Goiés (Aparecida do Rio Doce, - 0 g
Cachoeira Alta, Jatai, Paranaiguara e S&o Simé&o) e de Minas Gerais {'
(Santa Vitéria, Gurinhata, ltuiutuba, Candpolis, Monte Alegre de Minas e N

Uberlandia).

e BR-101/290/386/448/SC/RS:

v" Prazo da concessao: 30 anos
v TIR: 9,2%

v" Extensdo: 468 km

v" Leildo: Tarifa minima

v CAPEX: R$7,9 bilhdes

v" Data prevista do leildo: A definir

Principais trechos: Carazinho e Canoas / Porto Alegre e Ozério /
Ozdrio e Torres

1 .
Fonte: ANTT EcoRodovias | 31



Oportunidades de Crescimento’ | Concessdes com vencimento até 2021

Receita bruta de pedagio (2015) das concessodes a vencer até 2021: R$4,6 bilhdes

e 4
@CORODOVIAS

GRUPO

Vencimento Receita bruta de pedagio
Grupo controlador Concessao Poder concedente ROy

AB Concessoes

Arteris

CCR

CCR

Ecorodovias

Ecorodovias

Triunfo

Triunfo

Triunfo

Triunfo

Queiroz Galvao

Cartellone Inversiones S.A e outros

1 Em 2015

Triangulo do Sol

Centrovias

NovaDutra

Rodonorte

Ecocataratas

Ecovia Caminho do Mar

Concepa

Concer

CRT

Econorte

Viapar

Caminhos do Parana

Artesp

Artesp

ANTT

Agepar

Agepar

Agepar

ANTT

ANTT

ANTT

Agepar

Agepar

Agepar

Jul/21

Jun/19

Fev/21

Nov/21

Nov/21

Nov/21

Mar/17

Out/20

Mar/21

Nov/21

Nov/21

Nov/21

370

1.168

652

265

234

286

256

195

196

302

254
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Desempenho Acionario eCORODOVIAS

GRUPO

Valorizagdo 2017t I Volume diario médio (R$ milhdes) I
28,9 293
24% ' 28,5
25,5 2
1% 2%
IBOVESPA IBRX-100 ECORS3 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17?

Indice de
indices Indice I B R X Indice Sustentabilidade IS
Brasil Brasil 50 Empresarial

20127

1 Com ajuste de proventos até 21/06/2017

2 Até 21/06/2017 EcoRodovias | 33
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Fungoes de Suporte| Agdes de Sustentabilidade e Responsabilidade Social CORODOVIAS

Dapai Noel

A EcoRodovias promove diversas iniciativas socioambientais

ecoV/ V=2 _

Ecoviver Por uma estrada sem acidente Papai Noel Existe

* Projeto educacional e artistico que visa « Campanha educacional do grupo visando a A Companhia incentiva funcionarios a
disseminar e promover a conscientizagao reducdo do nimero de acidentes nas estradas ~ "adotarem" cartas escritas por criangas
ambiental entre comunidades e alunos do brasileiras. carentes ao Papai Noel, sendo que a

ensino fundamental Companhia adquire e entrega os presentes.

* Divulgacédo de mensagens e diretrizes de

* Resultados: 2 mil escolas; 10 mil professores e seguranga no transito em programas de No total, o projeto atende 72 institui¢Ges,

290 mil alunos em 29 cidades entre 2006 e 2015 televiso, radio, jornais, revistas e outdoors beneficiando mais de 12 mil criangas todos 0s
nas rodovias. anos.

De Bem com a Via Viveiro de Mudas Asfalto Ecolégico

* Projeto criado para reduzir os acidades * Projeto de preservacdo ambiental e * Producéo de asfalto a partir de
envolvendo criangas que vivem nas regides do responsabilidade social de cultivo de plantas borracha reciclada de restos de pneus
entorno das rodovias. nativas da regido. usados.

* Até 2015, o projeto atendeu cerca de 20 mil * As mudas s&o plantadas nas margens das
criangas. rodovias para protegéo das encostas e

também no canteiro central das rodovias.
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Fungdes de Suporte| Prémios e Reconhecimentos
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Como resultado dos investimentos, praticas de gestao, desempenho do negécio e entregas a comunidade, a

Ecorodovias é frequentemente reconhecida
Prémios e Reconhecimentos de Sustentabilidade e Governanga

A Empresa integra, pelo 6°
ano consecutivo, a
Carteira do ISE
BM&FBOVESPA

<D
INCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Empresa destaque na
A List do CDP

k.

. 18°PREMIO
olia ABRASCA
RELATORIO Na

Sustentabilidade

2016

Empresa destaque em
Sustentabilidade - Guia
Revista Exame

D
=

Entre as 10 Finalistas do
Prémio Abrasca na
Categoria Companhia
Aberta, destinado aos
melhores relatorios anuais
do ano-base 2015

<@
&)

Reconhecida em promover
acdes para combater a
exploragdo sexual infantil

nas rodovias

19°
TOP
OF
MIND

DE RH

Prémio Top 5 Of Mind de
RH na categoria Gestao
Ambiental e
Sustentabilidade

Empresa destaque em
Sustentabilidade - Guia
Revista Exame

Projeto Capacitar
selecionado como um dos
19 cases do primeiro
relatério sobre mercados
inclusivos no Brasil,
elaborado pelo PNUD

>
(1)

certa
Reconhecida em promover
acdes para combater a

exploragdo sexual infantil
nas rodovias

Empresa referéncia no
setor de infraestrutura -
Epoca Negdcios

(5

| OsRHs
Mais Admirados
. do Brasil

Uma das 25 empresas
brasileiras mais admiradas
por suas Praticas de
Recursos Humanos

indice IGC-
100

1°lugar em Logistica e
Transporte

Ranking elaborado pela
Delta Economics &
Finance, em parceria com
a revista América
Economia

. 3

50 Empresas
do Bem

Projeto Viveiro de
Mudas da Ecovias

Ranking elaborado pela
revista "Isto E Dinheiro" na
categoria Ecologia
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Disclaimer ECORODOVIAS

GRUPO

Esta apresentacdo contém consideragdes futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da EcoRodovias. Estas sdo apenas projecoes e, como tais,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da EcoRodovias em relagdo ao futuro do negécio e
seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideracdes futuras
dependem, substancialmente, de mudancas das condi¢cdes de mercado e das regras governamentais, de pressoes
da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgagédo arquivados pela EcoRodovias, estando, portanto, sujeitas a mudancas

sem aviso prévio.

Relagoes com investidores

E-mail Endereco

invest@ecorodovias.com.br Rua Gomes de Carvalho, 1510 3° andar
Sé&o Paulo — SP - Brasil

Website Telefone

www.ecorodovias.com.br/ri +55 11 3787-2683

+55 11 3787-2612
+55 11 3787-2674
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