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\( Principais Acionistas

Laplace Gavea EWZ Invest
E;‘;”S;Cﬁ’,‘ Investimentos Investimentos LCC
’ 23,0% 15,0% 11,9%

Sul América

Investimentos
6,2%

\( Conselho de Administragao
Christophe Alexandre
Cr\;er\rllgltr?o Fe?r?ezlr(ﬁes AKIl Figliolino
Independente Independente

| | |
N\ Conselho Fiscal
Marcos Vanessa Marcel
Peters C. Lopes Cecchi

\( Comités

Silvio Tini Mateus Cargo

Presidente

Bandeira
Independente

Vago

Edmundo

Macedo S.

Governanca Corporativa

Conselho de Administracdo/Fiscal e Comités

Ju|i9T0|ed0 Piz.a Lucia HelenaVideira
Christophe Akli Carlos Augusto Reis de A.F.

Rafael Reali Esposito JodoJosé Oliveirade Araujo
Renato Carvalhodo N.

(1) Considerada posicdo indireta e direta detida pela Bonsucex Holding



Arlindo Moura
CEO

Alexander Estermann 2N0 Soare
Diretor Vice Presidente Direto anceiro e R

Marcio Ferreira Sandro Costa
Diretor de Operagdes Diretor Comercial

misin N/
W Anos de == Anos de
Experiéncia Terra Santa

Governanca Corporativa

Diretoria

Arlindo Moura 35 4
Alexander Estermann 30 n.a.
Cristiano Soares 13 9
Marcio Ferreira 24 9

Sandro Costa 30 2
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Brasil

Ecodiesel maeda

R
= VANGUARDA

V-AGR

VANGUARDA AGRO

Produtora de
commodities
agricolas, com
foco na
producdo de
soja, milho e
algodao e
valorizacao de
terras

0!

Entrada do
CEO, Arlindo
Moura, executivo
com expertise
comprovada no
setor > Inicio do
processo de
turnaround
operacional

Conclusdo do
Turnaround
Operacional > foco
na regiao do Mato
Grosso

= |ocalizagao
privilegiada

=  Responsavel
por 43% da
producdo
brasileira de
graos

Conclusao da
Reestruturacao da
Divida >

Adequacao do fluxo

de caixa financeiro
ao fluxo de geracao
de caixa
operacional

“Ser até 2020 a melhor empresa de producdo
agricola e de desenvolvimento de terras do Brasil.”

Exceléncia Operacional

CEO com expertise comprovada no setor
Aumento da capacidade de plantio, manejo e
colheita em 33%

Reducdo da idade média do maquinario de 10,8
anos em 2012 para 9,5 em 2015

Melhora da qualidade do solo diminuindo o risco de quebra de safra
Mais eficiéncia na utilizagdo da capacidade estatica de

armazenagem (112%)

Cultura Organizacional Eficiente

Criacdo de uma cultura organizacional mais enxuta
(melhora em 25% o indice hectare/colaborador)
Redugdo de 56% do nimero de gerentes (de 32
para 14)

Reducdo de RS 31 MM de SG&A em 3 anos
Treinamento e capacitagdo dos colaboradores e
gerentes

Governanga Corporativa e Controles

Comités Estratégico Financeiro e de Gente com
pelo menos um membro independente

Cédigo de Etica e de Conduta com Canal de Etica
independente

Auditoria Big 4 ha mais de 5 anos

Mapeamento de Processos com indicadores de
performance monitorados pela equipe de gestao
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Localizacao Privilegiada no Brasil Portfélio de terras proprias e arrendadas (altas produtividades)

Unidade de Produgao Localizagdao

UP Cachoeira Campo Novo do Parecis - MT 0,0 0,0 5,3 5,2 5,3 5,2
UP Guapirama Diamantino - MT 0,0 0,0 16,2 16,0 16,2 16,0
UP M3e Margarida  Santa Rita do Trivelato - MT 14,3 6,0 7,8 7,6 22,0 13,7
UP Ribeiro do Céu Nova Mutum - MT 12,6 8,4 18,1 17,9 30,7 26,3
UP Sdo José Campo Novo do Parecis - MT 17,1 9,2 10,3 10,1 27,4 19,4
UP Parecis Campo Novo do Parecis - MT 0,0 0,0 8,9 8,8 8,9 8,8
UP Sete Placas Diamantino - MT 3,2 1,4 5,0 4,8 8,1 6,2
UP Terra Santa Tabapora - MT 29,3 14,6 2,8 2,7 32,1 17,3

Fazenda Iporanga Nova Maringd - MT 12,8 0,0 0,0 0, 12,8

0 0,0
Hectares mil
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Risco Climatico

Pluviometria
Anual (mm)
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RISCO PRODUTIVO

mm Muito Baixo

== Baixo
Médio

wu Alto

== Muito Alto

B Latossolos
Argissolos
' Neossolos
P Cambissolos
I Planossolos
I Espodossolos
Luvissolos
B Nitossolos
- Gleissolos
P Vertissolos

- Chernossolos

Solo Brasileiro

Fonte: IBGE
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Propriedade de Terras

e RS 1,4 bi em terras no
Mato Grosso

e Maior capital investido

e Retorno =
arrendamento +
valorizacao das terras

e Menor volatilidade

Operacao Agricola

e 180 mil hectares de
area plantada

e Arrendamento das
areas e operacao

e Menor capital investido

e Retorno = retorno da
operacao agricola

e Maior volatilidade




Pagamento de Arrendamento (R$ Mm) e Taxa de Crescimento (%)

| CAGR ('04-17): 7,8%]

114,4%

54,9% 9
Grsw (1A% (24.4%) — (37,5%) R o Ise 1% 1w 1% 13%
——— — — D °
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Retorno Anual Médio da Producéo Agricola (%)

Arrendamentos — Nova Mutum (R$/ha)
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7,508

2004 2017

8,4% . I

2 Relatério jan/fev — 2017 - Precos da terra para terras relacionadas a graos Arrendamento Valorizagdo da Terra Total

Fonte: FNP
T Relatdrio set/out — 2004 — Precos da terra para terras relacionadas a soja e algodao
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Calendario Safra 2016 2017

Mato Grosso Set Out Nov Dez Fev Mar Abr Mai Jun Jul

28 Safra —

- Tratos Culturais - Colheita

B rlantio

Safra 2016/17

19,39 ,49
Status Colheita 100% 9,3% 0,4%

= 396 ha s  109ha
:)JA- 106.562 ha ALGODAO




\( safra2016/17

Area Produtividade Producao

106.562 ha 60,0 scs/ha 335.139 ton

Vendas Fixadas
-100%

\( Safra 2017/18 Area Produtividade Producio

103.878 ha 57,8 scs/ha 313.859 ton

m—
Vendas fixadas sobre a producio liquida’
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Saldo a vender

36% Prémio travado: 180.000 ton (57%)

Vendas . .
i — Fobbings: 30.000 ton

Flat Price (todos os componentes de preco): 21.000 ton (7%)

N ——

Produgéo liquida: Excluindo arrendamento
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\( Safra 2016/17 - Algodao

Saldo a vender -
10%

.

Vendas Fixadas
- 90%

Area Produtividade Est. Produgao Area Produtividade Est. Producao
27.144 ha 271,2@/ha 44.726 ton 30.436 ha 265,8 @/ha 49.154 ton

(" safra 2016/17 - Milho

Saldo a vender
- 9%

. —

Area

Vendas Fixadas
- 89%

51.205

\( Safra 2017/18 - Algodao

Saldo a vender -
25%

Vendas Fixadas - 75%

Produtividade Est. Producao
ha 115,1 scs/ha 350.696 ton
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SF 2016/17 SF 2017/18

106.562

103.878
-2,5%

Area Plantada (ha) 106.562 103.878
S0JA Propria 35.959 36.142
Arrendada 70.604 67.736
SF 2016/17 SF 2017/18
30.436
SF 2016/17 SF 2017/18 12,1%

Area Plantada (ha) 27.144 30.436 27.144
ALGODAO Propria 7.396 8.638
Arrendada 19.748 21.797

SF 2016/17 SF 2017/18
-6,3%
SF 2016/17 SF 2017/18 51.205 47.978
e Area Plantada (ha) 51.205 47.978
Propria 20.961 18.215
Arrendada 30.244 29.764
SF 2016/17 SF 2017/18
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75,4
: I

1716

Lucro Liquido (RS milhdes)

2,9

1T16

Lucro Bruto (RS milhdes)

1117

33,1

1717

\( Lucro antes IR e CS (RS milhdes)

46,7

12,3

1T16 1T17
\( EBITDA Ajustado (RS milhdes)

62,3

43,5

1716 1117






O tipo de algod3o sera
representado por cédigos
compostos por dois digitos

~ \ |
gue corresponderao as
impurezas e a cor
\z | Branco Ligeiramente Creme | Avermelhado | Amarelado
Creme
Safra 2015/16 e 12 13% - -
| 21* 22 23* 24 25
Lo31* 32 33* 34* 35
41* 42 43* 44* -
— 51* 52 53* 54* -
3 61* 62 63* - -
O ‘£ 71* - - - -
U0 o 38,2 81* 82 83 84 85
1{ge)
-c % [ (*) - padrdes universais, os demais sdo descritivos
O o 30,7
Q0 & Abaixo do padrao
<5
O
11,2
2,0 4,3
1,4 30 1,4
0,19 03 04 01 * o 02 01 [ ' 00 01 08 1,0 01 0,0 00 04 0,0 00 0,0
212312 313 314322 323 324 332 333 334 343 413 414 415 424 433 434 443 444 514 515 525 534 544 734 737
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O grau da folha
de algodao sera
representado por
um digito

*31-4/35 — Algod3do base para prémio (Fonte: ANEA)

A fibra do algod3o é
classificada pelo HVI
(High Volume Instruments)

Separacao de HVI para os tipos: 21-2, 31-2,31-3 e 314

PREMIUM PLUS PREMIUM EXPORTACAO PADRAO BAIXO ALTO

RES: >= 28 RES: >= 28 RES: > 27 RES: =27 RES: < 27

UHM: >=1,14 UHM:>1.11a1,13 UHM: >1.11 UHM: 1,08 2 1.10 UHM: < =1.07

MIC: 3,7 a 4,3 MIC: 3,7 a 4,3 MIC: 3,53 4,9 MIC: 3,53 4,9 MIC:<=3,49 MIC: >5
Fibra 37 Fibra 36 Fibra 36 Fibra 35 Fibra 34

MIC ( Micronaire ): Medidas entre finura e espessura da fibra.

UHM ( Comprimento da fibra ): E a medida da metade superior das fibras distribuidas ao acaso em um pente ou pinca especial, pode ser
medida em milimetros ou polegadas.

RES ( Resisténcia ): E 0 ensaio para determinagdo da tenacidade das fibras, arranjadas de forma paralela, num feixe laminar de fibras.




UHM - Comprimento da fibra SFC - indice de Fibra Curta

54,27%
36,57% |
28,68%
10,00-13,00 =6,00-9,00
‘ Ul - indice de Uniformidade

6.71%| |044%

45,73%

17,94% 15,49%

'

>83,0 =80,0>82,0 70,0>79,0
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27,60%

m Premium Plus (>=1,14) m Premium (>1,11 a 1,13)
Exportacdo (>1,11) Padrdo (1,08 a 1,10)
Baixo (< =1,07)




Resisténcia

RESISTENCIA | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
JoREMIUM PLUS INTERMEDIARIA 1% 3% 2% 1%
PREMIUM MEDIA 38% 39% 45% 23%

MIC | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16

EXPORTACAO :
MUITO

RESISTENTE 18% 14% 40%

Uniformidade UHM - Comprimento da fibra
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2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 UHM | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
MUITO BAIXA 2% - - - ' PREMIUM PLUS  25% 29% 24% 37%
BAIXA 35% 16% 6% 17% PREMIUM 52% 32% 36% 28%
ALTA 1% 8% 13% 17% BAIXO 2% 6% 3% 6%

MUITO ALTA - - - -




ALGODAO

Agio

30.646 tons 39% - agio USS 136.560,02

cor, tipo, folha, fibra determinam se havera agio ou desagio

(Safra 2015/16)

Diferenca entre o prego da
tela NY (CBOT) e o precgo da
venda efetivada

$4,6 MM

$ 0,493 c/lp
c/lp
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Prémio

$0,398
c/lp

$2,7MM

2015/16 2016/17 2017/18 2015/16 2016/17 2017/18




