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Agenda

Estratégia — André B. Gerdau Johannpeter
ON América do Norte — Peter Campo
Performance e Perspectiva — Harley Scardoelli

Consideragdes finais — André B. Gerdau Johannpeter
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PERFIL

116¢

DE EXPERIENCIA

u $ AGOES LISTADAS NAS

BOLSAS DE
MAIOR RECICLADOR
DA AMERICA LATINA:
12 MM TONS .

OPERACOES EM

LEADER NA PRODUCAO DE

)
) AGOS LONGOS T~

UM DOS PRINCIPAIS
~ FORNECEDORES DE
ACOS ESPECIAIS

NO MUNDO

FOCO NAS AMERICAS
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A Gerdau que estamos criando

. #DIGITALSTEEL

Desinvestimentos e aliangas estratégicas

Abertura | Simplicidad & Austeridadt |
Lickeres Deservokendb Lideres [ Autonomia corm Responsabilidade
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Inovagado Digital

SMARTSALES

PI'IW!IO&(EB.T AST2GRS0.. X ‘ : y

[ BR-DLCAMPINA GRANDEZCOE X Rsalael M FY Mob"{l'dade (usO de aPPS) pa ra

pare: 5 ansc i 2 classificagdo e separagdo de Uso de Drones para estoque
sucata de matérias-primmas

Planta: 4433 - BR-DI-CAMPINA
GRANDE-ZCGE

Cadigo: 108002707

Produte: PFIW310x38,7 AST2GR50 PL
Quantidade: 0 kg

< (0] (m]

Plataforma Digital para
suportar a estratégia de
CRM da Gerdau

Uso de realidade virtual
para treinamentos de

App para agendamento de carga e

descarga nas unidades da Gerdau. sequranca
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Modernizagdo da Cultura

Trés imperativos

o Atitude empreendedora.
o Lideres globais diferenciados com equipes de alto desempenho.

o Ser globalmente competitivo em custos e produtividade.

Mudangas implementadas

| ; @ GERDAU



Roadmap

v'Vendida operacdo na Espanha e Guatemala

v'Vendida a usina e ativos de carvao na Colétmbia

v'JVs na Republica Dominicana e Coldmbia

v'Vendida usina, unidades de transformacdo e ativos imobiliarios nos EUA

Parceria para produgdo de pegas forjadas para a industria eélica
@ GERDAU Sumitomo Corporation JSW

THE JAPAN STERL WOPKS, LTD,

Acordo de assisténcia técnica

@ GERDAU Q

JFE

* VValor econdmico considerando desinvestimentos em 2014, 2015, 2016 e 1T17.
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O que ja foi realizado

Otimizacao de ativos Desinvestimentos

Malor : apacidade desligada ou
Eficiéncia paralisada*

,2 mmt

R$ 2,8

bilhoes

Disciplina de CAPEX Redugdo de custos Reducio DVGA

Competitividade 2015/2016 2014-2016
-‘%259% -'jLESg% "jLing

Fluxo de Caixa Livre  Reducao da Divida Bruta

- S 2015/2016
Geragdo nos ultimos

Entregando 3 anos: = R$ Y ,le.
Resultados R$ 7,2 bi
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Operagdo de Negécio América do Norte

Capacidade anual de producao de produtos acabados

26754051 Receita liguida em 2016 da Operagdo América do Norte

Operacdes em 29 estados no EUA e 2 Provincias Canadenses

383

331
261
I .

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17

mmm EBITDA (RS) Margem EBITDA
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América do Norte, principais diferenciais

Vergalhéo
35%

0 Tecnologia de mini-mills em todas as usinas

Vergalhdo

O Integracéo vertical em toda cadeia de valor 18%

Estruturais

O cobertura nos EUA de costa a costa para 0s 23%
produtos chave

Corte e dobra
17%

O oferece um mix de produtos diversificado e
equilibrado

MBQ/SBQ Vergalhao Fabricados Estruturais Fio-mdquina

i @ GERDAU



i EEEEEEEEEEEEEEEEEEE——S—S—
Crescimento na Construgdo nado residencial total
liderada pelos Investimentos

Construgdo Nao Residencial CPIP

$566,2 bilndes

Publico

$129,2 bilhdes

Publico $29.6

Privado
Privado

$99,6

1T16vs 1T17 Mar.16 UDM vs Mar.17 UDM

Fonte: US Census Bureau.
GERDAU




Grandes competigcdo de importados nos EUA

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

Aumento nas importagdes de produtos de agdes longos desde 2010
Agos Longos

100%

TD 2017

' +100%

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

|H|H|I|

2017
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EUA combatendo praticas de comérico desleal

o Vergalhoes

g Exportador Taxa de Taxa de
re;;(ggeﬁgou Subsideo dumping
71% das Habas 15,99% 5,39%

;{W\POVW%?QS Turquia lcdas - 8,17%
) Outros - 6,94%
Pais Exportador Taxa de dumping
JApa
mw“e’:::tou Jonan Steel 209,46%
L4% das Japao Kyoei Steel 209,46%
importagoes
de vergalhao Outros 206,43%

0 Fio-maquina

v Investigagdo de negociagdes de dez paises o quais representam aproximadamente
45% das importagdes nos EUA.
v' Determinagdes finais:
v' CVD — Outubro de 2017
v AD - Janeiro de 2013

Obs.: Percentagem de importacdes considera niumeros de 2016.
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mportagdes de vergalhdo ja reduziram em abril

Importagdes de vergalhdo (millhoes de toneladas)
300.000
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200.000
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H TURQUIA JAPAO m OUTROS
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Recuperagdo do metal spread

Média do spread metalico na Operacdo Ameérica do Norte (Base 100)
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Grande possibilidade de melhora do mercado americano

O Resultados positivos nas investigagdes de importagdes de vergalhao.
O Déficit em infraestrutura: 0,7% do PIB — US$ 130 bilhdes por ano.
O Recuperagdo do setor de 6leo e gas.

O Reforma tributaria.

O Segcdo 232: investigagdo de importagdes de ago.

T @ GERDAU
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Redugdo de entregas e pregos impactaram o EBITDA, mas
redugdo de custo e DVGA estao melhorando as margens

204 31
1.314
930 (612)
(1.014)
EBITDA 1T16  Entregas RLV/ton* Custo das DVGA Outros
Ajustado Vendas

* Inclui receita liquida das vendas de minério de ferro.

1 EBITDA ajustado para ganhos com operacdes joint venture

853

EBITDA 1T17 i

Ajustado

13,8%
11,7%
10,1%
9,2%
1.201 1.200 8,3%
930
853
““\ 716
1T16 2716 3T16 4716 1T17

. EBITDA

Margem EBITDA
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Recuperagdo gradual no Brasil liderada
pelo setor industrial

Perspectivas 2017

o Previsao do PIB: 0,5%
o Consumo aparente de aco: +2,8%

% da Receita Liquida
Consolidada - UDM

31.6%

Indice da expectativa de consumo e
empresarial do setor industrial
(acima de 50 indica confianga)

Energia Eodlica
Evolugdo da capacidade instalada (MW)

£ye 16.262
580 1 Torre Eélica
562 ~_568 " 56, = 200 toneladas
51,1 / &1 6
e p 10.747
47,0 / 8.733
40,9 41,5 5.980 I
(o) o O o o (s} o (o) (o) (o) (o) (o) ~ ~ ~ ~
T Y Y Y2 OYoToYToToToYoToioYTorof 2014 2015 2016 2017 2018
© kS © Qo © 3 3, 0 g > o 9] = 2 © Qo
£ ° E © ° = ° £ ° Novo (MW) ® Acumulado (MW)

Source: IBGE, ABEEGlica/ANEEL.
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Consumo de ago deve acompanhar o % da Receita Liguida

’ A . Consolidada - UDM
crescimento economico ' 12.2%
Perspectivas 2017

o Consumo aparente de aco: +4,2%
o Previsao do PIB: Peru: +3,0%: Coldmbia: +2,2%: Chile: +1,6%

3

Colémbia '|
Reducéo de custos
Investimentos em infraestrutura

221 22,7 Peru . )
Excelente logistica ™ —
Forte crescimento

Novo Governo

21,2

Chile

Mercado maduro
Boa rede de distribui¢éo

Argentina -~
A 4
2016 2017 (f) 2018 (f) Novo Governo
Nova aciaria
B América do Sul e Central (excluindo Brasil) Bom cresscimento em 2017

Fonte: worldsteel e FMI.
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% da Receita Liquida

Boa perspectiva para o setor automotivo | consoidada-uow

’16.4%

o Cobertura global, com operacéo no Brasil, EUA e india.

o Um do maiores produtores de agos Especiais no mundo, sendo um dos
principais fornecedores para a industria automotiva.

Américado Veiculos leves: -1,4%

s Caminhdes médios e pesados: +5,4%

(

5,20 {
4,85
4,46
’ 4,30
3,90 4,10
. Veiculos leves: +6,0%
India _ _
Caminhdes medios e pesados: +4.0%
i 1,00 0,79 0,84
: Veiculos leves: +10.0%
Brasil

Caminhdes médios e pesados: +9.0%

Brasil América do Norte india

W 2015 ®m2016 m2017e

Fonte: ANFAVEA, ACEA, IHS, LCA.
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Disciplina de Capex

Desembolso de CAPEX
(R$ bilhdes)

CAPEX 1717
por Operagdo de Negébcio
3,1
2,6 v
2,3 2,3
- m Brasil
América do Norte
1,3 1,3
= América Sul
I I = Agos Especiais

2012 2013 2014 2015 2016 2017 (F)
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Redugdo das despesas com vendas, gerais e

administrativas
DVGA
R$ milhdes e em % da Receita Liquida
v |
2.612 2.728 2582 1

2.036

6,6% 1T17
6,4%
SIWAZ
2013 2014 2015 2016 2017 LTM
mmmm DVGA (RS) DVGA/Receita Liquida (%)

s @ GERDAU



Redugdo de R$ 4.0 bilhdes na Divida Liquida nos ultimos
12 meses

R$ bilhdes

23,7

20,7 21,1 20,6

19,7

mar/16 jun/16 set/16 dez/16 mar/17

BN Divida Bruta mmmm Caixa Divida Liquida/EBITDA (RS)

(1) EBITDA UDM.
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Perfil alongado de endividamento

Cronograma de amortizagdo da divida de

longo prazo
(R$ bilhdes)

Custo médio da divida:

7,1% a.a.
v E& 3,2 Prazo médio da divida:
1,9
nwa

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 e
apods

Liquidez dispom’vel: caixa + linha de crédito global=

*BOND 2017. 27 @ GERDAU




Capital de giro reduziu em R$ 1,8 bilhdo nos
ultimos doze meses

(R$ milhdes) 31.03.2016 31.12.2016 31.03.2017

Contas a receber de clientes (+ 4.528 3.577 3.862

Estoques (+) 8.118 6.333 6.836

Fornecedores (-) 3.343 2.744 3.154

Capital de Giro 9.303 7.166 7.544
9.3

83
75

mar/16 jun/16 set/16 dez/16 mar/17

B Capital de Giro (RS bilhdo) Ciclo Financeiro (dias)
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Geragdo positive de fluxo de Caixa livre nos
ultimos 4 anos

R$ bilh&o

3.021

2.287

1.835 1.855

R3$ 2,0 bilhoes
UubmM

2013 2014 2015 2016

UDM: Ultimos 12 meses.
29 GERDAU
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Consideragdes finais

Nossas acoes:

V| Otimizacao de ativos

v/JModernizacéo da Cultura

v Inovacao Digital

Divida Liquida/EBITDA

Custos e DVGA
Disciplina em CAPEX

Geracéo de Fluxo de
Caixa Livre

il @ GERDAU



Declaragdo

Esta apresentagdo pode conter afirmagdes que constituem previsdes para o
futuro. Essas previsbes sdo dependentes de estimativas, informagdes ou
métodos que podem estar incorretos ou imprecisos e podem nio se realizar.
Essas estimativas também estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposi¢bes, que
incluem, entre outras: condigdes gerais econdmicas, politicas e comerciais no
Brasil e nos mercados onde atuamos e requlamentagdes governamentais
existentes e futuras. Possiveis investidores sdo aqui alertados de que
nenhuma dessas previsdes é garantia de futuro desempenho, pois envolvem
riscos e incertezas. A empresa ndo assume, e especificamente nega, qualquer
obrigagdo de atualizar quaisquer previsdes, que fazem sentido apenas na
data em que foram feitas.
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