Construindo qualidade de vida
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TEC PRINCIPAIS DIRETRIZES

Construindo qualidade de vida

= Principais diretrizes entre 2015 e 2017

= Reducéo de langcamentos;

Reducéo de investimentos em novos terrenos;

Vendas de unidades performadas;

Gestao sobre o comportamento de pagamento dos clientes;
Gestéo de distratos;

Monetizacdo/Locacéo de ativos da companhia.

Em sintese, a diretriz foi de preservacao patrimonial e gestdo da geracao de caixa

= Principais diretrizes para o ciclo a ser iniciado em 2018

= Retorno dos lancamentos;

= Investimentos em novos terrenos/projetos;

= Vendas de unidades performadas com velocidade e inicio de recuperacao de preco;

= Recuperacédo de Vendas Liquidas;

= Desenvolvimento de projeto corporativo.

Em sintese, a diretriz sera de recuperacao do Retorno sobre o Patrimoénio



TEC Historico Operacional (acumulado 12 meses)
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-TEC Histdrico Financeiro (Acumulado 12 meses)
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BETEC LANDBANK — R$5,5bi em VGV ez
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BETEC ESTOQUE — R$ 1,26 bi (s/ EZ Towers)

Estoque por Ano de Entrega (R$ MM)
Camposdo S 045\ 82 1,'.2;4
Jorddo - 20 O - 68

712

1T17 2017 2018 2019 2020

Concluido . = Em construcéo

Precos Praticados EZTEC (R$ /m?)*
Cidade SP x RMSP — 2016 x 2017

-10%

7817 >

_ 7.037

| 6.0407 5.517
Cid. SP- Cld SP- RMSP 1T16 1T17

1T16 1T17

*Contabiliza somente empreendimentos residenciais 7



BBTec Entregas vs. Estoque
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= Maior montante de distratos por conta das entregas das safras entre 2011 e 2013;

= Maior montante de entregas encerra-se em 2017.
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BETEC Preco Médio de Vendas Praticadas

Precos Praticados em Moeda Forte EZTEC (INCC/m?)
Cidade de S&o Paulo (Residencial)
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BETEC Preco Médio de Vendas Praticadas

Precos Praticados em Moeda Forte EZTEC (INCC/m?)

RMSP (Residencial)
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BETEC CARTEIRA DE RECEBIVEIS %EZ)
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RECEBIVEIS -%EZTEC RECEBIVEIS NAO PERFORMADOS
ANO DE ENTREGA
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N3o Perf.
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Legittimo Vila Romana
(Scipiao)

Localizacdo: Sao Paulo/SP
Segmento: Residencial
Padréo: Alto

VGV EZTEC: R$49,5 MM
Unidades: 54

% Vendido: 48%

Joaquim Guarani

(Joaquim Guarani)

Localizag&o: S&o Paulo/SP
Segmento: Residencial
Padréo: Alto

VGV EZTEC aprox. : R$82 MN
Unidades: 54

Tamandaré

(Tamandaré)

Localizacdo: Sao Paulo/SP
Segmento: Misto

Padrédo: médio-alto

VGV EZTEC aprox. : R$76 MN
Unidades: 177

Corifeu de Azevedo

(Corifeu de Azevedo)
Localizag&o: Séo Paulo/SP
Segmento: Residencial
Padréo: médio-alto

VGV EZTEC aprox. : R$83 MN
Unidades: 121

BETEC PROXIMOS LANCAMENTOS
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BETEC Valor Potencial da EZTEC
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Valor Adicionado pelo Mercado (R$ MM) x Resultado Potencial Adicional dos Ativos
+R$2,50/aca0 TRE0.52/acdo  +R$18,86/acdo R$39,49/agd0

! e
+R$15,49/acéo n 49,4% de Margem

Bruta
(3) 62,5% locada

Preco da Acéo*

+R$3,46/acdo
3.176
(1) Calculado
sobre Precgos
Atuais
Patrimonio Liquido 1T17 (R$ MM)
2734 -
Valor Patrimonial da Acao — R$17,05
Valor Adicionado (1) Estoque (2) Landbank (3) EZ Towers Torre Resultado a Apropriar Resultado Potencial
Pelo Mercado \l/ B . Adicional
* Fechamento de 31 de VaISh e q Terrenos (%EZ): Valor de Mercado:
marco de 2017 QR ETeRdl R$5,5 bilhdo R$700 milhdes ** Potenciais n&o constituem guidance

(% EZ): R$1,2 bi 13



TEC Geracao Potencial de Caixa
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= (@) Caixa Liquido: R$241 MM (Caixa e Disponibilidades: R$589 MM — Divida: R$348 MM)

= (b) Dividendos Aprovados: (R$180 MM)

= (c) Recebiveis Performados: R$500 MM

= (d) Recebiveis a Performar: R$527 MM

= (e) Obrigacfes de Construcdo: (R$162 MM)

= (f) Saldo Equivaléncia Patrimonial (Divida Liquida + Receb. — Construc¢éo):R$262 MM

= (g) Estoque a Valor de Mercado: R$1.224 MM + Torre B: R$700 MM

241
; -180 [ -162
(a) Caixa Liquido (b) Dividendos (c) Recebiveis (d) Recebiveis a (e) Obrigaces (f) Saldo Saldo 1 (g) Estoque a
1T17 Aprovados Performados Performar de Construgdo  Equivaléncia  (at+b+c-d+e+f) Valor de

** Potenciais ndo constituem guidance

Patrimonial Mercado + Torre 14
B
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