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HISTORICO DE AREA PROPRIA (mil ha)

323 mil ha N

INCLUINDO RESERVA LEGAL

m Area plantada
W Banco de Terras
W Reserva & App
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HISTORICO DE AREA PLANTADA (mil ha)

394 mil ha D

EM TERRAS
PROPRIAS E ARRENDADAS

INCLUINDO 22 SAFRA

m Area Propria
W Arrendada e Joint Ventures

W Segunda Safra
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NOSSO MODELO DE NEGOCIO

OPERACAO AGRICOLA EM TERRAS PROPRIAS

57% DA AREA PLANTADA®
12 SAFRA 28 SAFRA

Retorno da Agricultura + Apreciacao de Terras

(0
5 Safra 2016/17 Agricola
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NOSSO MODELO DE NEGOCIO

OPERACAO AGRICOLA EM TERRAS ARRENDADAS

31% DA AREA PLANTADA®
12 SAFRA 22 SAFRA

\ \

Contratos de arrendamento
Retorno da Agricultura (com baixo investimento)

] ) Safra 2016/17 ._'s_l_.‘;gricola
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NOSSO MODELO DE NEGOCIO
OPERAC}AO AGRICOLA EM JOINT VENTURES

12% DA AREA PLANTADA®
| + TAXA DE ADMlNlSTRAQAO |
12 e 22 SAFRA 12 SAFRA
28 mil ha 19 mil ha
S4LC-RONCADOR
ey =
50% | 50,1%
|
-Sl-ﬁgﬂco/a Bt Agricola @ mTsuisco, ro.

Retorno da Agrlcultura (com baixo investimento)

+ Taxa de Administracao
™ safra 2016/17 _.S_l_‘C; \gricola
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NOSSO MODELO DE NEGOCIO
AQUISl(}AO DE TERRAS BRUTAS PARA TRANSFORMA(}AO E VENDA

154 mil ha

€emuso

42 mil ha

a serem desenvolvidos

AQUISICAO DE

TERRA NAO * i

DESENVOLVIDA

FAZENDA
ALTAMENTE
PRODUTIVA

EQUERIMENTO TRANSFORMACAQ
DE LICENCAS DE TERRAS

By Agricola
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NOSSO MODELO DE NEGOCIO: FAZENDA PARNAIBA

|| Area Propria
|| Area Arrendada

Area para Abertura

Area de Reserva Legal

Area de Lavoura

Bt Agrico/a



Iy DR SR A 0y 1)

LOCALIZACAO E DIVERSIFICACAQO: ESTRATEGICA DAS FAZENDAS

» MARANHAO

PIAUI e BAHIA

. - ) - VP A e
t —2 - e =3 \
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CENTRO -OESTE —.

® Propriedade da SLC Agricola
® Fazendas da SLCLandCo
® Joint Venture com Grupo DoisVales

® Joint Venture com Mitsui Co. _ MATRIZ

PORTO ALEGRE - RIO GRANDE DO SUL

10 By Agricola




PILARES DO NEGOCIO

G GESTAO
PRECO DAS \ c e '
COMMODITIES )
EM DOLAR o—CAMBIO

®
Y# ATIVOS
PRODUTIVIDADE “

11 By A gricola
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GUSTAVO LUNARDI
DESEMPENHO OPERACIONAL (o0 iy ?%SD% SLC, ot
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AREA DE PRODUCAO
ORGANOGRAMA GERAL

DIRETOR DE PRODUCAOQ
Gustavo Lunardi

GERENTE DE GER. REGIONAL- GER. REGIONAL- GER. PLAN.
MECANIZACAO co NE AGRICOLA
Luciano Bizzi Marcio Silveira Leonardo Celini Joao Paulo Vanin

GER.

SUPRIMENTOS
Claudio Ebert

D o Fitopatologista o
Entomologista
Agricultura de Precisado
Fertilidade

13 By Agricola
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AREA DE PRODUQAO ORGANOGRAMA FAZENDA

Diretor de Producéao

Gerente Regional | Gerente Regional
Centro Oeste Nordeste

Gerente de Fazenda

Coordenadores

Producéao Administrativos Manutencéao Armazérr_1 =
Algodoeira

3a6
Coordenadores

de campo

14 By Agricola
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CICLO DE PRODUCAO

15 By Agricola
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12 Safra (23.410,73 ha)
1 Soja - 23.410,73 ha (100%)

2° Safra (20.677,14 ha)

™ Algodao - 12.326,91 ha (59,62%)
[ Milho - 8.350,23 ha (40,38%)

By Agricola




ROTACAO DE CULTURAS - PANORAMA

Safra: 21,605,53 ha

[ Algodao - 10.806,79 ha (49,63%)
[ Soja-10.968,99 ha (50,37%)

SiIC

Bt Agricola
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PESQUISA

As areas de pesquisa fornecem informacoes
sobre as novas cultivares
com melhor desempenho naregiao

By Agricola
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EVOLUCAO NO PLANTIO

Plantadeira Xingu Plantadeira DB
26 linhas 50 linhas
5.6 ha/hora 12.9 ha/hora

19 -'s-l“:dgrico/a
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Colheitadeira Colheitadeira
15 linhas 30 linhas

20 By Agricola
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EVOLUCAO NA COLHEITA DA SOJA

Colheitadeira Colheitadeira
25 pés 40 pés
’1 SIC

Bt Agricola
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EVOLUCAO NA COLHEITA DO ALGODAO

Colhedora de algodéao Colhedora de Algodao
Poténcia 350Hp - 15 ha /dia Poténcia 537 cv (kw) hp - 30 ha/dia
Sem enfardamento Capacidade de enfardamento
6 linhas 6 linhas

22 By Agricola
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COMO MONITORAMOS
O TRABALHO NAS FAZENDAS

@ Geréncias Regionais Relatdrios Semanais

o - Visitas as Fazendas = O - Relatorios sintéticos
1 . Teles e videos do status de cada
0600 ||| fazenda

conferéncias

Acompanhamento Indicadores (KPI’s)
de Orcamento * Producéo
Teleconferénciasmensais & @A * Mecanizacdo
Reunides mensais de * Qualidade
Resultados . Estoque
« Custos
« SSOeRH

23 By Agricola
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PRINCIPAIS INDICADORES (GESTAO ﬂlSTA)

[Vl 1 ProducSo | 2 Mecanizacdo | 3. Estoques * | 4. Custo ProdugSio

5.Capex| 6. Ssiide & Seguranca | 7. Recursos Humanos | 8. Ambiental |9.stlidsde | 10. Auditoria

Producao

Mecanizacao

Qualidade
Estoque { 2
Custo !
Capex L ' '
Rafide © segiianen | pactar positivamente geragoes
= " sendo lider mundial em

~ eficiéncia no negéeio agricola e
respeito ao planeta.

Ambiental

[ huoa |

24
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EFICIENCIA OPERACIONAL
CONSUMO DE COMBUSTIVEL

76.25 75.55
= —— 69.55

wg
56,07

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

mArea (Mil hectares) — —Litros* / Hectares (Geral)

25 -'s_l-“:lgrico/a
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EFICIENCIA OPERACIONAL
HECTARES POR FUNCIONARIO

(producéao, beneficiamento e administrativo)

+27%

Jllll

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

26 @ Ajustado pela inflagdo. * Previséo .S_l_.‘;grfco/a
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EFICIENCIA OPERACIONAL
RENDIMENTOS - PLANTIO DE SOJA

PLANTADEIRAS DB
(ha/h)
14,06 t

13,79

12,02

11,14

B

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

27 eyt Agricola
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DIRETOR DE VENDAS
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MACROTENDENCIAS

POPULACAO MUNDIAL 9,8

8,6
7,6

2,5

seossad ap saoy|ig

Paises em Desenvolvimento

Desenvolvidos

O N O I O 1 O I O 1 O I O 1 ~ O 1 O 1w O v O
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A Hd «d d d +d «d +d 4 +d4 N N N d N N N d N & N
Fonte: United Nations DESA/Population Division
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MACROTENDENCIAS

N G Oy 101

CRESCIMENTO DA RENDA NOS PAISES EM DESENVOLVIMENTO

China -

+8,6 vezes

Indonésia

+4,2 vezes

Ocd ANMTITLLON~NOODOANMS O O
OO0 O000O0O0O00O0O = dodddddd
clolololololololololoNololoNoNoNo)
ANANANNNNNNNNNNNNNNN
30 Fonte: FMI PIB p

PIB PER CAPITAem USD

1.430

India

+3,8 vezes

463

O ANMSTLOONOO O

eclololololololoNoNelX R

elolololololololoNoNoNo)

ANANANANANANANANANANANN
Brasil 11908
+2,0 vezes

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

er capita precos correntes em USD

2012
2013
2014

2012
2013
2014

1.747

O aumento de
renda de paises em
desenvolvimento
trara um aumento
no consumo de
proteina, que
relaciona-se com o
7447 consumo de soja e
milho.

2015
2016

2015
2016

By Agricola
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MACROTEN DENCIAS
CONSUMO DE COMIDA

v" 0 AVANCO DA RENDA AUMENTA O CONSUMO DE ALIMENTOS
v HA UMA MUDANCA NA DIETA NO CONSUMO DE PROTEINAS ( Carne, ovos, leite e peixe)
v’ RELAGAO DIRETA COM 0 CONSUMO DE SOJA E MILHO

31 Bt Agricola




120 -
110 -
100 -
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -

Milhdes de toneladas

0

CONSUMO MUNDIAL DE CARNE

(MILHOES DE TONELADAS)

Carne Bovina

CAGR (1990-2016)
0,7% aa

Carne de Frango

CAGR (1990-2016)
4,4% aa

Carne Suina

CAGR (1990-2016)
2,0% aa

QO o

ROUIRS

32
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Fonte: USDA Junho /2017
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SOJAE MILHO
EVOLU(}AO DA DEMANDA E PRODUTIVIDADE

CAGR DOS ULTIMOS 10 ANOS
4%

3,4%

1,4%

1%.

Evolucdo da Demanda Evolucdo da Produtividade
m S0JA = MILHO

33 Fonte:USDA Junho/2017 e SLC Agricola

By Agricola




SOJA E I\/IILHO AREA ADICIONAL NECESSARIA*

34

220
210
200
190
180
170
160

Milhdes de hectares

150
140

- - 160
1 +58 milhdes +64 milhGes - 150
1 de hectares de hectares - 140
i - 130 &
S
i - 120 @
-
- - 110 S
O
| - 100 2
=
. - 90
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ FOFquSt [ [ [ 80
o) [c'e) o N <t o) (c'e) () N < {o)
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o o o — — — — — N 9\ N
—Milho  ==S0ja
Fonte: USDA e SLC Agricola. *Assumindo CAGR de demanda de 3% para soja e milho
e ganho de produtividade dos ultimos 10 anos. By Agricoa
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ESCOAMENTO DA PRODUCAO: EVOLUCAO DOS PORTOS

Portos 20121 2016\
Itacotiara 2.374 3.399
Santarém 1.254 2.431

- Barcarena - 3.478
 S&o Luis 3.111 4.858

Salvador 2.746 2.428
Vitoria 5.095 5.865
Santos 23.430 30.601
Paranagua 17.771 16.268
SaoFranciscodosul  0.077  5.112
Rio Grande 6.561 12.725

WVolume de Soja, Milho, farelo e 6leo

Fonte: SECEX

35

>

2
2 Barcareyla &

Santarém Saq

‘ Salvjador
-
_.’ Vitoria

_&€Santos

Itacotiara &

&

Paranagus

2

Sap Francisco do Sul

& Rio Grande
By Agricola
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CENARIO GRAOS

Momento (temporario) de sobre oferta devido as consecutivas boas
safras nos EUA e Américado Sul;

No médio e longo prazo existe expectativa de continuo crescimento
na demanda,

A taxa de expansao da demanda sera maior que a taxa de incremento
da produtividade,;

O custo de producao marginal dos graos é maior, alem de exigir
Investimentos em correcao do solo e infraestrutura de logistica;

Precos remuneradores serdo necessarios para estimular esta expansao
na producao.

By Agricola
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ESTOQUES DE ALGODAO

MUNDO X CHINA

ﬁg | mChina m Demais Paises 104 112
,, 100 O/
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Milhdes de Fardo

Fonte: USDA * Estimativa

37
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«8T/L102
«LT/9T02
9T/ST0Z
 GT/#T02
yT/ST0Z
€T/2102
ZT/T102
 TT/0T02
0T/6002
60/8002
80/.002
~ 10/9002
90/S002
 G0/%002
70/£002
 £0/2002
20/1002
'~ 10/0002
00/666T
- 66/866T
86/.66T
 16/966T
96/S66T
G6/766T
v6/S66T
| £6/266T
26/T66T
16/066T

Bt Agricola

SIC

—Producéo
—CoNnsumo

|

Fonte: USDA * Estimativa

(MILHOES DE FARDOS)

ALGODAO NO MUNDO

90
80

o
N~

130 -
120 -
110 -
100 -
38
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ALGODAO X FIBRAS SINTETICAS

PARTICIPACAO NO MERCADO

75
68 ——Algodao - Share %
—=-Qutras fibras - Share %

32

25
[ I I I I I I I I I I I
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Fonte: ICAC ( International Cotton Advisory Committee

39 By Agricola
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PRODUTIVIDADE

PRINCIPAIS PLAYERS MUNDIAIS
Safra 2016/17 -Kg/ha
1.742 1,708 1.652 1 592

® @ B\

972
783
699
669 .,
I I I 330
0?“ O ,{',bo {,bo 6\’0 2>

@

O N > > O s

X o g N < N © O S Q@
&& C &' Q @‘) 0?\ 0\‘)\ N c”b*
¥ 2 & NS
TSP <>
N %
&
s

Fonte: USDA Junho/2017

40 By Agricola
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CENARIO ALGODAO

Cenario mais desafiador;

Concorréncia dos sintéticos;

Estoques ainda altos, mas em queda;

Crescimento da demanda € menor do que graos e fibras
sintéticas (1,3-1,4% aa), mas com tendéncia de recuperacao;
Demanda aumentando mais para produtos de altissima

qualidade;

Brasil é competitivo na producéo de algodéao.

"~ AUMENTAR A SUA COMPETITIVIDADE:

= Reducao de Custos
o= Produtividade

+ Qualidade

—

By Agricola
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—

EVOLUCAO DO CICLO FINANCEIRO

3  (10) 8

PME 241 355 310 295 307 305 264
PMP (6) 1 21 15 42 73 67

CicloOperacional 250 344 297 276 279 246 202

_ oueA

43 By Agricola
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GERA(;AO DE CAIXA X VAR. AREA PLANTADA

mFluxo de CaixaLivre —=Obijetivo (média) -=Area Plantada (mil ha)

395
. 344 370 377
227 248 Objetivo de
~RS150MM/ano

Forte Expanséo de Area
Aquisicdo de Terras

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(1) Média em 3 anos

Bt Agricola




mm Preco R$/acdo fechamento 31/12 mmNAV (R$ p/acdo) ===Prémio/Desconto x NAV

45 - - 100%
50%
0%
-50%
-100%

-150%

-200%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Atual

45 By A gricola
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EBITDA & MARGEM EBITDA
Extremamente

altos
EINifio
maisforte _ _ _ _ _
/N dos ultimos !

0
30,0% 50 anos

Precos de algodéao

21,0%

161 292 pm 290 | 234 | 320 | 340 | 249

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 *201/

46 By A gricola
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f b 4
DIVIDA LIQUIDA
- omeme ) mox CONSOLIDADO 1717

APLICADOS DO IMOBILIZADO

FINAME Pre + TILP 7,14% 172.871
Fundos Constitucionais Pré 7,23% 3.555
Finan. de Investimento US$+Libor 6,50% 3.687
SUBTOTAL 180.113
APLICADOS EM CAPITAL DE GIRO
Crédito Rural Pré 12,80% 506.871
Fundos Constitucionais Pré 10,50% 314.623
Financ. a Exportacao CDI 13,33% 343.229
Financ. a Exportacao USS$, Libor+Pré 5,66% 119.931
Capital de Giro CDI 13,20% 301.184
SUBTOTAL 1.585.838
TOTALDE ENDIVIDAMENTO 1.765.949
Caixa 946.879
Ganhos/Perdas com Derivados Vinc. a Aplic. Financ. e Dividas (10.660)
Divida Liquida Ajustada 829.730
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 2,56x
Divida Liquida Ajustada/NAV 19,7%

47 By A gricola




RETORNO AOS ACIONISTAS

3,30 - Crescimento de

R$1 investido 2.977

2,80 - 22.2.840
’ —SLC com apreciacao de terras

—CDI
—CDI+2%

2,30 -

1,80 -

1,30 -

0,80 I I I I I I I I I I
dez-07 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

48 By Agricola
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PROGRAMA SQP
MELHORIA DE PROCESSOS

AT RABALHAMOS PSR UMA
CULTURA DE SUCESSO.

SECUMCA QUAIDADL HONTVDA




EFICIENCIA‘OPERACIONAL
ACIDENTES POR MILHAO DE HORAS

11,66

[ { { { { { { { \

09/10 10/11 1112 12/13 13/14  14/15 15/16  16/17

Taxa de Frequéncia € o numero de acidentados por milhdo de horas de exposicédo ao risco, em determinado
periodo. NBR 14.280
51 .-'s_l-";gricola
GG



S~ 50,00

5Gl

SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA

~ CERTIFICACOES
MELHORIA DE PROCESSOS

@ Fazenda Pamplona
@ Fazenda Planalto
@ Fazenda Paiaguas
@ Fazenda Planorte
@ Fazenda Panorama
"t Fazenda Parnaiba
Fazenda Planeste
52
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CERTIFICACOES
MELHORIA DE PROCESSOS

[ _ Fazenda Pamplona

‘ Fazenda Panorama
‘ Fazenda Planalto

Fazenda Palmares
‘ Fazenda Parceiro

@ Fazenda Paiaguas
‘ . Fazenda Planeste
Fazenda Planorte

@ Fazenda Piratini v ® Fazenda Parnaiba

LC
53 Bt Ag¥icO/a
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CERTIFICACOES
MELHORIA DE PROCESSOS

Fazenda Pamplona Fazenda Perdizes

Fazenda Planalto Q Fazenda Paladino

Fazenda Paiaguas © Fazenda Palmares

Fazenda Planorte Fazenda Planeste

Fazenda Panorama Fazenda Parnaiba
SiIC

54 By A gricola
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CERTIFICACOES

MELHORIA DE PROCESSOS
Projetoem
andamento
Global

Rggor.tmg Previsao de
Inttiative™ divulgaciono
2° Semestre
de 2017

55 SiIC
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Arrendada para terceiro a partir
dasafra 2015/16.

5> 1/3 arrendado paraterceiro a
partir dasafra 2016/17.

PAINEIRA
© PAINEIRA Devolucéo de 5.000 ha
@ PALMARES arrendados em 2017/18
@ PIRATINI
Irrigacéo na fazenda Piratini
56 ﬂd‘jﬂgﬂtola




EXPOSIQAOA AREAS DE MAIOR VOLATILIDADE
EVOLUCAO (BAHIA & PIAUI)

34%
343 mil ha
23%
115.323 406 mil ha
95.436
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18*

SiIC
57 *Projetado B Agricola
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A FAZENDA DO FUTURO

Pessoas Techologia Processos

v'Capacitacdo v Bjg Data e Gestdo de ¥ Rastreabilidade e
digital Informacdes certificacoes

v'Fazenda on-line
v’ Tecnologias

sustentaveils.

58 -'s_l-“;gricola
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FAZENDA CON ETADA
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" SLC AGRICOLA EM FASES
EASE 1

FASE 2

T/ -
| ﬁlf ?a/w@ag 2017

FASE 3

(Fundacao até IPO) (IPO 2007 até 2015) Atual&Futura
N -Crescimento Agressivo - i
-Aquisicdo de terras ¢ SO e
, . -Arrendamentos -Foco n-aotlmlzagao
-100% area propria operacional
Significativa Intensificagdoda  _Matyri
» - -Maturidade das
-Modelo de produgdo replicavel transformagéio de térras torras
-Terracomo reserva de valor -Joint Ventures -50% de area
_ arrendada
- Transformagéo de terras gradual -FCL negativo
-Vendade terras
-Recompra de agbes
-FCL Positivo
\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
0 OMNNOWOOO ANMITLWL OMNOWMOOOANMSTILO ONMNOWOO
N O OO0 00000000000 dddddddddddd
e - - e e - e - - e e e e e e - e - - e -
N ONOWOOJANMNMITIULWONODOODOAdANMNMITIWMWOSN~NOOD
N O O OO0 OO0 000000000 ddddAddAdA A A A
SiIC, .
Bt Agrico/a
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ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

-

|

BANCO DETERRAS CRESCIMENTO  REDUGCAO MONETIZAGAO AGREGACAO

SLC Agricola seletivo de custos através daterra de valor
42 mil hectares de tecnologia
avancada
FOCO EM MELHORIA DA OPERA(}AO COM
AGREGACAO DE VALOR
E GERAGAO DE CAIXA %

61 By Agricola



NOSSO
SONHO GRANDE

Impactar positivamente 62
geracdes futuras, sendo lider =
mundial sqaficiaui O
no negécio agricola e respeito & / -
" aoplaneta. "



PROGRAMA CARBONO ZERO

NEUTRALIZAGAO DAS EMISSOES DE GASES DE
EFEITO ESTUFA NOS EVENTOS DA SLC AGRICOLA

r PROGRAMA
J CARBONO ZERO
SLC AGRICOLA
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PROGRAMA CARBONO ZERO

Neutralizacao das EmissOes de GEE

O modelo adotado para compensacdo sera o plantio de
arvores nativas que absorvam a quantidade de tCO2
correspondente as emissoOes geradas pelos eventos.
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PROGRAMA CARBONO ZERO
EMISSOES DE TCO2 DO FARM DAY 2017

96.7% Transporte aéreo -tC0O%-13,08

2,70% Transporte Terrestre - tCO2-0,37

0,35% Energia Elétrica - tCO%-0,04

* 0,25% Residuos Sdlidos e Esgoto - tCO%-0,03

O TOTAL DE EMISSOES ESTIMADO E DE 13,52 TCO2.
PARA NEUTRALIZAR ESTAS EMISSOES SERA
NECESSARIO O PLANTIO DE 97 ARVORES.
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OBRIGADO!

e-mail: ri@slcagricola.com.br

+5551 3230.7799
+55 51 3230./864

www.slcagricola.com.br

Rua Bernardo Pires, 128, 4° andar
Porto Alegre/RS

66 By Agricola



