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Secdo 1 | Contexto Estratégico da Itatsa {(cont.)

» A ltadsa divulgou ao mercado, nas ultimas reunides APIMEC, a sua intencao de diversificar o portfélio de
investimentos, concentrado em ativos do setor financeiro (Ital Unibanco). Para tanto, contratou consultoria
estratégica para realizacao de estudos com o objetivo de identificar potenciais setores e empresas de interesse.

» O movimento de readequacao do portfélio de investimentos da Itausa teve inicio em 2014 com a venda de
determinadas operacdes da Itautec e, mais recentemente, em Abr/2017, com a aquisi¢ao de participacao na NTS.

» O foco da diversificacdo do portfélio de investimentos da Italsa é em setores que ndo representem riscos relevantes
de execucao (ex. start-ups), que tenham baixos riscos regulatérios e boa geracao de fluxo de caixa, além de histérico
consistente de resultados/rentabilidade e boa perspectiva de criacao de valor. Também ha preferéncia por setores
que tenham baixa correlacdo com o setor financeiro e transacdes com ticket médio acima de R$ 1bi.

» Além da estratégia de diversificacdo, a Itausa vem aproveitando o patamar de desconto de suas acgoes,
principalmente o prémio da acao ON, para efetuar recompra de a¢des para tesouraria, tendo intensificado o volume
de recompras a partir de 2016.
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Secdo 1 | Contexto Estratégico da Itatsa

Movimentos Estratégicos

ITAUSA

2014

Itautec: Iltausa  vende
atividades de automacao
bancdria e comercial e de
prestacao de servicos para a
Oki Electric Industry Co. Ltd.
No mesmo ano, inicia
processo de desativacao
paulatina das atividades de
computacao, encerrando a
comercializagao de
produtos em 2015.
Atualmente, a Itautec possui
participacao de 11,2% do
capital da OKI, com previsao
de exercicio de PUT contra a
OKI em 2020.

2016 e 2017

Recompras para Tesouraria:
Itadusa adquire agcbes para a
tesouraria de forma mais
intensa em 2016 e 2017,
conforme abaixo:
e 2016: RS 204 milhdes
(26,8 milhoes de ac¢des
ON)
e 2017: RS 449 milhdes
(51,0 milhoes de ac¢des
ON)

Abr/2017

NTS: Itausa adquire 7,65%
do capital social da Nova
Transportadora do Sudeste
SAA. (NTS) e também
debéntures conversiveis da
NTS, com vencimento em
10 (dez) anos, totalizando
investimento no valor de R$
1,4 bilhao.
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Jul/2017

Alpargatas: Itausa firma
contrato de compra e venda
de aquisicao do controle da
Alpargatas S.A,
conjuntamente com BW e
Cambuhy. O investimento
pela Itausa serd de RS 1.750
milhdes e resultarda em
participacao de 27,12%.
Itausa celebrard no closing da
transacao acordo de
acionistas com BW e
Cambuhy  para  gestao
compartilhada da
Alpargatas.




Secéo 2 | Evolucao do Portfélio de Investimentos da Itausa

94,2% do portfélio de investimentos da Italsa em valores de mercado (soma das partes).

ITAUSA ITAUSA

» Apos os investimentos realizados na NTS e, considerado o fechamento da operacdo da Alpargatas, o Itau Unibanco passara a representar

RS 84 bi (soma das partes) RS 93 bi (soma das partes)
Dezembro 2016 Julho 2017
& RS 82,0 bi* (97,7%) @ RS 87,9 bi* (94,2%)

() Duratex RS 1,6 bi (1,9%) () Duratex R$ 1,9 bi (2,1%)
A ALPARGATAS RS 1,75 bi** (1,9%
& Itautec Rs0,2bi (0,2%) i** (1,9%)

NTS RS 1,4 bi** (1,5%)
P4 Elekeiroz  Rs0,1bi (0,2%)
P4 Elekeiroz  R$ 0,2bi (0,2%)

® Itautec Rs0,2bi(0,2%)

(*) Corresponde a participacao direta e indireta no capital do Itad Unibanco Holding. (*) Corresponde a participacao direta e indireta no capital do Itat Unibanco Holding.
Dados de balanco de 31/12/2016 e cotacoes de 29/12/2016 (**) Valor desembolsado ou a ser desembolsado pela Itatisa na aquisicao desses negocios.
Dados de balanco de 31/03/2017 e cotacoes de 07/07/2017 4

Teleconferéncia Itatisa — 14/07/2017 ‘(((«\\\\\\\\\;2%;2;' UL =
NN N



Familia Familia Egydio
i Souza Aranha 62,02% ON 37,98% ON
Moreira Salles 16.93% PN a5 099 PN
34,16% Total. 65 84% Total

Free Float (™

\, J
100,00% Total

( Cia. E. A
Johnston de
. Participacdes )

50,00% ON
0,00% PN
33,47% Total
50,00% ON
100,00% PN -
IUPAR 66,53% Total ltausa
100,00% Total
- Cia. Lignae 35,52% ON it
.y ey .
Re 57.29% (9 \\ Familia Seibel 35,52% Total ausa
(7 ] Empreend.
~ -, o
stoowon | TTmrTT 20,07% Total 95,23% ON
0,00% PN . ’ 0,21% PN , 98.93% ON
26,20% Total 38,66% ON 27,12% 7 65% Total 0.11% Total 94,99% PN 93
’ 0,004% PN Total 2 ota ’ 96,49% Total 98,93% Total

19,86% Total

|ltau .
Unibanco Alpargatas NTS Elekeiroz Itautec

BW/ 27,12% Total
Cambuhy

(*) Corresponde a participagao direta e indireta no Capital do Itad Unibanco Holding.
(**) Excluindo as a¢oes detidas por controladores e as agbes em tesouraria. 5

R
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Secdo 3 | Evolucao do Desconto Itausa, Fluxo de Distribuigé‘fe“ e Historic ) prasde Acoes Itausa

Desconto Itausa até 13/07/2017 (%)

40,7
30,4
218 264 51 264 280 217
252 239 ;33 230 237 236 24,3 ’ ’ ’
202 212 21 203
III T IIIIIII

dez/04 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 mar/16 jun/16 set/l6 dez/16 mar/l7 abr/l7 mai/l7 jun/17  13/jul

Dividendos e JCP(V'/ Aumento de Capital - Itatsa Recompra de A¢oes - Itausa
3.734 R milhdes R$ milhdes
449
2438 271
1.877
1.662
204
762 1.352 2.138 2.717
71
900 740 j 15 23 20
525 300 | 456 | - — : : .
2012 2013 2014 2015 2016 1717 2014 2015 2016 2017
EON = PN
Aumento de Capital
. Dividendos e JCP Pagos Liquidos de Aumento de Capital
1) Juros sobre o Capital Proprio Liquidos de IRRF. Base Competéncia do Exercicio 6
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Secédo 4 | Racional da Transacdo da Alpargatas

Maior empresa de calcados e vestuario da América Latina, com mais de 100 anos de historia e tradicao

Marcas amplamente reconhecidas e desejadas pelos consumidores: “Havaianas” é marca lider em lifestyle no mercado
brasileiro de sandalias e a marca de consumo brasileira mais conhecida no exterior (segundo pesquisa Brand

Awareness realizada pela Millward Brown em 2014) i ey
ha\/alanas OSKLEN JZuIno T?r!?egﬁr '&@3

Ampla presenca global: possui fabricas no Brasil e na Argentina, escritérios comerciais nos Estados Unidos e na
Europa e exporta para mais de 100 paises

Resultados historicos consistentes, bom nivel de rentabilidade e fluxo constante de dividendos

Bom padrao de governanca corporativa: 104 anos como companhia aberta (Nivel 1)

Grandes oportunidades de crescimento internacional

Potencial de expansao da marca“Havaianas” para outros segmentos

Potencial de implementacao de melhorias com impacto positivo na rentabilidade e na criagao de valor aos acionistas

Traz diversificacao ao portfélio da Italsa ao investir em setor que apresenta grande potencial de crescimento

Controle compartilhado na Alpargatas repete a bem sucedida parceria com a familia Moreira Salles ocorrida no Itau
Unibanco 7
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Secdo 4 | Sumdrio da Transacdo de Aquisicao da Alpargatas

Estrutura e Escopo da Transacao (pos closing)

» Aquisicao da totalidade das a¢des detidas pela J&F Investimentos (54,24% do capital social) na Alpargatas pela Itausa,
Brasil Warrant Administracao de Bens e Empresas S.A. e Cambuhy Investimentos Ltda.

(x * BW ||
| | ITAUSA | | Cambuhy| !

27,12% 27,12%

Tesouraria @NWEL 1

BM&FBOVESPA

0,
1,6% 44,16%

N

ALPARGATAS

100% l 100% l l 100% l 60%

Alpargatas Alpargatas Alpargatas W
Argentina EUA Europa

OSKLEN

=1
!____: Acordo de Acionistas

Y Consércio ltatisa | BW | Cambuhy
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Secdo 4 | Sumdrio da Transacdo de Aquisicao da Alpargatas (cont.)

Valor da Transacao e Multiplos Implicitos

» RS 3,5bi (RS 14,25 por acdo ordinaria e RS 11,40 por acao preferencial) para 100% da participacdo da J&F (parcela Italisa de RS
1,75bi)

» EVimplicito de RS 6,5bi, representando multiplo EV/EBITDA 17e de 10,7x e P/E 17e de 15,0x (consensus Bloomberg)

» Funding da transacao ocorrerd através de divida de longo prazo (7 anos)

Governanca

» A ltausa celebrara acordo de acionistas com BW e Cambuhy para gestao compartilhada da Alpargatas. Este acordo contera, entre
outras disposicoes, indicacao majoritaria e paritaria de membros do Conselho de Administracao da Alpargatas.

Fechamento da Transacao

» O fechamento da transacdo estara sujeito ao cumprimento de condicdes precedentes, incluindo a aprovacao pelo CADE.

OPA

» Em funcdo da compra do controle, havera necessidade de OPA para aquisicao de acdes ordinarias dos acionistas minoritarios a preco
equivalente a 80% do valor oferecido a J&F para as acdes ordinarias (R$ 11,40/acdo). Em caso de adesao total a OPA, o desembolso
adicional sera de R$ 392 milhdes (RS 196 milhdes pela Itausa).

Assessores Externos da Transacao

» Financeiros: [tau BBA e JP Morgan
» Legais: Vieira Rezende Advogados

» Due Diligence Contabil, Financeira e Fiscal: PwC

I Teleconferénci tadsa- 19072017 gL O LN



Secéo 5 | Visao Geral da Alpargatas

Destaques

Principais Marcas

» Maior produtor de calcados da América Latina

Presenca Lojas
» Principais centros de producdo localizados no Brasil e damarca exclusivas
na Argentina e ™ N N N
» Marca lider global em sandalias, distribuida através
+ 4 plantas principais, 7 plantas satélites, 5 centros de hava,anas | de mais de 150 mil pontos de venda no Brasil e || Global \/
distribuicao no Brasil exportada para mais de 100 paises
G J AN RN J
« 7 plantas na Argentina, das quais 3 de calcados e 4 p N N [ N [ N
téxteis p » Lider em sanddlias de borracha no regidao Nordeste
: , . : . dUPG do Brasil Local X
» Mais de 700 lojas exclusivas no Brasil e no exterior,
exportando para mais de 100 paises N J o\ /S N\ J
. ) e N N N ( D
» Companhia listada na B3 no segmento Nivel | de ¢ » Fundada na Argentina em 1975
governanca corporativa Topper » Lider em artigos esportivos na Argentina Regional \/
» Numero de funcionarios: aprox. 22,3 mil \___Argentina _J 7\ J J
/ \ [~ » Licenciamento da marca da multinacional / N [ h
v japonesa no Brasil, Argentina, Chile, Paraguai e
Market-Share dos Top Players de Calcados Uruguai Global X
il /Zhzuino » Posicdo de lideranca no segmento esportivo /
no Brasil (2016) .
\_ /) \__ calcados de corrida J J
20,2% 4 N 4 7\
’g,‘-'-"'oc » Operacbes no segmento de botas profissionais,
"&@g com as divisoes Profissional, Kids e Fashion Local X
G AN AN J J
7,8% ( ~ V() Rede d lets da Al O ( N[ )
> ’
o 6,5% 6,29% Q ede de outlets da Alpargatas, com a \/
4,09 MEGCASHOP comercializacdgo dos  diversos produtos da Local
’ 22% OUTLET companhia com descontos
! \ AN AN /L J
N e N " brasilei - _ N [ N N
» Marca brasileira com posicionamento premium no
A“A Player1  Player2  Player3  Player4  Players OSKLEN segmento de vestudrio e calcados, com lojas no Global \/
ALPARGATAS Brasil e nos Estados Unidos
N J J J J

Fonte: Euromonitor

Fonte: Dados da Companhia
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Secdo 5 | Historico da Companhia

B Fundagdo em 1907
pelo escocés Robert

B Lancamento do ténis
Conga e do modelo
Bamba Basquete nos

m Abertura de novas
fabricas em Campina
Grande, Santa Rita e

B Expansdo internacional de lojas
Havaianas

= Em 2002, Camargo Corréa SA se
torna o maior acionista da

A partir de 2017,
encerramento do contrato
de licenca da marca
Timberland no Brasil

Fraser
® |Inicio da produgéo das anos 50 Joéo Pessoa
marcas Alpargatas B Criacao e lancamento B Licenciamento  das Companhia ® BW, Cambuhy e ltadsa
Roda e Encerados das sandalias marcas Mizuno e B Aquisicbes  da Alpargatas adquirem o controle da
Locomotiva em Sdo Havaianas em 1962 Timberland no Argentina e da Cia Brasileira de companhia
Paulo | W lancamento da marca | mercado brasileiro na Sandalias, dona da marca Dupé
B Listagem das a¢ées na ‘} Kichut.e,. Iinhas Topper ‘,‘ década de 90 em 2007
ol o e e [N cpmuio comas M veris e s [l e gt
) | f atingem o recorde de EUA (2007) e na Europa (2008)
= Década de 30, ‘A‘ “‘ 100 milhées de pares ®m Em 2013, a Alpargatas adquire
lancamento dos | | comercializados participacdo na marca Osklen
S;T:s”os calcados de | / ® J&F adquire controle da
‘A‘ | companbhia (2015)
' B Venda das marcas Topper e
Rainha no Brasil e 20% das
operagdbes da Topper na
Argentina (2016)
preversord ot
s T T US KID 00 pals
Histérico de ey - havaianas dupc
elevado FEAINM 2 ;( > T NN
crescimento e LOCOMOTIVA] 4 e | == Topper RaNmA havaianas dupc
evolucaodeum L lonalave
player multi- ,T_‘. R P = ‘ mvzuno  Hmberfand <& ShEuno =
marcas para o 1.7 V& ki sirte [ & @ <> Topper
foco em marcas sermprel/Iva i ,’.‘T -~ ‘,‘ 5% SETE LEGUAS MEGGASHOP MEGGASHOP g {Argentina)
de maior = / dsk
rentabilidade D corrmner |




Secdo 5 | Modelo Atual de Distribuicéo Internacional

Brasil

. " V.
B Receita 2016: RS 2,6 bilhdes USA / Europa / Exportagoes &7

Argentina ! N = m - Receita 2016: R$ 645 milhdes
® Receita 2016: R$ 773 milhdes | |

[ Aipausa [ ] ApaeMEA [ ] Exportacao

o Teleconferéncioatso 14072017 RN



Secdo 5 | Volume e Receitas por Regido/Produto

Volume por Regiao'’

Em milhées de unidades = Nacional = Internacional

10A-16A
269

oqq 249 2% 210 21 o

207 I 211 I 227 | 228 | 236 | 213 [ 234

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Volume por Produto’

Receitas por Regiao'

Em RS milhdes
= Nacional = Internacional

CAGR

3711 4,126 4.054
3.426 14,9%

3.007 1.686M1.417

2575 1.008 1.145
2.232

845
617

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Receitas por Produto’

= Sanddlias = Artigos Esportivos = Osklen m Sandalias = Artigos Esportivos = Texteis m Osklen
" ; Em RS milhdes
Em milhées de unidades 4.126 4.054
265 270 279 269 el 3711 b

244 249

[ 12 |

(13,2%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: : Dados da Companhia | ' Exclui Topper e Rainha a partir de 2015. Exclui Timberland a partir de 2016.

3.007 - 206

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

13
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Secdo 5 | Visao geral das Principais Linhas de Negécios

Visao Geral
das operacoes

Highlights
Financeiros
(2016)

Brasil

» Operacadofocadaem:
» Sandalias: Havaianas e Dupé
+ 150 mil pontos de venda e mais de
400 lojas no pais
» Artigos esportivos: Mizuno
 Licenca da Mizuno Co. desde 1996
» 6 mil pontos de venda

» Vestuario / Acessodrios: Osklen
« 60% de participacao na companhia
« 720 pontos de venda e ~80 lojas no
pais

» Fabricagdo de sandalias e calcados em
4 plantas, com capacidade de producao
de:

« Sandalias: 350 milhdes pares / ano

« Calcados: 13 milhdes pares / ano

Receita
RS 2,6 bilhoes

Margem EBITDA
14,7%

% da Receita

65%

Fonte: Dados da Companhia

AN

Argentina \

» Operacado focadaem:
» Artigos esportivos: Topper

* 1,5 mil pontos de venda e 9 lojas
no pais + 15 outlets

« Venda de 20% das operacdes da
Topper na Argentina para o grupo
Sforza (fechamento da transacéao
esperado para 2517)

» Produtos téxteis: producao de
tecidos denim, através das marcas
Alpargatas Téxtil e Media Naranja

» 7 fabricas:
+ 3 plantas dedicadas a producao de
calcados
« 4 plantas dedicadas a producao de
tecidos

% da Receita Receita
RS 773 milhoes
Margem EBITDA

19% 10,7%

EUA / Europa /
Exportacoes

» Exportacdo de sanddlias Havaianas para

mais de 100 paises:

» Estados Unidos

Presenca através de 1 escritério local (NY)
e 1 centro de distribuicao (Ohio)

Escritério local responsavel por conectar
com varejistas e pontos de vendas locais

» Europa

Presenca através de 6 escritoérios locais e 2
centros de distribuicdo: Franca e Bélgica

Escritorios locais responsaveis por

conectar com varejistas e pontos de
vendas locais

» Outros

Australia, Paraguai, Filipinas, Coldmbia,
Africa do Sul, entre outros

Contato diretamente através da drea de
Exportacdo no Brasil

Receita

% da Receita RS 645 milhdes

Margem EBITDA

16% 19,3%

"'I"i"
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Secéo 5 | Destaques Financeiros Consolidados

Breakdown Operacional (2016)

Destaques Financeiros (R$ milhées)’

Breakdown de Receitas (%)

Breakdown por Linha de Negécio

Osklen
6%

Artigos esportivos

25% (0
Sanddlias
63%
Téxteis
6%
Breakdown por Regiao
EUA, Europa
e exportagdes
16%
Argentina
19%
Brasil
65%

Total (2016):
RS 4.054 milhodes

Fonte: Dados da Companhia
' Exclui Topper e Rainha a partir de 2015 e Timberland a partir de 2016

Teleconferéncia Itatsa — 14/07/2017

2014 2015
Receita Liquida 3.711 4,126
% crescimento 8,3% 11,2%
Lucro Bruto 1.498 1.759
% margem 40,4% 42,6%
EBITDA 471 567
% margem 12,7% 13,7%
Lucro Liquido 286 263
% margem 7,7% 6,4%
ROE 15,7% 12,7%
Divida Liquida 109 234
Div. Liq/ EBITDA 0,2x 0,4x
Total de Ativos 3.650 3.763
Patrimonio Liquido 2.100 1.931

UCCESSSSNN 7

2016
4.054

(1,7%)

1.800

44,4%

596

14,7%

358

8,6%

17,9%

121

0,2x

3.782

2.065

133

1T17
807,5

351

43,5%

248

30,8%

180

22,3%

n/a

79

0,3x

3.734

2.209

38

15




Secdo 5 | Overview da Operacao Brasil

Resultados Financeiros Consolidados - Operacao Brasil '

Receitas (R$ milhdes) EBITDA (RS milhoes) e Margem EBITDA (%)

)(%9"/"
2.637 CAGR s EBITDA === Margem EBITDA CAGR
2418 2441 10A-16A 21% 19% 16% 17% 12% 11% 15% 10A-16A
2.162 0—& —‘—4h 2 : .
0,
1.859 389
] I ] I I I l
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Resultados Financeiros por Linha de Negocio - Operacao Brasil !
Sandalias Osklen Artigos Esportivos
. '\0v60/0
0,'\6
AR 1.925 o
ofo .
s1q 1611 \6. £l \0,\3'1 Cq(;,?
= s P\C’?\ g
. 1.384 1378 R d 76,
1.190 1.040 ‘Q
S 2 |JTE 814 Yoy,
g g oo 8
é E 220 237 565 610
4 475
I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: Dados da Companhia
16

" Exclui Topper e Rainha a partir de 2015 e Timberland a partir de 2016
,',' . P -
j N
NN {
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Secédo 5 | Overview da Operacao Argentina .

Resultados Financeiros Consolidados - Operacao Argentina '

Receitas (RS milhoes) EBITDA (RS milhoes) e Margem EBITDA (%)
mmmm EBITDA === Margem EBITDA
1.019 0 14%
CAGR 13% 11% 6% 4% 11% ° 11% CAGR
"’A']GA O—Q-\N./Q——‘\-Q 10A-16A

140 e
52 53 34, 2 I 83

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Resultados Financeiros por Linha de Negocio - Operacao Argentina '

Topper (R$ milhoes) Téxtil (R$ milhdes)
326 CAGR

263 10-16
205 200 12,2%

183
153

F
% 0
¥ c
v =
9 E 132
€ n

=

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Dados da Companhia
'Resultados societarios por linha de negécio 17
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Secédo 5 | Operacgao EUA, Europa e Exportacoes S

Resultados Financeiros Consolidados - EUA, Europa e Exportacoes '

Receitas (RS milhoes) EBITDA (RS milh6es) e Margem EBITDA (%)

s EBITDA —&—Margem EBITDA

(3.3%) CAGR 9
10A-16A °
667
645 7
0,
501 124
404
91
320
238 56
206
33
4
— .

(0)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Dados da Compania
TResultados societarios por linha de negécio

A N
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Secéo 6 | Oportunidades Identificadas

Acelerar o crescimento nos principais mercados internacionais, bem como expandir a presenca em
paises intertropicais com elevada populacao

Expansao da penetracao da marca “Havaianas” nos Estados Unidos

Manutencao da lideranca de mercado no Brasil com aumento de market-share e aprimoramento da
experiéncia da marca

Expansao da marca “Havaianas” para outras categorias “nao sandalias”

Aumento da ocupacao das plantas com consequente diluicao de custos fixos

Expansao do market-share da Mizuno com foco na obtencao de lideranca em running no Brasil e
melhoria da rentabilidade com a nacionalizacao da producao, além de crescer em outras categorias
esportivas e vestuario e aumentar vendas na América Latina

E-Commerce: ampliacao da utilizacao deste canal de venda

Osklen: melhoria da segmentacao por canal; expansao da categoria feminina e crescimento
internacional da marca

| Teleconferéncia tausa- 14/07/207 /[ [ LSRN



Secdo 7 | Q&A

Sessao de Q&A
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