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Disclaimer

O material que se segue é uma apresentacdo de informacdes gerais da Kroton Educacional S.A (“Kroton”). Tratam-se de informacdes
resumidas sem infencdo de serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacdo.
Esta apresentacdo é estritamente confidencial e ndo pode ser divulgada a nenhuma outra pessoa. Ndo fazemos nenhuma
declaracdo nem damos nenhuma garantia quanto & correcdo, adequacdo ou abrangéncia das informacdes aqui apresentadas,
gue ndo devem ser usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacdes prospectivas nos termos da Cldusula 27A da Securities Act of 1933 e Cldusula
21E do Securities Exchange Act of 1934. Tais declaracdes e informacodes prospectivas sdo unicamente previsdes e ndo garantias do
desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaracdes e informacodes prospectivas estdo e estardo,
conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios da Kroton e suas
controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros
expressos ou implicitos nas declaracdes e informagdes prospectivas.

Embora a Kroton acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaracdes e informacdes prospectivas sejam razodveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis d sua administracdo, a Kroton ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A
Kroton isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaracdes e informacodes prospectivas.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios.
Esta apresentacdo e seu conteldo ndo constituem a base de um confrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Consideracoes Iniciais
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Ticket Médio Ensino Superior

P EaD
I 866,0 I I

7526 265,6 261,5 247,0 262,3

760.2 855,7

2116 2117 1816 1817 2116 217 1816 1817

Alta de 12,6% no 2717 impulsionada pelo Queda de 1,5% no ticket médio EAD trimestral com

enobrecimento no mix de cursos, crescimento da
base de alunos PEP, politica mais restritiva de
bolsas e descontos e reaqjuste anual das
mensalidades. No semestre, o ticket totalizou
RS$S866,0, aumento de 15,1% frente ao 1516
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impacto de bolsas tempordrias em 2017. No
primeiro semestre, contudo, alta de 6,2% refletindo
o aumento em cursos de EAD Premium e o reqjuste
anual das mensalidades neste segmento.




V
kroton®

paixao por educar

Overview
dos Resultados




Alta de Resultado Operacional em todos Segmentos

Presencial EAD
2117 x 2T16 —Var.em % € p.p. 2117 x2T16 — Var.em % e p.p.

N

Educagdo Bdsica

2717 x 2T16 —Var.em % e p.p.

Receita Liquida: A +10%

Receita Liquida: A +10%

Receita Liguida: ¥ -5%

Lucro Bruto: A +15%
Margem Bruta: A +3,7 p.p.

\ J

Lucro Bruto: A +12%
Margem Bruta: A +1,2 p.p.

. 7

Lucro Bruto: A +9%
Margem Bruta: A +7,6 p.p.

\ S

( N

Resultado Operacional: A +10%

Margem Operacional: A +0,3 p.p.
\ J

é N

Resultado Operacional: A+9%

( N

Resultado Operacional:A +10%

Margem Operacional: ¥-1,1 p.p.
\ J

Margem Operacional: A+6,7 p.p.
\ J

Segmento impulsionado pela
evolugdo no ticket e maior
eficiéncia, com maior penetracdo
de Disciplinas Interativas, KLS 2.0 € o
projeto de strategic sourcing. Estes
efeitos mais que compensaram a
alta na PCLD advinda do
crescimento na base de alunos PEP e
PMT.

kroton ( Todos 0s nimeros sdo ex-Uniasselvi

Segmento EAD beneficiado pela
evolucdo na base de alunos, PMT e
aumento na eficiéncia, incluindo
otimizacdo do modelo de tutoria e
iniciativas para melhorar o)
desempenho no segmento. Pressao
na margem operacional relacionada
a maior PCLD, em funcdo da oferta
de PMT e pior adimpléncia.

Segmento de Educacdo Bdsica
impactado pelo menor volume de
venda das colegoes, compensado
pela austeridade e controle em
custos e despesas e continuos
esforcos para tornar a operacdo
ainda mais eficiente.
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Aumento de Receita e Margens no 2T17 £\

EBITDA Ajustado
Trimestral e Semestral - R$ milhdes

| > ’—M—>

45,5% 46,1% 46,7% 46,4%
) ® ° D

Receita Liquida
Trimestral e Semestral - R$ milhdes

2.884,5

2.617,7

2116 2117 1816 1817 2116 2117 1816 1817
® Margem EBITDA Ajustada ® Margem EBITDA Ajustada

Lucro Liquido Ajustado
Trimestral e Semestral - R$ milhdoes

| >

40,4% 42,4% 40,2% 42,4%
. ° ° o

561.8 644.,9

2116 2117 1816 1817

® Margem Liquida Ajustada ® Margem Liquida Ajustada
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Evolugcao da Margem EBITDA 2716 x 2T17

Apesar de pressoes negativas, apresentamos uma evolugao na margem EBITDA Ajustada alcancada por
meio de iniciativas de aumento de eficiéncia.

2T1é Taxa de Administragdo PCLD Subtotal Ganhos de Eficiéncia 217
do FIES (Aumento do PEP, PMT em Custos e Despesas
e redugdo do FIES)

kroton ( Todos 0s nimeros sdo ex-Uniasselvi
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PCLD e Prazo Médio




Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) \\

ENSINO PRESENCIAL

% RL Segmento e R$ milhdes (ex-Pronatec)

131,5 122,4
69.9
204 23,9 29.6
’30,4%
I
I2Tlé I 1m7 I 2m7 I I2T16 I mz I 2T17I
Pagante Pagante Pagante

Aumento de 3,9 p.p. na PCLD
Presencial frente ao 2T16, refletindo o
aumento de alunos PEP e PMI.
Comparado com o 1T17, queda de 2
p.p. devido ao efeito do PMT. PCLD do
saldo pagante registrou alta de 0,6
p.p. em relacdo ao 2T16, e
permaneceu estavel frente ao 1T17,
com a sinalizagdo de melhora na
inadimpléncia.

kroton ( Todos os nimeros sdo ex-Uniasselvi

ENSINO A DISTANCIA

% RL Segmento e R$ milhdes

29.4
° 24,2

26,7

2116 1m7z 217 2116 mz 2117
Pagante Pagante Pagante

Alta de 2,5 p.p. na PCLD EAD
comparado com o 2T16, devido d
infrodugdo do PMT neste segmento em
2017, e reducdo em relacdo ao 1T17
com o impacto do PMT. Observando
apenas para a PCLD Pagante, houve
um aumento de 1,0 p.p. frente ao 2T16,
em funcdo dos ajustes realizados, com
alta de 0,2 p.p. comparado ao 1T17
refletindo uma piora na inadimpléncia.

EDUCACAO BASICA

% RL Segmento e R$ milhdes

0.4
0,3 0,4

2116 mz 217

Novamente, a PCLD de Educacdo
Bdsica apresentou estabilidade tanto
frente ao frimestre anterior quanto
comparado com © ano passado,
reforcando o acerto da politica de
provisionamento.
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Prazo Médio do Contas a Receber

Prazo Médio Total 146 146 00 Dias 146 00 Dias
Prazo Médio Pagante: 90 93 -03 Dias 88 02 Dias
Prazo Médio FIES 144 160 -16 Dias 150 -06 Dias
Prazo Médio PEP e PMT 29 Dias 07 Dias
ED'I‘;'S"° GEENIEE 2117 2116’ var.(dias) M7 Var.(dias)
Prazo Médio Pagante 11 Dias 13 Dias
Prazo Médio PMT 189 42 Dias
Dias

Prazo Médio Total 81 09 Dias -18 Dias

< Ensino Superior Presencial:
o O prazo médio Pagante atingiu 90 dias, praticamente em linha nas comparagées anual e trimestral, revertendo a tendéncia de aumento dos Ultimos
3 trimestres, mesmo considerando que a Kroton tem gradualmente reduzido a flexibilidade das condigdes na rematricula.
o O prazo médio FIES reduziu 16 dias, com a normalizagdo do fluxo de pagamentos e o recebimento de 25% das parcelas referentes a PN23.
o O prazo médio PEP e PMT registrou alta de 29 dias na comparag¢do anual, com o aumento na base de alunos usando produtos de parcelamento.
< Ensino Superior a Distancia:
o O prazo médio Pagante foi de 91 dias, aumento de 11 dias em relagdo ao 2T16, impactado pela piora no cendrio econdmico, aumento na base de
alunos 100% Online e condi¢oes de rematricula menos flexiveis no segmento.
o O prazo médio PMT atingiu 231 dias, superior em 42 dias frente ao trimestre anterior, refletindo a evolugdo natural desta linha para este produto.
% Educacdo Basica: 90 dias no 2T17, aumento de 9 dias na comparag¢do anual , devido a diferente sazonalidade na venda de colegdes para as escolas.

Todos os nimeros sdo ex-Uniasselvi

kroton ( ! Valores do 2T16 ajustados na mesma base de comparagdo do 2717 e 1T17, incluindo o contas a receber de cartdes de crédito
paixao por educar 2 Ndo Inclui Pronatec
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Capex, Geracao de
Caixa e Endividamento




Investimentos

Capex!
R$ milhdes e % RL

7.2% 71%
° [

108,2

2116 2117 1816 1817

No 2T17, o Capex registrou RS$S108,2 milhoes,
equivalente a 7,1% da Receita Liquida, sendo que
40% deste montante foi investido em desenvolvimento
de conteldos, sistemas e licencas de software e 23%
em ampliagoes e benfeitorias em unidades existentes.
No semestre, o Capex totalizou R$188,9 milhoes, 6,5%
da Receita Liquida.

kroton ( Todos os nimeros sdo ex-Uniasselvi
L ! Capex liquido da venda de iméveis
paixao por educar

Capex + Projetos Especiais!
R$ milhdes e % RL

7,5%

6,3%
°

I |

1816 1817

2116 2117

Somando os investimentos com projetos especiais e
greenfields, o Capex totalizou RS 122,5 milhGes neste
trimestre, 8,1% da Receita Liquida. No primeiro
semestre, o Capex atingiu R$216,9 milhées, 7,5% da
Receita liquida, convergindo para o guidance de
8,9% da Receita Liquida anual.




Geragao de Caixa Operacional (GCO) \\

Consolidado - Valores em RS ('000) 2117 2T16 1817’ 1516°

GCO antes de Capex 556.703 715.854 -22,2% 881.374 725.003 21,6%
GCO / EBITDA 86,8% 121,9% -35,1 p.p. 71,3% 62,7% 8.5 p.p.
GCO apés Capex 460.908 613.188 -24,8% 703.731 573.654 22,7%
GCO / EBITDA 71,9% 104,5% -32,6 p.p. 56,9% 49,6% 7.3 p.p.
GCO apés Capex e Projetos Especiais 448.541 608.922 -26,3% 678.969 548.124 23,9%
GCO / EBITDA 69,9% 103,7% -33.8 p.p. 54,9% 47 4% 7,5p.p.
Fluxo de Caixa Livre 53.551 359.387 -85,1% 251.530 530.447 -52,6%
Fluxo de Caixa Livre Ex. Venda Uniasselvi 53.551 359.387 -85,1% 251.530 172.295 46,0%

< Em relagdo ao trimestre, destaca-se o impacto da curva de rematriculas FIES, que em 2016 foi mais forte no
segundo trimestre frente ao primeiro, com a situagao invertendo-se neste ano. Nao obstante, a Geragdo de
Caixa Operacional apdés Capex e Projetos Especiais foi bastante robusta no 2T17, RS 448,5 milhoes,
correspondente a 69,9% do EBITDA.

% No semestre, somando a parcela FIES de RS 191,7 milhoes de novembro que é normalmente recebida em
janeiro, a Geragdo de Caixa Operacional apés Capex e Projetos Especiais atingiuv RS 679,0 milhoes,
levando a um EBITDA-to-Cash de 54,9%, aumento de 7,5 p.p. frente ao 1516.

1 Inclui a parcela adicional do FIES de R$ 191,7 milhdes recebida no 4716 referente ao més de novembro (que normalmente é efetfuada em janeiro).

k’_'Ot?n 2 Exclui os ganhos de capital relacionados com a alienagdo da Uniasselvi do cdlculo do EBITDA contdbil, para fins de melhor comparabilidade entre os nimeros.
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Endividamento Liquido

Consolidado - Valores em RS ('000) 2117 2116 1117

Total de Disponibilidades 1.410.354 934.337 50,9% 1.356.720 4,0%
Total de Empréstimos e Financiament os 461.464 705.867 -34,6% 496.783 -71%
Disponibilidade (Divida) Liquida'’ 948.890 228.470 315,3% 859.937 10,3%
Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazos? 156.678 228.558 -31,4% 202.354 -22,6%
(1) Disponibilidade (Divida) Liquida? 792.212 (88) n.a. 657.583 20,5%
Contas a Receber de Curto Prazo® 199.275 183.693 8.5% 196.910 1,2%
Contas a Receber de Longo Prazo® 879.132 1.014.134 -13,.3% 866.950 1,4%

FIES - PN 23 - recebimento ago/18 363.837 550.395 -33,9% 359.178 1,3%

Venda Uniasselvi 515.295 463.739 11.1% 507.772 1,.5%
(2) Outros Contas a receber: 1.078.407 1.197.827 -10,0% 1.063.861 1,4%
(1)+(2) Disponibilidade (Divida) Liquida "Pro Forma" 1.870.619 1.197.739 56,2% 1.721.444 8,7%

% A Kroton encerrou o 2T17 com um total de R$1,4 bilhdo em disponibilidades, crescimento de 4,0% frente ao 1T17,
beneficiado pelo forte resultado e geragao de caixa no periodo, levando a um caixa liquido de RS 948,9 milhoes.

< Adicionando as demais obrigacoes e recebiveis de curto e longo prazos, incluindo impostos e contribuigcoes
parcelados, obrigacoes e direitos relacionados as aquisicoes e alienagoes realizadas e parcelas do FIES que ndo
foram pagas em 2015, o caixa liquido torna-se ainda mais robusto, somando RS 1,9 bilhdo ao final do trimestre.

( ! Disponibilidade considerando apenas as obrigagcdes bancdrias.
2 Considera todas as obrigacdes de CP e LP relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributdrios e as aquisicoes, inclusive ao montante a ser pago em 6 anos referente a aquisicdo da Uniasselvi. 16

k'_.Oton 3 Considera os recebimentos de curto prazo referentes & segunda parte dos 25% das parcelas do FIES que ndo foram pagas em 2015 e os de longo prazo relacionados & alienagdo da Uniasselvi a
gelolbeiedtican serem recebidos entre 2018 e 2022 ajustados por AVP (excluindo os valores de earn-out) e mais os 50% das parcelas restantes do FIES de 2015 (fambém ajustado por AVP)
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Consideragoes Finais




Financiamento Estudantil Privado (FEP) \\

Instituicao Financeira Parceria Instituicao de Ensino

»  Foco em produtos financeiros a PF
»  Mais de 20 anos de atuagao

» Marca de Varejo do Banco
otorantim

< Banco Votorantim é um dos
maiores bancos brasileiros, formado
por uma parceria estratégica entre
Banco do Brasil (maior instituicao
financeira do pais) e o Grupo
Votorantim (um dos maiores
conglomerados privados da América
Latina)
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< Parceria Comercial para
Financiamento Estudantil Privado com
vigéncia de 10 anos

% Compartihamento de
resultado

% Custo de operacdo e capital
atrativos

< Maior customizacgao
processos e sistemas

% Sem transagdo aciondria
% Piloto no segundo semesire de
2017 com roll-out em 2018

riscos e

dos

Vs
kroton®

% Ampliagdo das fontes de capital
da Kroton para financiamento
estudantil

% Taxa zero com corre¢do pelo
IPCA

% Pagamento do curso no dobro do
prazo

< Sujeito a aprovagdo de crédito
do aluno e fiador

< Complementar a oferta de PEP, e
dirigido inicialmente para a primeira
rematricula do aluno PEP

kroton¢
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Oportunidades de Crescimento

4 N\ 4 )
+400 Novos Polos S o

@ +434 Novos Cursos a 200 até final de Agosto/17 ?! Crescimento Organico
L ) L 200 em Janeiro/18 ) L )
4 N ( N\ 4 N\
0N +100 Greenfields: ® . oy

oono 8 j& credenciadas k’*ﬂ +EAD Premium peo, M&A sistemas de Ensino
(&= 52em andlise no MEC ) L 1 ) == )
4 N ( N\ 4 N\

o ® ~ .
@ M&A de instituicSes de Expansao portfélio de m M&A Escolas
pequeno e medio porte cursos e modalidades EAD

\. J \_ J \, J
4 ) 4 N\ -
|:5§ POs Ampliar ofertas e 2N POs e LFG novas ofertas

TO,J experiéncia do aluno e mercados, mais eficiéncia
\. J \, J

Investimento em Inovagao e Tecnologia
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Oportunidades de Eficiéncia
.+ . Modelo Académico KLS 2.0 e Pesquisa Operacional: Em 2017,
(,('\./ | entramos no 5° semestre de maturagao do KLS 2.0 e enfregamos mais uma
S BN

- fase do software de Pesquisa Operacional para enturmagao de alunos.

Disciplinas Interativas: Roll-out das Disciplinas Interativas, aumentando o
percentual ofertado dentro do limite de 20% nos cursos presenciais.

Strategic Sourcing: Inicio da Onda 5 no 2517, com inclusdo de novas
categorias € renegociagcao de categorias das Ondas 1 a 4.

Otfimizacdo das prdticas de cobranca: projeto de ofimizacdo de
processos, sistemas e politicas de cobranca, com grandes oportunidades de

aumento de eficiéncia.




Consideracoes Finais

% Status da Captacao de 2017.2

% Mudanc¢as Organizacionais: Novas VPs de Gestao e Expansado e

Tecnologia e Transformacgao Digital

% Aprovacao de distribuicao de dividendos de RS 207,9 milhoes
(RS 0,1277616157 por agcao) - mantendo o payout em 40%

% Premiacgoes - “IR Magazine Awards” e “Prémio Valor Inovagao 2017”




Relagoes com

Investidores
www.kroton.com.lbor/ri
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