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Transformogdo e evolugdo
em resultados sao a nossa base...

Pilares Estratégicos

7

Competitividade Negodcios Redesenho da
Estrutural Adjacentes Industria

Maximizar retorno para os acionistas

Disciplina de Disciplina de Disciplina de Disciplina Portfolio de
Custos Oferta Capital Financeira Produtos
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Competitividade da Madeira

Competuturtdade florestal da Suzano- com produwtvtdade
adeqguada permife menor custo da madeiro

314
; e 291
Custo da Madeira por regiao - BHKP
(US$/tonelada)
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| Suzano
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Brasil Chile / Leste Canada Indonésia Finlandia Suécia Bélgica/ Asia - Ibéria Japao China
Uruguai Europeu Franca  Outros
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Cambio de R$3,12 / US$
Fonte: Hawkins Wright (Mar/17)



®

Custo Caixa da Celulose UDM" (rR$/ton) SHZANO
642 649 653
623 .
Dez/13 Dez/14 Dez/15 Dez/16 Jun/17
Fluxo de Caixa Operacional UDM* EBITDA Ajustado da Celulose UDM*
(R$ ton) (R$/ton)
...e busca 833 1109

1.043

continua da
melhor

operacao na
industria

Suzano ‘
Fibria

1 UDM: Ultimos doze meses findos em 30/06/2017

547538 536526

Dez/13 Dez/14 Dez/15 Dez/16 Jun/17 Dez/13 Dez/14 Dez/15 Dez/16 Jun/17




642

623

589

+R$ 400
milhoes em
EBITDA
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Reducao do custo da madeira

Otimizacao do abastecimento de madeira

Aumento da produtividade florestal

Reducao da distancia média:

= Bahia: para 60km
= Maranhao: para 120km

= Sao Paulo: para 200 km

Reducao do custo industrial
Desgargalamento de Imperatriz
Reducao do consumo de insumos

Maior diluicao de custos fixos




Mercado de Papel sera S

beneficiado com a recuperagao
da economia b«rwy{/(,e/{/r o

Demanda Brasileira de Papel (mil toneladas)

Imprimir & Escrever Papelcartao Mercado de papel é

1.835 1.823

540 542 Fluxo de caixa

Mercado Brasileiro de papel é

no mercado

2016 UDM 2717 2016 UDM 2T17 brasileiro com

B Vendas domésticas
N Importacdes

UDM: Ultimos doze meses findos em 30/06/2017
Fonte: Industria Brasileira de Arvores (IBA)




Suzano GO’WVP/%V{'VWO‘/&O‘/Q/ olo- SUZANO

Papel

Suzano € uma produtora integrada de papel, o que gera uma

maior margem de contribuicdo por tonelada
Ajustes de preco acima da

inflacao

Forte canal de distribuicao no 3.140 3.170
Brasil

2.792
2.614

Projeto Suzano Mais no Brasil 2418
aumenta a rentabilidade do

papel

Dez/13 Dez/14 Dez/15 Dez/16 Jun/17

Vendas
domeésticas

66%




l TISSUE l OO‘WVP/?/H/H/V’(‘/wazd/Q/ de custos na )

SEAND
producao e na logistica agregam valor a
celulose

Fluxo de Caixa (R$/ton?)

Capacidade total: 120 mil toneladas

Start up: 3T17 em Mucuri (BA)

Start up: 4T17 em Imperatriz (MA)

Producao de bobina de tissue e produto final

Plantas modernas e integradas

Producdo integrada  Producao proxima Solucéo estrutural Segmento que
e controle de mais ao mercado do para monetizagéo mais cresce no
de 90% do custo Norte e Nordeste de créditos ICMS Brasil, 5% a.a em
caixa do Brasil 2015 (RISI)

! Preco de mercado atual e expectativas da Suzano.

Equipamento de Tissue — Unidade de Mucuri (BA)
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| . - .
ROIC: indicador utilizado para administrar a Suzano **

ROIC (%)

14,7%

2013 2014 2015 2016 UDM 2T17

2013 2014 2015 2016 UDM 2T17

2013 2014 2015 2016 UDM 2T17

! Fluxo de Caixa Operacional = EBITDA Ajustado — Capex Manutenggo
UDM: Ultimos doze meses findos em 30/06/2017
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Proposta de migracao para o Novo Me/rc/a/obo—suf?no

PAPEL E CELULOSE

materializa o compromisso-em cultivar os mais
altoy padroes de governango

Cria condicdes para
continuar evoluindo,
empreendendo e
inovando

Migracdo sem prémio Ganho de liquidez
reforca o contribui ainda mais
compromisso dos para posicionar a
acionistas Suzano como
controladores com o protagonista no
mercado de capitais e redesenho do setor no
demais stakeholders longo prazo

Nota: Novo Mercado é o segmento de maior governanca corporativa da Bolsa de Valores brasileira (B3).
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M oltiplo da Swzano nao reflete o destaque suzane

do desempenho operacional e financeiro na
iIndustria

SUZANO FIBRIA KLABIN
EBITDA Ajustado® (R$ bilhdes) 4,1 5,0 3,3
EVZ (RS bilhdes) 27,4 32,0 28,4
Fluxo de Caixa Operacional® s bihses) 3,0 2,0 2,6
Re-rating
EV* / Fluxo de Caixa Operacional® 9,3x 15,8x 11,0x potencial
para vir com

upgrade de
governanca

! EBITDA Ajustado: estimativas de analistas sell side para 2018.
% Valor da Empresa em 10/08/2017.
* Fluxo de Caixa Operacional = EBITDA Ajustado’ - Capex de Manutencio estimado para 2018.




Ehrigade!

Relacdes com Investidores
Www.suzano.com.br/ri
ri@suzano.com.br
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