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DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

2

FOCO EM 
IMAGEM

87% da receita
provém de exames

de imagem

MARCAS LÍDE-
RES REGIONAIS

Presença nacional,
unidades em 44

cidades / 10 estados

INTEGRAÇÃO 
TOTAL DE TI

…

HUB 1  HUB 2  HUB 3  HUB 15  NOVO HUB   

ERP Call Centers

BI

RIS PACS

Plataforma centralizada, 
com 4 sistemas-chave

PARTNERSHIP
MÉDICO

Modelo único
garante qualidade

e continuidade



RESULTADOS ATRATIVOS
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CRESCIMENTO RENTABILIDADE GERAÇÃO DE CAIXA

Variação
2013-2016

+45%Unidades

+87%RMs

+245%Receita líq.

Margem EBITDA ajustada

~23%

ROIC sem goodwill

~20%

82
93

2015 2016

Fluxo de caixa operacional após
capex de manutenção (R$ M)

Conversão de caixa: 74%



FORTE POTENCIAL
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MATURAÇÃO
DO PARQUE

CROSS-SELLING INOVAÇÃO

122 RMs, fazendo em
media 23 exames / dia

Roll-out de análises clínicas
para unidades existentes

Tecnologia como viabilizador
de escala e produtividade

…

RM 122

RM 1

Média
23



VISÃO FUTURA
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Maior utilização
de capacidade

Cross-selling de 
análises clínicas

Produtividade
via inovação

Aumento de 
lucro líquido

Menor
endividamento

Maior fluxo de 
Caixa livre

Cresci-
mento e
margem

com capex 
marginal

+

+
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