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ABERTURA ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Destaques Financeiros

Receita Liquida (R$ milndes)

CAGR +17,5% PR A Crescimento
i +5.2%
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ABERTURA ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Destaques Financeiros

EBITDA Ajustado® (R$ milndes)

CAGR +18.0% Crescimento
’ +7,0%
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1Excluiitens ndo recorrentes



ABERTURA ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Destaques Financeiros

FFO Ajustado® (R$ milhdes)

Crescimento

.......... +104,4%

i 140 "
113 114 122 116 ! 121

| 100 I I .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 9M16  9M17

! Excluiitens ndo recorrentes e ndo caixa. Dados historicos refletem mudancas de critério adotadas em 1T15.
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PREMIACOES & RESPONSABILIDADE SOCIAL ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Funcao Social dos Shoppings

Feira Organica - Carioca Shopping

Primeira edicao, em abril, reuniu 2 mil pessoas

Parte dos produtos comercializados sao produzidos na horta do
shopping Das 11h as 17h.

Todo 2° sdabado do més.

No estacionamento descoberto da Av. Meriti.
:" (Em frente ao Carioca Offices).

Compromisso com sustentabilidade e o meio ambiente

BelFacil - Parque Shopping Belém

OCA _ .
SHOPPING 0 Shopping para vocé curtir.

Primeiro centro de atendimento ao cidadao da cidade

Detran, Cemob, servicos administrativos, etc.

Inauguracao novembro/2017




PREMIACOES & RESPONSABILIDADE SOCIAL ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Geracao de Valor paraa Comunidade

~
P R E M I o Shopping Leblon e Boulevard Belo Horizonte

recebem Ouro no Prémio Abrasce 2017 nas

ABRASCE ' cteores

4 Expansao e Revitalizacao

! |
\ 'II Newton Rique de Sustentabilidade

Shopping Leblon Boulevard Shopping Belo Horizonte



PREMIACOES & RESPONSABILIDADE SOCIAL ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Geracao de Valor paraa Comunidade

f<$< Global

ICSC Awards

Latin America
& Caribbean

Boulevard Shopping Belo Horizonte recebeu OURO em duas premiacdes na Latin America & Caribbean
Shopping Center Awards 2017 da ICSC (International Council of Shopping Centers).

Projeto da BeGreen - Primeira Fazenda Urbana da América Latina na categoria de Causas Sociais

Projeto do Tunel dos Desejos na categoria de Midias Digitais
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BOULEVARD SHOPPING BELEM

ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

a maior administradora de
shoppings do Brasil

994,3 mil m2 de ABL administrada entre shoppings
proprios e de terceiros

Presente nas 5 regioes do Brasil

Presencaem 6 das 10 maiores cidades do Brasil

Portfolio com 20 shoppings
proprios e 12 de terceiros

Plataforma com mais de 6.700 lojas e quiosques

11



DESTAQUES RECENTES ALIANSCE

Geracao de Valor de Longo Prazo
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DESTAQUES RECENTES ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Plataforma Multilateral

Lado A Fidelizacdo ALIANSCE Aluguel $$ Lado B

SHOPPING CENTERS

Shopping

Experiéncia / Beneficios Plataforma de negécios

Interacdo / Transacao

Lado A Lado B

Incentivos para frequentar a plataforma: Incentivos para integrar a plataforma:
= Ambiéncia = Fluxo de clientes

= Comodidade = Servicos

= Seguranca * Plataforma de negocios

= Oferta de servicos = Posicionamento de marca

* Integracao social " Brand awareness

* Mix adequado e atualizado
13



DESTAQUES RECENTES ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Atualizacoes

Principais medidas implementadas

Transicao da lideranca da Diretoria de Operacdes (Leandro Lopes COOQO)
Criacdo da area de Gente e Performance
Incentivo de longo prazo e modelo de remuneracao alinhado
Revisao de processos internos e implementacao de metodologia para alocacao de capital

Gestao ativa do portfolio

SGA 3.0

Sistema de Gestédo Aliansce 30

14



DESTAQUES RECENTES

ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Regioes de Alta Densidade: Maior Produtividade

Vendas/m? mensais estimadas por clusters de shoppings

50% ABL BRASIL

(R$, 2016)
1,500 1,467
1,262
1,000
500
0
Alta densidade
Altarenda Média renda
# Shoppings 53 32

Fonte: ABRASCE; IBOPE; Geofusion; Consultoria

1,269
1,009
Baixa densidade
Altarenda Média renda
Total
32 53 170

15



DESTAQUES RECENTES ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Shoppings Dominantes: Maior Produtividade

50% ABL BRASIL

Vendas/m? estimadas por clusters de shoppings

(R$, 2016)
2,000
1,703
1,500 1,362
1,173
1,120 1,063 1,069
1,000
Alta densidade Baixa densidade Alta densidade Baixa densidade
Renda Alta Renda Média Renda Alta R. Média Renda Alta R. Méd. R. Alta Renda Média
Total
# Shoppings 25 16 18 15 28 16 14 38 170

Fonte: ABRASCE; IBOPE; Geofusion; Consultoria 16



DESTAQUES RECENTES ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Aliansce: 2/3 do ABL em Shoppings Dominantes

ABL por grupo de dominancia por administradoras
(‘'000m? ABL, 2016)

576 432 100 100

Seguidor 11%

Seguidor 34%

Seguidor 49%
Seguidor 60%

Dominante/
Co-lider 89%

Dominante/

- 1 O
Co-lider 66% Dominante/

Co-lider 51% Dominante/
Co-lider 40%

Concorrente 1 Aliansce @Stake Concorrente 2 Concorrente 3

Fonte: ABRASCE; IBOPE; Geofusion; Consultoria 17
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# lojas

Arealocada
(000 m2)

1.1

1.7

0.5

0.9

0.6

0.4

0.8

1.8

15

0.6

1.6

2.2
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Fonte: Aliansce; Consultoria



DESTAQUES RECENTES ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Renda Média-Alta, Densidade Alta, Posicionamento A/B

Vendas/m? por shopping __ Ajustepor
(‘000 R$, 2016) maturidade
2.4-
— e o e o e e e e e e e S e e e e e e Ee e e e e e e m— Média
1.24
0.0
Boulevard
30 : : : BH
® °
o
200 @ @ ¢
® ® 6 anos
Qb P o
o
{ ]
0

Fonte: ABRASCE; IBOPE; Geofusion; Consultoria 19



DESTAQUES RECENTES ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Vendas Principais Redes

A rede com maior concentracao de receita de locacao representa 2,3% da Receita Bruta da Companhia

Concentracao da Receita Bruta nas Principais Redes Composicao da ReceitaBruta-3T17

Rede#1 ] 2,3%

Rede #1-#2 [} 4,5% Outros
1,9%

Rede #1-#3 [} 5.9%

Prestacdo de
Rede #1-#4 ] 6,9% i

servicos
10,1% )
Rede #1-#5 [ 7.9% _ Locagdo
Receita de Demais
‘ Locacao Redes
Rede#1-#c [ 8.8% Estacionamentd  0,694216996 58,6%

Rede #1-#7 [ o.5%
Rede #1-#8 [ 2.9%
Rede #1-#9 || 10,4%
Rede #1-#10 || 10.8%

Locacdo Top 10
Redes
10,8%

Receitade
0,
tocaczo N 0.4

20
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INVESTIMENTOS

Processo de Investimento

A

@ A @ . aa

Greenfield

Identificacdo Terreno
Visita no Terreno

Demografia/Competicdo

Pesquisa de Mercado
Tamanho (ABL)
Mix

Teste de Mercado

Ancoras/MiniAncoras
Lojas de Rede

BP Preliminar

Governanga
Orcamento preliminar

Go/No Go
Projeto Executivo
BP Final
Aprovagdo Interna
Aprovagdo Board
Go/No Go

Monitoramento do Projeto
Execucédo de obra
Comercializacao

A

q
-
’
¢
¢
»

Expansao

Avaliacdo de KPIs
Nivel Taxa de Ocupagdo

Nivel Vendas/m?

Pesquisa de Mercado
Tamanho (ABL)
Mix

Teste de Mercado

Ancoras/MiniAncoras
Lojas de Rede

BP Preliminar

Governanca
Orcamento preliminar

Projeto Executivo

BP Final
Aprovagdo Interna

Aprovagdo Board

Monitoramento do Projeto
Execucgdo de obra
Comercializacao

ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

FASE INICIAL DE VIABILIDADE

FASE DE EXECUCAO

5

22



INVESTIMENTOS ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Shopping da Bahia: Oportunidade de Crescimento

Perspectiva estagdo de metro e interligagdo Shopping

Mudancas no Curto Prazo Taxa de Ocupacao - ultimos 2 anos

Nova estacao de metrd integrada ao shopping
99,4% 99,5% 98,2% 98,2% 98,2% 97,29% 97,3% 98,0% 99:2%

Projeto de expansao do cinema
Novas operacdes de casual dining
Projeto em desenvolvimento para expansao de 5 mil m?2

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4Ti6 1T17 2T17 3T17
23



INVESTIMENTOS

ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Pesquisa —Mercado/Cliente/Lojista

Avaliacao Relativa do Mix de Produtos

Destaque positivo em
relagdo ao mercado
Itens com avalicdo
média esperada

Opgdes de comida na praca de
alimentagao
82

Quantidade de lojas
populares

Quantidade de lojas

Destaque negativo em
a g de marca

relagdio ao mercado

79 79

Aparéncia em geral
das vitrines das lojas
20

Quantidade de lojas| -
diferentes

\ Quantidade de lojas
conhecidas
83 89

===Média do mercado ==-Shopping da Bahia

Avaliacao Relativa do Mix de Lazer

Oportunidades identificadas na pesquisa de mercado:
Variedade de brinquedos e jogos eletronicos
Conforto das salas de cinema
Quantidade de lugares na praca de alimentacao

Ambiente da praca de alimentacao

Area de Influéncia e Competicao
Shopping que o consumidor vai na maioria das vezes

/ % £ A/ \> “CAIAZERAS
. a S = SALVADOR A‘\
% 7 b I /N T M

SAO CAETANO)

CANABRAVA

BAIA DE TODOS
0S SANTOS

OCEANO
ATLANTICO

1,34 milhdao de habitantes
852 mil classes ABC1

581 mil 17-60 anos

24



INVESTIMENTOS ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Shopping Taboao: Oportunidade de Crescimento

Resumo Expansao Taxa de Ocupacao - ultimos 2 anos

. - . - 100
Projeto de expansao desenvolvido com 20 milm 99,1% 98,8% 08.0% 98,3% 98,2% 98.0% 98:5%

97,5% 97,1%
Alta taxa de ocupacao e baixa inadimpléncia
Alta demanda de ancoras e satélites

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17
25
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Santana Pargue
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ESTUDO DE CASO

Santana Parque Shopping

~

PRESS - S-.

=
OUTBACK [ OUNGERIE

STEAKHOUSE

Linha do Tempo

2007

Inauguracao

SANTANA PARQUE

SHOPPING

Inauguracao Out. 2007
ABL 25,5 mil m2
N° de lojas 180

N° de vagas 1.200
Visitantes 1,2 milhdes/més
Participacao Aliansce 33,3%

CalvinKlein Jeans LOJAS AMERICANAS

2012

12 renovatoria
(5 anos)

o

R1 T M O
ACADEMIA

Fase de
investimentos

2014

Venda de
participacao
de 16,66%

ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

2017

22 renovatoria
(10 anos)

27



ESTUDO DE CASO ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Santana Parque Shopping

Venda de participacao a cap rate de 8,3%

Governanca corporativa alinhada com os novos socios

Aliansce assumiu a governanca do shopping e a administracao
do estacionamento

Politica mais ativa de gestao de capital : novos investimentos no
shopping

Estrutura societaria

Antes Depois

50% | 50% 33, 33% 33,33%

Santana Parque Santana Parque
Shopping Shopping

33,33%

28



ESTUDO DE CASO ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Santana Parque Shopping

Santana Parque Shopping

Vendas/m?- Lojas Satélite Crescimento
2013-2017LTM:
+28,3%
1.834 1.838
1.560 1.659 o P
1.432
2013 2014 2015 2016 2017LTM
Santana Parque Shopping
NOI"
29.940
26.238 27.028 27.565
) I I I
2013 2014 2015 2016 2017 E

Crescimento2013-2017E: +25,1% ——»

29
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ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

NOSSO PORTFOLIO

Portfdlio de Shoppings Préprios

20 shoppings proprios - um total de 720,6 mil m? de ABL

P

_[/Y

Para
Blvd. Shopping Belém
Parque Shopping Belém

Distrito Federal
Blvd. Shopping Brasilia

Alagoas
Parque Shopping Macei6

Ceara
Shopping Parangaba

Bahia
Shopping da Bahia

Espirito Santo
Blvd. Shopping Vila Velha

Minas Gerais

Blvd. Shopping Belo Horizonte

Rio de Janeiro
Shopping Leblon
Bangu Shopping
Carioca Shopping

Via Parque Shopping
Caxias Shopping
Shopping Grande Rio
Blvd. Shopping Campos

S&o Paulo

Shopping Taboao
Santana Parque Shopping
Blvd. Shopping Bauru
Shopping West Plaza
Shopping Santa Ursula

31



NOSSO PORTFOLIO

Portfolio de Shoppings Administrados

ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

31 shoppings administrados - um total de 994,4 mil m2 de ABL
Segunda maior administradora de shopping centers do Brasil

Para
Blvd. Shopping Belém
Parque Shopping Belém

Mato Grosso
Goiabeiras Shopping

Distrito Federal
Blvd. Shopping Brasilia

Alagoas
Parque Shopping Maceid

Ceara
Shopping Parangaba

Bahia

Shopping da Bahia

Blvd. Shopping Feira de Santana
Blvd. Shopping Vitoria da Conquista

Santa Catarina
Floripa Shopping

Rio Grande do Sul
Shopping proéprio Shopping Praca Nova Santa Maria

@ Shopping de terceiros

Rio de Janeiro
Shopping Leblon
Bangu Shopping
Carioca Shopping

Via Parque Shopping
Caxias Shopping
Shopping Grande Rio
Blvd. Shopping Campos
Passeio Shopping
Patio Alcantara

Santa Cruz Shopping
Sao Goncalo Shopping

Espirito Santo
Blvd. Shopping Vila Velha

Sao Paulo

Shopping Tabodao
Santana Parque Shopping
Blvd. Shopping Bauru
Shopping West Plaza

e Continental Shopping
® Shopping Praca Nova Aracatuba

Minas Gerais

Blvd. Shopping Belo Horizonte
® Montes Claros Shopping



NOSSO PORTFOLIO AUANSCE

Posicao de Dominancia no Rio de Janeiro

ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Shoppings dominantes em seus mercados

! - i ‘ a
; TR 8 € _an, B
i e 5, o, ‘- 7 Y = Sy ' : A, u;.

; ;
= Diferenciacao * Mix delojas * Mix de lojas = Mix delojas = Mix de Lojas = Mix delojas * Posicionamento
* Fidelizacdodo * Area = Area Gourmet * Peq. . AreaGourmet : = Mixdelojas

cliente Gourmet * Peqg. expansao expansao : = Supermercado : = Gastronomia
(Cacula) .= Gr.expansdo : * Revitalizacdo

eeforco da dominanet Potencialde [l  Estratégiade
eforco da dominancia expansdo @ posicionamento

33



NOSSO PORTFOLIO ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Posicao de Dominancia no Rio de Janeiro

Bangu Shopping | Nova academia Via Parque Shopping | Revitalizacao de corredores e cinema 34
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RESULTADOS OPERACIONAIS ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Vendas

Vendas Mesmas Lojas (SSS)

9,6%

7,2%

4,0% 3,1%

-2,3%
-4,8%
-6,2% !
=6,5% ’

2013 2014 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17

Vendas Mesmas Areas (SAS)

10,4%

7,9%

3,8%

-3,9% -1,8%
-6,3%

-5,9% -5,7%

2013 2014 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17

Vendas Totais Mesmos Shoppings

21,5%

16,2%
7,7% 7,6%
1,1%
- -0,7% - !
_3’00/0 _3’3% 1,4% -4’50/0 o 1,7%

2013 2014 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17

36



RESULTADOS OPERACIONAIS ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Atividade Comercial

Lojas comercializadas: 439 lojas, ou 37.555 mil m2 de ABL comercializados
nos ultimos 12 meses, aumentos de 24,4% e 26,0%, respectivamente.

Lojas trocadas: 195 lojas, ou 13.082 mil m2 de ABL trocados nos Ultimos 12 SAS | Lojas Trocadas (R$/m?)

meses, com um aumento de 27,4% no nivel de vendas mesmas areas (SAS). +27,4% 1611
— 1.265
v
N N
/)"'I'A%"r )
- 1 3T16LTM 3T17LTM
- ik
Loungerie | Boulevard Belo Horizonte Colcci| Boulevard Belém
Atividade de Comercializacdo Historico Taxa de Ocupacao

N° de Lojas Comercializadas | LTM

435 439
402
369 382
349 |||| |||| ||||

3T16LTM 4T16LTM 1T17LTM 2T17LTM 3T17LTM out/17LTM 2013 2015 2016 37

97,2% 97,3% 97,2%




RESULTADOS OPERACIONAIS ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Inadimpléncia vs PDD

Evolucao da Inadimpléncia Liquida

5,5%
5,0%
o,
4,5% 4,2%
3,2%
2,5%
’ 3T17
2,8%
2013 2014 2015 2016 9M16 9M17
PDD sobre Receita Liquida
o,
7,4% 7.0%
6,0%
3T17
5,3%
3,2%
1,9%
= -
2013 2014 2015 2016 9M16 9M17

38



RESULTADOS OPERACIONAIS ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Custo de Ocupacao

Histérico Custo de Ocupacao

Cominiciativas de reducao, nosso custo com . 11,7%

10.2% 10,8% 10,7% 10,7%
condominio e FPP tem se mantido estavel ao 9,6%  9.6% o

4,1% g s 4,4%
longo dos anos 3,7% Wl 3.7% o
Mantivemos a qualidade dos nossos shoppings 5.9% 5.0% S s
(experiéncia do consumidor)

2013 2014 2015 2016 1T17 2T17 3T17
H Aluguel m Condominio + FPP

Shopping Bangu Shopping da Bahia Santana Parque Shopping

39
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SHOPPING CENTERS




OPORTUNIDADES ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Incremento de Resultado Operacional

OPORTUNIDADES

Incremento de receitas de Gestao de descontos,

Aumento de ocupacao Mall & Midia

inadimplénciae PDD

R$ 4 MM -R$ 6 MM R$3MM-R$5MM R$ 13 MM -R$ 15 MM

Composicao da Receita Bruta-9M17

CDhuU
2,1%

Taxadetransferéncia
0,1%

Aluguel Minimo

Estacionamento Locagdo 82,1%

18,4%

68,9%

Prestacao de servicos

8,4% Mall & Midia _ - Aluguel percentual

11,2% 6,8%
41



OPORTUNIDADES ﬁl‘plﬁ\NIS\gE

Esforcos de Melhoria Continua

Pricing e planejamento de mix

Foco em aumento de vendas e rentabilidade

Nova estrutura da area comercial

Objetivo de aumentar forca corporativa nas negociacdes

Padronizacao e disseminacao de ferramentas de gestao

Boas praticas de cada portfdlio, unificados em um unico modelo de gestao

42



OPORTUNIDADES ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Sistema de Gestao Aliansce 3.0

SGA 3.0

Sistema de Gestdo Aliansce 30

SISTEMA DE GESTAO ALIANSCE

Consolidacao do Modelo de gestao da Aliansce, introduzindo boas praticas de todo o mercado

Foco na revisao dos nossos processos, e disseminacao de forma simples e padronizada
Divisao dos processos em categorias

Revisao anual para garantir melhoria continua

Aprimorar nossos
indicadores de
desempenho

Padronizar nosso Aprimorar Disseminar

modelo de gestdo processos internos melhores praticas

43



OPORTUNIDADES ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Aluguéis

COMERCIAL - LOJAS

Area de Key Accounts Negociacdes Corporativas

Gestao do time comercial Focoem novas locacdes Negociacdes com Ancoras e
envolvendo grandes redes de Megalojas
Foco em lojistas locais e regionais varejo (gestado de contratos)

(novas locacdes)

*  Novo modelo de planejamento de mix e pricing

= Criacao de uma area de key accounts

»  Centralizacao das maiores negociacdes

= Mudanca no modelo de remuneracao dos executivos de venda (maior alinhamento, revisao de

incentivos)

44



OPORTUNIDADES ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Midia

COMERCIAL - MIDIA

Area de Midia

Gestao do time comercial Foco em midia nacional - grandes agéncias e
grandes anunciantes

Foco em comercializacao de mall e midias

locais e regionais

*  Novo modelo de pricing
»  Criacdo de uma area exclusivamente para Midia
*  Mudanca no modelo de remuneragao dos executivos de venda (maior alinhamento, revisao de

incentivos)

45
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LIABILITY MANAGEMENT ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Aumento de Exposicao ao CDI

Mudanca no perfil de indexadores
Aumento expressivo de exposicao ao CDI

+ RS 580 milhdes
Taxa: CDI

Dez/2016 Captacoes Out/2017

Inflacdo
19,2%
Swaps Pré-fixado
Pré-fixado
71,5%
RS 68 milhGes
. Taxa: IPCA para CDI
Pré-
pagamentos

- R$ 194 milhées
Taxas:IPCA&TR

47



LIABILITY MANAGEMENT ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Action Plan

Action Plan de Curto Prazo

Objetivo de pré-pagamento de R$ 220 MM em taxas entre TR + 10,5% e TR + 12%
Aumento de ativos livres de R$ 526 MM para R$ 1.895MM

Busca por oportunidades de renegociacdes

Perfil de Divida Esperado (%)"

Out/2017 Mar/2018E

Pré-Fixado Pré-Fixado

55% 48%

' Divida no final do periodo, excluindo obrigagcdes por compra de ativos. Taxas pré-fixadasincluem TR e TJLP. Taxas de inflacdo incluem IPCA e IGP-DI.
2 Baseado em projecdes do Relatorio Focus de 3 de novembro, 2017
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INOVACAO E PESQUISA ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Skyfi

Location heatmap e

End time &

| l | 1 | l | |
9PM Sat07 3AM  6AM  9AM 12PM 3PM e&PMm (19:00| | 10/07/2017

|
|

Mapa Satélite

+

® connected
@ not associated

-

Google
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INOVACAO E PESQUISA ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Skyfi

Dashboard B Email | 01/10/2017 to 31/10/2017 v | | Carioca Shopping v

Busiest Visits Visits Top Zones

sexta-feira 19:00 829.576 a0

seg ter gqua qui sex sab  dom ) . Zone Zone Visits
g Sab 071072017 - o B . — .
9 orredor Renner (delete... 457 w 50
10 | | 40.497 .
1; Corredor Riachuelo (del... 127.602 A 19%
13
14 Corredor Leader (delete... 100.9504 w* 50
15
:_E Praca de Alimentacdo (d... 104.970 w A
18
19 Cinemark (deleted 312) 74167 A 3430
20
21
Visit Dwell Distribution Visit Dwell by Day Type Top Manufacturers
Minutes Visits Day of Week Average Visit Manufacturer Session
Dwell
0-5 107.026 & 7% Samsung 36,59% v 10
Weekend 55m:27s A 1%
B8-15 114.535 A T Motorola 25,585 w 2%
Weekday 47m:16s A 1%
16-30 144,005 A 10% Apple 16,42% — (54
31-60 213525 A 11% LG 511% v
61-120 176.604 A 11% Mokia 5,05% A A%
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INOVACAO E PESQUISA ALIANSCE

SHOPPING CENTERS

Skyfi

Step 1 Step 2 Step 3
153481 Visits G4451 Wisits 27875 Visits

e Setor 1- Praga de Al Setor 1- Praga de A Se Praca de A
. Zone Visits: 42720 Zone Wisits: 14262 ZONE VIENES, 5220

Returning

oo
Zone visits: 43780
Total of traffic; 27% Setor 2 - Corredar A

Other {31 more zones)
Zone Visits: 15068

!
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Renato Rique Presidente

Rafael Sales Vice-Presidente

Leandro Lopes Diretor Operacional

Renato Botelho Diretor Financeiro e de Rl
Mauro Junqueira Diretor de Investimentos
Daniella Guanabara Diretora de Estratégia e Rl
Luis Otavio Lima Pinto Gerente de Rl

Luiza Casemiro Analista de Rl
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