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Ressalva sobre Declara¢coes Futuras Braskem §

Esta apresentacdao contém declaracdes prospectivas. Tais informacdes ndao sao
apenas fatos historicos, mas refletem as metas e as expectativas da direcao da
Braskem. As palavras "antecipa", "acredita", "espera", "prevé", "pretende",
"planeja"”, "estima", "projeta", "objetiva" e similares sao declaracdes
prospectivas. Embora acreditemos que essas declaracdes prospectivas se
baseiem em pressupostos razoaveis, essas declaracoes estao sujeitas a varios
riscos e incertezas, e sao feitas levando em conta as informagdes as quais a

Braskem atualmente tem acesso.

Esta apresentacao esta atualizada até 30 de setembro 2017 e a Braskem nao se
obriga a atualiza-la mediante novas informacdes e/ou acontecimentos futuros.

A Braskem nao se responsabiliza por operacdes ou decisdes de investimento
tomadas com base nas informacdes contidas nesta apresentacao.
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Braskem em Numeros — 9M17 Braskem J)

FINANCEIROS OPERACIONAIS
Comparacao 9M16 Comparacdo
‘ TAXA UTILIZACAO Meédia Setor
+ 3% +4p.p
RS 37 bilhées 93%
TAXA ACIDENTES
- 3% PESSOAIS Benchmark
0
RS 9,4 bilhées 0,98 do setor
CAIXA 9M17 52 maior
+23% imi
RS 2,5 bilh6es ’ 12,8 milhoes toneladas petroquimica
g (quimicos + resinas) do mundo



Trajetoria de Crescimento... Braskem §

2002-2008 2009-2015 2016-2017 2018-2020
= Lideranga no = Consolidacao do = Partida do complexo | ®= Continuidade na
mercado mercado brasileiro e do México diversificacao de
brasileiro lideranga nas Americas | = Flexibilizagdo de matéria-prima e
" Internacionalizacao matéria-prima geografia
[ Diversiﬁcagéo de = Novos investimentOS
matéria-prima em PE e PP
\'4 \'4 \'4 v
...trouxe aumentos expressivos no EBITDA consolidado (em Us$ milhges) @
T 3 688

(170.8%) 3.304
2797
2.308 2.359
(3203,1%> 2217
1.638
872 851

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



Presenca Industrial Global

Braskem‘)

' Europa
> PP: 625 kt/ano

Estados Unidos 2 plantas
PP: 1.570 kt/ano

o 1 UTEC
Mexico 6 plantas
Eteno: 1.050
kt/ano
PE: 1.050 kt/ano
4 plantas

> Brasil

Quimicos: 9.668 kt/ano
PE: 3.055 kt/ano

PP: 1.850 kt/ano

PVC: 710 kt/ano

29 plantas

| CAPACIDADE TOTAL

Quimicos: 10.718 kt/ano
PE: 4.105 kt/ ano
PP: 4.045 kt/ ano
PVC: 710 kt/ ano
41 plantas

52 MAIOR PETROQUIMICA DO MUNDO
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Presenca Comercial Global Braskem

Escritorios RECEITA LIQUIDA (9M17)

O@®gq O
- -—
°
4 47% INTERNACIONAL
A °
e I Exportacdes Brasil [l México
° y - EUA/ Europa - Mercado Brasileiro
.
ESCRITORIOS °* ASIA
CINGAPURA
BRASIL ESTADOS UNIDOS EUROPA AMERICA LATINA
Salvador Filadélfia ALEMANHA VENEZUELA ARGENTlNA 0 INTEGRANTES COMERCIAL
S30 Paulo Houston HOLANDA PERU COLOMBIA Espanha
Rio de Janeiro CHILE MEXICO Inglaterra
Porto Alegre Pol6nia

Italia



Estrutura Societaria Braskem )

Odebrecht Petrobras Outros'

50,1% 38,3% 47,0% 36,1% 2,9% 25,5%

Braskem)

%Capital Votante %Capital Total |
1Inclui agoes em tesouraria

= Total de acoes: 797.257.604

= O Conselho de Administragdo da Braskem é composto por 11 membros, sendo 6 deles considerados
independentes

= Relag¢oes Corporativas entre Odebrecht e Petrobras sdo reguladas por Acordo de Acionistas:

o 18/07/11: Anuncio que acionistas iniciaram tratativas para revisdao do Acordo de Acionistas a
fim de aprimorar a governanga da Braskem, visando a criagao de valor para todos os acionistas

da Braskem

Fonte: Acordo de Acionistas da Braskem S.A., BM&FBOVESPA — Data 30/09/2017



Diferenciais Estratégicos Braskem

Produtividade Padrdes elevados de seguranca pessoal e de processos, operando com altas taxas de
e Eficiéncia utilizacdo
Operacional

Maior produtor de resinas termoplasticas nas Américas e 52 maior do mundo

Model_o de Unica companhia petroquimica integrada entre a primeira e segunda geracdes no Brasil
Negocio Petroquimica integrada no México

Diversificacao
de Matérias-
Primas

Base nafta e gas nas unidades do Brasil, base gds no México e base propeno nas
unidades dos Estados Unidos e Europa

Diversi,fi.cacéo Operando 41 unidades industriais, das quais 29 estao localizadas no Brasil, 6 nos
Geografica Estados Unidos, 2 na Alemanha e 4 no México

Proximidade com nossos clientes e compreensao de suas necessidades em produtos
e servicos com um portfélio diversificado, atendendo diversos segmentos de

mercado

Comercial

10



Produtividade e Eficiéncia Operacional

Braskem‘)

Taxa de acidentes com e sem afastamento (1.000.000 hht)

10,70

<«

8,49
7,52
6,53 6.13
4,85 M 493 B8 463
2,02 \
I 1116 1,04 1,04 1,00 0,68 0'8]_ 0,98
EEEE=mBl

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 169M17

= Ser referéncia em seguranca quimica,

do trabalho e processos no setor

METAS

guimico mundial

= Benchmark do setor

DESEMPENHO OPERACIONAL 9M17:

Centrais: 93%
Plantas PE: 89%
Plantas PP: 93%
Plantas PVC: 85%

BRASIL

Plantas PP: 95%

EUROPA Plantas PP: 101%

Centrais: 89%
Plantas PE: 89%

MEXICO

11



Escala

Braskem‘)

DESTAQUE POR REGIAO:

BRASIL

ESTADOS
UNIDOS E

EUROPA

Fonte: IHS e Braskem

= Lider no mercado
brasileiro e América
do Sul

= Market Share no
Brasil de ~70%

= Maior produtora de
PP dos EUA

= Entre os top 10
produtores da Europa

= Maior produtora de PE
do México desde 2016
(data do start-up)

BRASKEM: RELEVANTE PLAYER GLOBAL EM PE E PP

PE Global Ranking
Posicdo Companhia Capacidade }

PP Global Ranking

12 ExonMobil  9.347
22 oC 8.774

e {2 6.055

4 Sl 6.000

salbia

o
5¢ L’f!!.,h.’fi':?n 5.281

62 lonidlbasel 5,255

7° Braskem‘) 4.150

8o ;,‘;" 4.073
90 = 3.845
Fany :

10¢ INECS 2.956

Participacao do Top 10=49%

[

Posi¢do Companhia Capacidade .

CI ) 6.096

29 lyondellbasell 5.312

3¢ Braskem‘) 4.0455

40 - 3.368

CNPC

590 0 2.805

Reliance

62 Sylow 2.804

sahic
70 e R 2.750
ge _Fa 2.624
ge ExconMobil 2.568

AN
100 ... 2339

Participacao do Top 10=45%

12



Diversificacio de matéria-prima e geografica Braskem}

Diversificagao de Matérias-Primas (%)* Diversificacao Geografica (% do total da receita)

2009 2015 2016 o9M17 2009 2015 2016 omM17

- Etanol - Gas
- Propeno - Nafta

- México - Exportacdes
- EUA e Europa - Vendas no Brasil

Aumento das exportacdes de

ALAVANCAS resinas e quimicos para a
Europa

*" |mportacao de etano na Bahia —
4T17

1

1

)

ALAVANCAS :
= Contrato de propeno nos :
|

1

1

1

DE VALOR DE VALOR

Estados Unidos referéncia
propano (gds) — 1718

Fonte: Braskem Release de Resultados
* Em fungdo da capacidade de produgdo de resinas

Construcao nova planta PP - US

13



Proximidade com o Cliente Braskem J)

Apoio aos clientes para o desenvolvimento de seus

projetos e solucdes exclusivas que buscam:

P

_-"-_.":-_'?!:IQ‘\_. . . ..
__g) Braskem Visio (i) a melhoria da competividade

(i) a conquista de novos negdcios e

(iii) o aperfeicoamento empresarial

Programa que promove a exportacdao de transformados, a competitividade e a
inovacao e a imagem do plastico.

PICPLAST

Plano de Incentivo & Cadeia do Plastico

participaram de .
N o : . 12
s 0 [o [) I Capacitacoes e iniciativas AMISRTN) investidos no progran B il na .= campanha

educacional para a

empresas de desenvolvimento de Ll de incentivo a exportal \Gaaklals
mercado industria do plastico
T letsTak : Plataforma de divulgacao das vantagens do uso do plastico em embalagens,

. Packaging By
gue reune as tendéncias e inovacdes em design desse mercado.

7\ Plataforma de fomento de negdcios e solugdes que envolvam a reciclagem do
WeCYCIe plastico por meio de parcerias com organizagdes que ja atuam ou tém

./

interesse em atuar nesse segmento.
14



Aplicagcoes Maxio® Braskem J,

Resinas ecoeficientes que proporcionam aumento de produtividade, economia de energia e redugdo de

peso
: Ganho de produtividade
: e Utilizacdo de grade da linha Maxio® aproximadamente 80% da :
: Tupperware L -
linha de produtos da Dart
Reducdo do consumo de
energia
: Utilizacdo de grade da linha Maxio® processo de injecdo das o
d TRAMONTINA dei " Ganho de produtividade :
: cadeiras monobloco :
E] Electrolux Utilizacdo de grade da linha Maxio® na producdo de maquinas Redugao do consumo de
de lavar roupa automatica energia
' Ganho de produtividade

EM()N|)|A|_ Utilizacao de grade da linha Maxio® na producao de batedeiras

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

e a de liquidificadores
9 Reducdo do consumo de

energia




Gerenciamento de Riscos Braskem )

2 e el

MATERIA-PRIMA RISCO PAIS CICLO PETROQUIMICO
MITIGADORES/PROTECOES:
» Diversificacéo de Matéria- » Diversificagdo » Portfolio de produtos
Prima geogrdfica, unidades no diversificado com
Brasil, México, EUA e dindmicas regionais

» Base nafta nas unidades do

Brasil, Base gas no México e LI

no Rio de Janeiro e base » Aproximadamente 50%
propeno nas unidades dos da receita liquida fora do
Estados Unidos e Europa Brasil

» Contratos com diversos
fornecedores

16



Dinamica da Braskem Mitiga Riscos

Braskem‘)

Demanda Brasileira vs. Cambio

Impacto EBITDA vs. Cambio

3,49

3,33

] L0
-1,0
-2,8
-7,6
2012 2013 2014 2015 2016 oM17

=== Cambio Médio (R$/USS)
B Demanda de Resinas (%)

r

1 . .

! O crescimento da demanda brasileira tende a ser
! inversamente proporcional a apreciacao do real

Business da Braskem é dolarizado (100% das receitas e 80% dos custos em ddlar). Quando o
real se deprecia, o efeito é positivo para o resultado da Braskem em reais

3,49

3,33

2012 2013 2014 2015 2016

677

=== Cambio Médio (R$/USS)
I mpacto no EBITDA (R$ Milhdes)

mercado brasileiro

Capacidade de exportar o volume nao absorvido pelo



/»"‘ DESTAQUES
FINANCEIROS



Dinamica Geografica

Braskem)

RESULTADO CONSOLIDADO

BRASIL

Quimicos: 9.668
kt/ano

PE: 3.055 kt/ano
PP: 1.850 kt/ano
PVC: 710 kt/ano
29 plantas

ESTADOS UNIDOS E
EUROPA

Estados Unidos
PP: 1.570 kt/ano
1 UTEC

6 plantas

Europa
PP: 625 kt/ano
2 plantas

EXPORTACOES: SINERGIAS ENTRE AS REGIOES

MEXICO

Eteno: 1.050
kt/ano

PE: 1.050
kt/ano

4 plantas

19



Evolucao desde a ultima APIMEC Braskem J,

Ultima APIMEC (resultado 2015)

90%

USS 2.802

RS 483

1,91x

DRIVERS DO
CRESCIMENTO:

* Considerando o saldo do pagamento do Acordo Global

APIMEC 2017
ADICAO DE CAPACIDADE 1.050 kt PE
185 kt PP
TAXA UTILIZAGAO CRACKERS 93% (9M17)
EBITDA (milhes) USS 3.688 (UDM 3T17)
DIVIDENDOS PAGOS (milhdes) RS 2.000 (em 2016)
ALAVANCAGEM FINANCEIRA 1,82x* (3T17)

(medida em ddlares)

= Desempenho operacional de todas as unidades

= Eficiéncia comercial com sinergias entre as unidades industriais
= Spreads petroquimicos no mercado internacional

= Resultados Unidades Estados Unidos e Europa

= Start up do complexo do México
20



Destaques — 9M17

Broskem‘)

BRASIL

Taxa média de utilizacdo dos crackers:
93%

Market share: 68%, expansao de 3% em
relacao a 2016

Receita liquida de exportacdo: RS 9.216
milhdes, 19% da receita liquida total da
Companhia

Spreads Petroquimicos 1S17: recorde

historico de quimicos basicos

EBITDA: RS 6.723 milhdes - 70% do
consolidado de segmentos da Companhia

Margem EBITDA: 2a%
18% 26% 20% 6.723

2206 2.402

1.930

3T16 2717 3T17

9IM17

MERCADO BRASILEIRO DE RESINAS TERMOPLASTICAS (kt):

&

v I I 5 ——

SPREAD RESINAS (US$/t)*:

1.038 1.105
1.108 1.093 1.098 —
351 444
419 448 —
365
743 674 650 687 661
3T16 2T17 3T17 9M16 9M17
=== Preco Médio Resinas [ | Spread Resinas
== Pre¢o Médio MP
Fonte: IHS 21



Destaques — 9M17

ESTADOS UNIDOS E EUROPA

= Taxa média de operagao: 97%
= \V/olume de Vendas: 1.598 mil toneladas

= EBITDA: USS 472 milhdes (RS 1.496
milhdes) - 15% do consolidado de
segmentos da Companhia

Margem EBITDA: 51%

32% 17% 21% 472
161 164

I ] I

3T16 2T17 3T17 IM17

-
Braskem P
SPREAD ESTADOS UNIDOS (USS/t)*:
1.451 1.477 1.503 1.486 1.531
954
904 919 246
834 T
617 573 584 740
3T16 2T17 3T17 IM16 IM17
e PP EUA Propeno USG - Spread PP-Propeno
SPREAD EUROPA (USS$/t)*:
1.457 1.488
129 e 1103 %2
953 944 —" 922
56— 04—

3T16 2717 3T17

9M16 9mM17

== PP Europa Propeno Europa - Spread PP-Propeno

Fonte: IHS

22



Destaques — 9M17

Broskem‘)

MEXICO

= Taxa de operacao das plantas de PE: 89%
= Producao de PE: 696 mil toneladas

= VVendas: 739 mil toneladas, 55%
destinadas aos clientes no México

= Clientes: Aprox 350 clientes ativos

= EBITDA: USS 448 milhdes (RS 1.421
milhdes) - 15% do consolidado de
segmentos da Companhia

Margem EBITDA: c39
448
40% 52% 51%
142 136

66

3T16 2717 3T17 9IM17

VENDAS PE MEXICO (kt)

264 238 236
9%
32% 10% ..

0,

1T17 2T17 3T17
- Asia - EUA - Mercado Mexicano
- Europa América Central

SPREAD RESINAS MEXICO (US$/t)*

1.216

1.149 1.144 1.114 1.161

140

184 193 135 183

=

3T16

@)

2717 3T17 9IM16 9IM17

== PE EUA
= Etano USGC

- Spread PE-Etano

Fonte: IHS 23



Destaques — 9M17: Consolidado

Braskem‘)

CONSOLIDADO

(+16%) !
7777777 2.960
171
2.562
”””” 351

R

EBITDA Cambio Volume Mg Custo  EBITDA
9IM16 Contrib.  Fixo, 9IM17
DVGA e
Outros

= Spreads de quimicos 36% mais altos no mercado
internacional

= Expansdo de capacidade e aumento no volume de
vendas das unidades dos EUA e Alemanha

= Ganho de capital de USS 88 milh&es referente a
conclusao da venda da quantiQ

=  Aumento de vendas de PE e PP no mercado brasileiro

DESTAQUES:

= Alavancagem: 1,82x (inclui Acordo Global)

= Emissdo de USS 1,75 bilhdo em titulos de
divida no mercado internacional em
out/17:

= USS 500 milhdes com prazo de 5 anos
= USS 1,25 bilhdo com prazo de 10 anos

» Geracdo de caixa: R$2.503 milhdes nos
9M17, 23% superior ao 9M16

Retorno do Fluxo de
Caixa* 9M17: 7,4%

1

* Geragdo de caixa livre antes da divida/ Market Cap (preco agéo 30/09/17)

24



Resultados Crescentes com maiores retornos aos

Acionistas

Broskem‘)

EBITDA BRASKEM (US$ milhGes)

306 3300 e

2.797
2.359
I 2I217 I I
2012 2013 2014 2015 2016 DM

LUCRO POR ACAO (RS):

GERACAO DE CAIXA LIVRE HISTORICA (R$ milh&es)

3.758
-1.241
-2.543
2013 2014 2015 2016 9M17

4,64
3,77

0,90 2,69

0 52 : ;
s BN
-0,55

-1,33
2012 2013 2014 2015 2016 9mM17

________________________________

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS (R$ milhges):

a1 AT
(F3144% ) !
2.000

483 483 483

H - B B

2012 2013 2014 2015 2016
25



Performance Superior aos Peers Braskem

Valorizacao Acumulada UDM

BRKM5: 71% ;7 - \\

60 - VS. [l \
— BRKMS5 (R$/acdo) , @ \
50 - Peers: 29% | |
\ I
I |
40 - I !
: I
30 : :
- I

‘ /

20 - \ //

N - 7
10 -

0 | [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Nov/
17

26



Investimentos

Broskem‘)

Investimentos Braskem

= Capex para manter a
confiabilidade das

unidades

Mandatoria

= Sobressalentes

= Atendimentos a normas

regulamentadoras

CAPEX 2017 ESTIMADO:

= Projeto de Flexibilizacao

= Nova planta de PP nos
Crescimento Estados Unidos, aprovado
até USS 675 milhdes,
sendo, aprox:

o 2018:40%

o 2019: 25%
o 2020: 10%

* Ndo considera o capex da nova planta de PP nos Estados Unidos

1.814

1.173

oM17* 2017e*

2.234

1.538

- Planta PP - US - Estados Unidos e Europa

I Brasil

Meéxico

27



Alavancagem Financeira

Braskem‘)

Divida Liquida / EBITDA (US$)

Construcao Projeto Braskem Idesa
Nova planta PVC Alagoas

2,5x

O e

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Risco de Crédito Corporativo
Agéncia | Rating | Perspectiva | Data
Escala Global
Fitch BBB- Estavel 30/09/2016
Moody’s Bal Negativa 22/08/2017
S&P BBB- Negativa 16/08/2017

2014

2015 2016  3T17

28



Alocacao de Caixa Braskem J}

Geracgao de Caixa Conceitual DESTINACAO DO CAIXA

= Amortiza¢ao da divida de

Project Finance do México

Mandatoria = Pagamento de dividendos

obrigatoério - 25% do lucro

liquido

= Pagamento adicional de

dividendos
Gestao das
Alternativas " |nvestimentos em

crescimento

= Reducao da divida liquida

EBITDA Capital Investimento Juros Imposto  Geragao (<2;5X)
de Giro de Caixa

* Geragdo Livre de Caixa refere-se, conforme Anexo 1V, ao Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais deduzido de (i) pagamento do Acordo de Leniéncia e (ii) os efeitos das reclassificagdes entre as

29

linhas de Aplicagées Financeiras Mantidas para Negociagdo e Caixa e Equivalente de Caixa; subtraido pela linha de Aplicagdo de Caixa em Atividades de Investimentos.



Valuation atual reflete os fundamentos?

Braskem‘)

Indicador EV / EBITDA*

Multiplo
2009

5,8x

Multiplo
2017
(atual)

5,9x

* Outubro/17
** Setembro/17

= Empresa 100% brasileira

= Matéria-prima: Base 100%

nafta na producao de eteno

= Exportagao de 20% da

producao

= Empresa Global: Brasil,
Estados Unidos, Europa e
México

= Matéria-prima: nafta (42%),
propeno (33%), gas (22%) e
etanol (2%)

MULTIPLO EV/EBITDA DOS PRINCIPAIS PEERS*

Meédia dos

pares
Q QX

— )

5.9

DOWDuPont BRASKEM

MARGEM EBITDA**

25.6%
21.0% 20.0% 21.0%

DOWDuPont BRASKEM

30






Agenda

Braskem‘)

Responsa-

bilidades

Ambiente
de Controle

Sistema
Compliance

Programa
Compliance
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Agenda

Broskem}

Responsa-

bilidades

Ambiente
de Controle

Sistema
Compliance

Programa
Compliance
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Missao

Braskem)

CONFORMIDADE

CONTROLES
INTERNOS

Assegurar a
adequacao,
fortalecimento e o
funcionamento do
ambiente de
controles internos
da organizacao

GESTAO DE RISCOS

Assessorar a
lideranca na
identificacao e
tratamento dos
riscos que possam
vir a impactar o
atingimento dos
objetivos
estratégicos

COMPLIANCE

Apoiar os lideres
na disseminacao
da cultura da
integridade e
adesao as leis e
regulamentos,
fornecendo
ferramentas como
Cddigo de Conduta
e Linha de Etica

AUDITORIA
INTERNA

Fornecer avaliacao

independente e
objetiva dos
processos,
verificar sua
eficacia e
conformidade,
agregar valor e
melhorar as
operacoes da
Braskem

34



Macroestrutura Conformidade Braskem

Conselho de Braskem Idesa
Administragdo Comité de EFRAIN RIVERA
Braskem Idesa Conformidade

JOSEPH HENRY

-
{ Compliance Officer US ]—
|

ANDREAS SCHWENTECK

Con_se_lho ds —[ Compliance Officer EUR ]—
Administracao
L Braskem
EVERSON
BASSINELES FLAVIA BACHMANN ANDRE N
Comite de cco 4[ Compliance Latam e T EY
Conforp B | e

Corporativo CELINA BALLOCCO

LARISSA STANGER
4[ Gestdo de Riscos

‘ Performance & ’
Desempenho

J/

( )

~N
CASSIA RAISSAM
OLIVEIRA SALDANHA
LARISSA EY
CAMARGO )

~
FERNANDA PIETRO
MATHIAS TRANQUILINI
ANA COTIAS EY
J

— I e
SEABRA RODRIGUES
4[ Auditorla Tnterna ]— By

- J

O m -4 2 m = r~ 0O

4[ Controles Internos

-
&
KARINA NOGUTTI 4
-

w >»> -4 v = >» 2 0 - 0O P

SpiitofService W Communication System W Resuits



Macroestrutura Conformidade Braskem )

Numero de Integrantes

2013 2014 2015 2016 2017

Novo time global:

= Diversidade

il

= Senioridade

= Aumento 3x
Novos papeis e
responsabilidades:
= Segregacao

® Linhas de Defesa



Agenda

Broskem}

Responsa-

bilidades

Ambiente
de Controle

Sistema
Compliance

Programa
Compliance
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Ambiente de Controle

Broskem)

EVOLUCAO

Nivel 1 de
Governanca
Corporativa na
Bovespa

Acoes listadas na
NYSE (ADRs Level 2)
e na Latibex, da
bolsa de valores da
Madri.

Projeto Férmula
Braskem:

Criacdo da drea de

Politica de Gestdo

‘ Implementacdo do

novo sistema ERP
Seguranca
Empresarial

Criacdo do Cddigo
de Conduta do
Fornecedor

2005

Aprovacdo da

2008

Financeira ‘

Revsido do Codigo
de Conduta

Revisdo do Codigo
de Conduta

Braskem Idesa Fornecedores

!0.1!) 2011
h 4

2@p

5

Criacdo da
Braskem

Aprovacdo Cddigo de

Conduta

Aprovacdo da politica

2003 2004 2008

Revisdo do Cédlgo ";;yt;/\ Eleito uma das dez
' empresas mais

fransparentes do
Brasil pela ANEFAC

de Conduta

Criogdp do
Linha de Etica

®
2014

Criacdo Comité
de Etica

Signatdria Pacto pela
Integridade e contra

Certificacdo SOX

de negociacdo de
valores mobilidrios

Criacdo dos Comités
de apoio do Conselho
de Administracdo

L

Revisdo do Cdédigo
de Conduta

a Corrupcgdo - ETHOS

=

Investment grade pelas
agéncias S&P e Moody's
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Ambiente de Controle Braskem J)

EVOLUCAO

Estrutura Criacdo do ‘
Governanca de Comité de EMPRESA Certificacdo | Due Diligence
Conformidade Conformidade PRO Pré-Etica | (KYC)
- ETICA
Politica de Contratacdo Acdes Coletivas | Management
Conformidade do CcCcO Softwares
o Monitoramento e
Cldausulas Crlogog da aprimoramento do Revisdo da
Contratuais Audiforia Interna Programa | Politica de
Anticorrupcdo Treinamentos Conformidade
presenciais Recomendacodes 20" 9
Avaliacdo de Riscos 20" 7 dos Monitores ‘ Control Self
de Compliance .

. Assessment

@
201 6 Sistema de | Novo Processo de Due 201 8

Conformidade | Diligence (KYS e KYE)

Desenvolvimento de Certificacdo

KPI's e KRI's ISO 37001

Sessdes treinamento | Novo Linha de Etica |C'|'So Monitoramento e
e-learning |  (terceirizado) aprimoramento

do Programa

CO’'s EUA, MX e EUR | ERM

Novas Diretrizese | Atualizacdo
Procedimentos | Cdédigo de Condutd




Agenda

Broskem)

Responsa-

bilidades

Ambiente
de Controle

Sistema
Compliance

Programa
Compliance
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Sistema de Conformidade — Principais Referéncias

Globais

Broskem‘)

Implementar e aprimorar o programa global de
conformidade orientado pelas melhores praticas
internacionais e orientagoes do regulador

O g,
@)
- ' -
\ e’
OECD w THE WORLD BANK
WORLD @ e =
ECONOMIC I =BG<
FORUM TRANSPARENCY
NS The Institute of INTERNATIONAL
Internal Auditors
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Sistema de Conformidade — Pilares Braskem J)

“Conjunto de medidas que visam

prevenir, detectar e remediar, de

forma sistémica, a ocorréncia de
condutas nao éticas, ilegais e
desalinhadas com politicas e

Detectar

9
g | Prevenir\e
procedimentos, favorecendo um | | -

ambiente de compromisso com o emedia
que é certo, onde atitudes “
incompativeis nao sao toleradas"
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Sistema de Conformidade — Medidas Braskem J)

Gestdo do Canal
Linha de Etica

Monitoramento de

Engajamentos em Riscos e Controles

Acoes Coletivas Detectar

Conformidade de
Terceiros e

Comunicacao e o
Capacitacao

Avaliagao de Riscos e
e Controles

Remediar

Remediar Riscos e

Politicas e demais e
Fortalecer Controles

Orientacoes

Medidas

Governancade a
Conformidade Disciplinares
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Sistema de Conformidade — Braskem Braskem J)

O sucesso da implementacao de um Sistema de
Conformidade eficaz é responsabilidade de
todos, especialmente dos lideres, que devem
influenciar, inspirar e motivar os seus liderados
na busca de fazer o que é certo por conviccao
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Agenda

Broskem}

Responsa-

bilidades

Ambiente
de Controle

Sistema
Compliance

Programa
Compliance
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Programa de Conformidade Braskem Braskem J)

ESCOPO E INICIATIVAS DO PROGRAMA DE CONFORMIDADE

\\ T //
. & Iniciativas &£
— Projetos = - — 7
"~ = Chave = Iniciativas i
© 5O 10 = =
(NS 2 S
Z S
Legenda:

. Governanca de Conformidade
. Politicas e Demais Orientacoes
. Avaliacdo de Riscos e Controles

. Comunicagao e Capacitacao

. Conformidade de Terceiros

06. Engajamento em Agoes Coletivas

07. Gestdo do Canal Linha de Etica

08. Monitoramento Riscos e Controles
.09. Remediar Riscos e Fortalecer Controles

.10. Medidas Disciplinares
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Programa de Conformidade Braskem Braskem J)

Status geral: data de referéncia: 10/11/2017

E  pezeebro { 3%
_Fevereiro [l 1
. Marco [ |

L Abril [ 2

[ Maio | 6 5

[ Junho | 4 |

| Julho | 14 7
|_Agosto [ 2

[ Setembro |~ 4 5

[ outubro |2 o

| Novembro [l 1|
| Dezembro | 5

| Marco ]1 2 6
L Julho | 3 4
__Agosto | > 1]

| Dezembro ]| 2 |

_ Em Atraso
I 99 o N 24 inictives
Em L Nao e e e .
B 21 inicities i 13 incietives

6 iniciativas
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Programa de Conformidade Braskem

Braskem)

6 Governanc¢a de Conformidade

Prover Supervisao e Independéncia

Aumento de membros
independentes para o
Conselho de
Administracao da
Braskem, a fim de
assegurar uma supervisao
independente e melhorar
a governanga corporativa

Criacao do Comité de Conformidade da
Braskem e do Comité de Conformidade da
Braskem Idesa

Criacao da func¢ao de Auditoria Interna;

Contratacao Compliance Officer para
Braskem IDESA, EUA e EUR

Estabelecimento das
responsabilidades e
contratacao do CCO
da Braskem,
reportando
diretamente ao
Comité de
Conformidade
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Governanga — Comité de Conformidade Braskem J)

RESPONSABILIDADES PRINCIPAIS MEMBROS

= Suportar o Conselho de Administracao (CA-BAK)

=  Submeter ao CA-BAK anualmente o programa do CC-BAK e o
orcamento anual

* Fazer acompanhamento da exposicao a riscos, dos sistemas de
controles internos e do cumprimento de leis, normas e
regulamentos

= Autorizar e supervisionar investigacoes em matéria dentro de seu

I A=0 EE Joao Cox
escopo de atribuicoes Gesner Oliveira
* Propor a atualizacao periodica da Politica da Braskem sobre Edson Nobre

Conformidade com Atuac3o Etica, Integra e Transparente e
promover sua implementacao com enfoque educacional, de
conscientizacao e preventivo

" Promover ainteracdao com entidades, nacionais e internacionais,
voltadas as melhores praticas de conformidade

= Avaliar previamente a Conformidade das transacdes envolvendo
Partes Relacionadas



Programa de Conformidade Braskem Braskem J)

o Politicas e demais Orientacoes

ae Relacionament

a° o0 com °3pi taljq
Cbe) e)\)’(6 1 e Pre S dde
co® Terceiros €nteg
2 . Copyy.
O(NQQ Conceitos € /nt”f//to de
N\“c’ Orientagoes S
‘o Gerais Se ”
gens e Re ‘9/79
Qe e I‘@O ) 9
e\,a\'a% A(O Partes / o5 59
mmom I a O\(\‘(\e : Wie,
LSisdui3d83 ae Relacionadas My
\ Cegpy 70
Politi enc@ %o p. 90
olitica sobre (\CO“ /Sco
Conformidade com Cco S

Atuacdo Etica, Integra
e Transparente
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Programa de Conformidade Braskem Braskem J)

POLITICA SOBRE CONFORMIDADE COM ATUACAO

ETICA, INTEGRA E TRANSPARENTE

FUNDAMENTOS E COMPROMISSO
IMPLEMENTACAO E PRATICA

ANEXO A ANEXO B — COMPROMISSO COM
SISTEMA DE CONFORMIDADE ATUAGAO ETICA, INTEGRA E
TRANSPARENTE

Detectar 00”0[93

Cddigo de Conduta

= Anticorrup¢ao

Compromisso com atuacdo * Transag¢Oes com Partes
ética, integra e transparente .
Relacionadas

* Antitruste
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Politica de Conformidade Braskem J)

o Avaliagao de Riscos e Controles

Categorias de Risco Regioes
Estratégico : L
o F 4
Operacional “ o
SV
Financeiro iy ,
y | ’(
Compliance |

/ Coordenagio \ / ” \
Gestdo de Riscos =)
.- ! . ! ! . ! pu
Braskem)

\ / \ Participacao dos Lideres /




Programa de Conformidade Braskem

Broskem‘)

o Comunicacao e Treinamento

Plano de Comunica¢ao
Disseminacdo por varios canais de forma CLARA e

OBIJETIVA: Site Corporativo, Intranet, boletim
informativo, mensagem do Lider de Negodcio
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Plano de Comunica¢ao - Cronograma

Broskem)

PLANEJAMENTO, FASERZ2=IVIPACTONN 15 ANOS

ESTRATEGIA E APROVACAO |

NTEGRANTES BN

FASE 3 - INTERATIVIDADE FASE 4 —- DESDOBRAMENTOS

DEZ  JAN FEV MAR ABR MAI

JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR

. 3 L T lv [

i Y Y v v
v o | i | i | | i
Comunicado i v i v E i v i
Politica de | i o : i i
Conformidade i Enquet? de | - Entrega kit lider E i (:En](c:|uet(.add((a:l i

: conformidade | - Conceito Conformidade l | onormiade i

i (e-mail mkt) | ) | i (Alinhada a :

v i - Apresentacdo Area de v i Pesquisa de v

. | Conformidade i Ambiente)
Comunicado ! ) Inicio da websérie v Nova fase da
para Lideres i - Novo Linha de Etica “0 Que Aprendi em Casa” webérie
M t : - D “«

e ! - Novo Cédigo de Conduta ? e 0 Que
transversal de i Internacional Aprendi
conformidade i - Sistema de Conformidade contraa em Casa”

i Corrupgio
v

- Comunicado kick off
com video
- Entrega crachas
COMpromissos

- Novo layout da pagina
fixa de conformidade no
Braskem View

- O que ja fizemos

(Jun a Dez/17) Divulgacgdo interna dos temas de Conformidade (Anti corrupgdo, Conflitos de
Interesse, Concorréncia Leal, Transagdes com parte relacionadas, Doac¢Ges, Patrocinios,
Brindes, etc)

v
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Plano de Comunicacao - Highlights

[I—
.~

Dissemination signature - English

ESSA HISTORIA JUNTOS
s ategiided
e Tiansp

COMPLIANCE IS FOR ALL OF US.

Ettics,
fwT&?‘i in«?f and
T1 an }Fvﬂ,{ e,ncs;,

ETHICS LINE




[ ~ [ ~ ‘
Plano de Comunica¢do — Comunicacao Interna Braskem j

-
a'\i} | @ rttp/view braskem.comvisk-bu/Pages/Home/mome _saopaulo_esc.asps P 0 - ¢ | & sreskem View

Braskem Vocé Produtividade

A
) view

VOCE

MEU PERFIL DESENVOLVIMENTO
OPORTUNIDADES INTERNAS

BENEFICIOS PROGRAMAS PARA JOVENS

PV 0 - ¢ | @ pubishingsae

a‘ £ hitpJ /e braskem.com/ibk-b1/Voce_/Conformy/SteP ages home.asp

N
2 View

BB ®

tividade

Braskem Vocé Prod

SISTEMAE
POLITICA DE
CONFORMIDADE

Com base na nossa cultura de
confianca nas pessoas, a atuagao
ética, integra e transparente
Ver mais

CODIGO DE
CONDUTA

Os
definidos no Cédigo de Conduta

principios e orientacoes

da Braskem sdo
Ver mais

Mostrar area de trabaih

Localize Q

CONFORMIDADE

APOIO A SAUDE
ALAGOAS

BAHIA

RIO GRANDE DO SUL
SP-ESCRITORIOS
SP-ABC

SP-PAULINIA

ACORDOS E CONVENCOES

faskem

A
>m

cht parabeniza a

| Identidade corporativa

Fonte: Intranet Braskem
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Enquete: Pesquisa Conformidade 2017

Broskem‘)

Pesquisa sobre a compreensao dos Integrantes da Braskemn sobre o tema de Conformidade teve
o objetive de capturar a visao do Integrante quanto aos conceltos de Conformidade, o pape da
amearesponsave pelo tema oentendimento sobre as fermmentas e as poiticas espedfics,
come o Cadign de Conduta e o canalLinha de Etica,

RESULTADO

+ 0 Integrante da Braskem entende que Conformidade é's eguir as normas
Internas" (44,1%).

: Parao Intey @ &rea responsdavel por Corformidade da Braskern tem come prioridade
Yavallar de forma objetiva o cumprimento de Politicas e Procedimentos" (77,2
e"disseminar a cultura de ética, integridade e transparénda (75%).

« Mavis3o do Integrante, a Conformidade & uma missao de todos
o5 Integrantes (93,3%).

« Paraele, o papel do Fder & monitorar os controles intemios (45,2%) e gerendar
osriscos (35,9%)

- Além disso, metade dos Integrantes (51%:) " 'desconhece” a Peltica de Conformidade
Fprovada pelo Conselho de Adminkstracao

- 0 Integrante adredita que a Conformidade 'aumenta a competividade da empresa”
(84,8%) e também que "reforgaa confianga nas pessoas’ (B2,8%).

« Questisnado sobre o beneficio em relag 3o acs controles do processo de trabalho,
o Integrante entende que hd malor seguranca (28,6%), transparénda (28,1%)
e padronizagao (23,8%) para a empresa,

- 05 Integrantes destacam, em sua malona (9135), que recorrem ao lider quando estao
com alguma divida emrelagao & sua conduta prafissional ou a de um colega.
0 Cédigo de Conduta teve (33%) de dtagbes como atternativa para dirimir dividas.

+ Os integrantes dizem estar capacitados para explicar sobre os seguintes ternas: brindes
edhins (467%), assédio (42,1%), relacioramento com fomecedores (36,23)
e conflito de interess es (34,2%)

« A maora (68,5%) "conhece o cand de ética, mas nao utiizou', porém entendem
que & urm caral com "credibilidade” (823).

TIVEMOS 2.877 RESPONDENTES, SENDO:

BRH.SI. EL[& ME[[CD

106

Q) e

+ M TOMACFLONE I : LA H T ITAT Twid
- PUMBLICOS: MTEGRAMTES ERASIL, ELA, MEXICO E ALEMANHA
+ TECHICA DE COLETA DE DADOS: &UTOFREEMCHMENTD OMLUINE
- PERIDON DA COLETA:

BRASIL: 00 DEM® RCD & O3 DEAERIL

ELA: 35 DE MARCD A T2 DEAERL

MEXIOD: 31 CEMARTO A ¥ DEABRIL

ALEMAMHA: 17 DE MAID & 31 DE RSO

PARA 05 INTEGRANTES, CONFORMIDADE E:

Significado de Conformidade

Compromisso Etico, Integro e Transparente

Normas Interna

Precedimento de acends can &8 Diretrizes da eTopresa

5““\

TOC0S5 05 INTECRANTES

TODDS 05 LIDERES

AREA RESPOSAVEL POR CONFORMIDADE.

LIDER [x) MEGA IO (TEC)

Atende ris e specifimpbes prometidas soclisme  Forma Coretn de agir “I['}g CONSELHO DEABMNISTRAC 0

Normas Técricas, Qualidade @ Seguranca

QUTROS

O RESPONSAVEL POR GARANTIR
A CONFORMIDADE NA BRASKEM E:

0 PAPEL DA AREA DE CONFORMIDADE E:

KVALILR O CUMPRIMENTO DISSEMIMAR & CULTURA DE ETICA, ADEQUATAD DO AMSIENTE BLILCA D DOS RECOS
DE POLITICAS E PROCEDIMENTOS INTEGRIDACE E TRANSPARENCIA DE COMNTROLES INTERNOS E MONITORAM ENTO
CONHECIMENTO DA POLITICA CODIGO DE CONDUTA LINHA DE ETICA

GLO BALME NTE O COMTATO COM
COMMGD DE CONDUTAE SOMENTE:

ALEWA HHA

g X

CONSOLIDADD o
AT BOA% EM ALGUMAS VEZES EM (UE o
. O INTEGRANTE TEVE DIWIDA 42,2 -"':J

S EEIa

Em &g

INTEGRANTES COMHECEM,

MAS MAD UTILEAM O CAMAL LINHA DE ETICA

CONBOLIDATO

@ m
68,5% R

(*) 78% ) 623%

EUR MEXICD  ALEMANHA
DO SISTEMA DE ALMENTA & COMPETITIVIDADE [ B4% T62% |iz T6% ]
CONFORMIDADE REFORCA A CONFIANCA MAS P g% Tadh | BE A% T3.6% ]
MAIS BEURDCRA 04 ELENTIDAD B1.2% | E0,6% | BE% l

: P s rsaznely b Irertitubn:
) | 065 | man |
-.-1.|.NEF-M=.E_|.||::.|: S SAD IDENTIFICADAS B | A% | l
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Programa de Conformidade Braskem Braskem J)

o Comunicacao e Treinamento

Plano de Treinamento
Seminarios de conscientizacao e de conhecimento sobre

Conformidade e leis aplicaveis em diferentes regioes.
Treinamento especifico sobre novos documentos de

orientacao para conformidade.

\ 'r
COMPLIANCE F_” Regivonely

T v
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Programa de Conformidade Braskem

Broskem‘)

Programa de Treinamento

Publico Alvo

Data

Codigo de Conduta

Treinamento de
Etica, Integridade e
Transparéncia

Workshop de
Conformidade

Novo Cédigo de
Conduta

Anticorrupcao

Treinamentos institucionais

v

Cdédigo e Conduta da Braskem

Conformidade

Ambiente regulatério
Sistema de Conformidade da
Braskem

Responsabilidades e
Compromissos

Tone of the top
Prioridades e foco comum

Anexo B — Novo Cddigo de
Conduta - compromisso com
atuacdo ética, integra e
transparente

Ambiente regulatério
Pagamento de facilitagdo
Suborno

Relacionamento com Agente
Publico

Contribuigdo Politica
Brindes, presentes,

entretenimento e hospitalidade

LicitagBes e contratados com
Administragdo Publica

Relacionamento com terceiros

Fusdes e aquisigoes

E-learning

Presencial

Presencial

E-learning

E-learning

v

v

v

________ |
| Cargosde |
| altorisco !
L |

v

—_—_——

Realizado
Rotina

Realizado
2016

Realizado
2016

Realizado
Set/17

Em
Andamento
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Programa de Conformidade Braskem

Braskem)

Conformidade no
Juridico

Conformidade no
Relacionamento com
Agentes Publicos

Conformidade no
Financeiro

Clausula de
Compliance
Anticorrupgdo da
Braskem

Anticorrupcao

Antitruste

Requerimentos contratuais
Clausulas anticorrupgao
Fusdes e aquisi¢cdes

Due diligence

Anticorrupcao

Quem sdo as Agentes Publicos
Restri¢gdes de contato direto com
estes agentes publicos
Capacitagdo de profissionais para
interlocugdo com agentes publicos
Conduta em reunides presenciais,
contatos telefonicos e trocas de
mensagens (e-mails)
Encaminhamento de documentos
oficiais

Anticorrupgao

Due Diligence

Pagamentos diretos

Revisdo de faturas

Cartdo de crédito corporativo
Adiantamentos

Importancia das clausulas
anticorrupgao

Orientagdes gerais para
negociagdo de clausulas
anticorrupgao

Novo modelo e recomendagdes
sobre a cldusula anticorrupgao da
Braskem

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Publico Alvo

Cargos de alto
risco/exposicdo

Cargos de alto
risco/exposicdo

Cargos de alto
risco/exposicdo

Juridico e
Conformidade

Programa de Treinamento

Data
Prevista

Realizado
Nov/17

Realizado
Out/17

4Q17

Realizado
Nov/16
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Programa de Conformidade Braskem Braskem J)

o Avaliacao de Terceiros

Due Diligence

Bloqueio dos
terceiros
inativos (acima
de 12 meses)

Background Check
1.098 Nivel 1

O ..
ICTS " protiviti

Due Diligence
Niveis 2 e 3
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Programa de Conformidade Braskem Braskem J)

o Engajamento em A¢oes Coletivas

Grupo de Trabalho
Integridade

HMPQ
INSTITUTO

ETHOS

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

@Alliance for

Integrity
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Programa de Conformidade Braskem Braskem J)

@Gestﬁo do Canal Linha de Etica

Investigar denuncias com independéncia,

imparcialidade, metodologia, amparo legal, garantindo

confidencialidade, anonimato e proibicao de retaliacao

de denunciantes

r T+ T +r T T T+ T+ T°T T T T T T T T T 7 T T T T 1T 1 T+ 1 71 T T 1 1 71T T T 1 1 71T L
4 Y Y S S TS T S DN WD WN NN LW W LW W W WO WU W O O O ONNDNDNDNDNDMNDNDNDMNDMN
R B B BB B B B B S B N B SR S B B S N T B B B B L S B N BT

= = _— - 4 N _ = = _— = 4 N _ = = ] = 4 N _- = = _— = 4

§ o 88 ® 53 %9583 5w 358 TS5 3 %5309 5888 @53 %853 3865838 " S35

= % g © £ = T Y O ¢ © = % g ®© £ = T Y O ¢ © = % g ®© £ = c Y O ¢ ©T = % g ®© £ = c v O

2014 =949 relatos 2015 = 739 relatos

2016 = 1155 relatos




Linha de Etica Braskem)

Temos equipe interna

Todos os relatérios sao especializada e, quando

registrados e classificados necessario, contratamos As agbes podem ser
pelo predambulo do cédigo de empresas especializadas paranos  sangdes e oportunidades
conduta, unidade de negdcios, apoiar no processo de para melhorias nos
cidade, estado e pais investigacao processos

B B '_’-
IcTs”
Brasil 0800 284 5855 Os relatos sGo Cada investigacdo segue um As 4reas de Recursos
Estados Unidos 877 357 9544 classificados por assunto protocolo especifico de testes Humanos e Juridicos est3o
I Mexico 01 800 051 0050 e impacto (fraco, médio, de acordo com o respectivo envolvidas na determinagdo e
B Alemanha 0800 723 60 37 alto ou critico). assunto classificado. condugcdo de Medidas
— Holanda 0800 222 723 Todas as evidéncias estdo Disciplinares, apoiando a area
— documentadas em um book de de Conformidade

Investigagao.

Garantia de anonimato;

= Chamadas gratuitas;

= 4 idiomas (portugués, inglés, espanhol e alemao);

= Todos os relatérios, recebem registro numérico seqliencial automaticamente;

= Todos os denunciantes recebem um nuimero de protocolo aleatoriamente gerado pelo
sistema (ICTS) para futuras consultas de status.

Categorias

Protocolos




Comité de Etica

Objetivo: apoiar o Comité de Conformidade nas questdes que
envolverem violacdes ao compromisso de atuacao com ética,
integridade e transparéncia.

Compete ao Comité de Etica: O Comité de Etica é coordenado pelo
Avaliar e discutir o resultado das CCO e formado pelo Responsavel
investigacdes de denuncias. Juridico, o Responsavel por Pessoas e
Agir com isencao e responsabilidade em Organizacdo e o Responsavel Financeiro.
suas recomendacoes.

Tratar todas as informacdes e documentos
analisados com absoluto sigilo e

Todas as denuncias recebidas e os desdobramentos das
investigacdes devem ser comunicados periodicamente
ao Comité de Etica, com excecdo das situacdes abaixo,
gue devem ser encaminhadas ao Comité de
Conformidade:

confidencialidade.

Submeter ao CC-BAK sugestdes de
aprimoramento.

Apoiar na resolucao de dilemas éticos nao
previstos, dirimir duvidas sobre situacoes
controversas e garantir a manutencao de
uniformidade de critérios utilizados em
casos semelhantes.

Quando a denuncia envolver algum dos membros do
Conselho de Administracao;

Quando a denuncia envolver o Lider Empresarial, ou
um dos seus Liderados diretos;.

Quando a denuncia envolver o R-Conformidade, ou
alguém de sua equipe.
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Programa de Conformidade Braskem Braskem J)

@ Monitoramento de Riscos e Controles

e Auditoria Interna
 Acompanhar de indicadores de riscos

 Acompanhar resultados dos planos de remediacao

de riscos e oportunidades de melhorias




Programa de Conformidade Braskem

Braskem)

Monitoramento de Controles - SOX

Reconheci
mento de
Receita
Partes
Relacion
EE
Pagament Segre-
gagao de
os ~
Fungdo

Recon- Divulga-

Rebates ciliagao ¢ao

Contin-
géncias

Auditores Externos: PwC (BR, US, DE e MX) e KPMG

‘%
I - I

2017

184 controles
185 riscos
85 gestores-chave

58 controles
43 riscos
21 gestores-chave

23 controles
21 riscos
09 gestores-chave

51 controles
40 riscos
21 gestores-chave

17 controles
14 riscos
07 gestores-chave

. 4 controles

ITGC

4 riscos

1 gestor-chave

22 controles
11 riscos
3 gestores-chave

Lider
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Programa de Conformidade Braskem Braskem J)

Remediar

o Remediar Riscos e Fortalecer Controles

A resposta ao risco pode incluir evitar,
reduzir, compartilhar ou aceitar;
dependendo da tolerancia e do apetite de
risco da Braskem.

A Braskem deve desenvolver e
implementar estratégias para aprimorar e
fortalecer seu ambiente de controle de
forma continua.
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Programa de Conformidade Braskem Braskem J)

@ Medidas Disciplinares e Incentivos

Medidas disciplinares devem ser adotadas
como resultado da violacao das diretrizes,
expressadas no compromisso de atuar de
forma ética com integridade e transparéncia, a
fim de garantir a seriedade do Sistema de
Conformidade.

Tipos:

* Adverténcia Verbal
* Adverténcia Formal
e Suspensao

* Demissao

Diretriz de Medidas Disciplinares
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Cenario Petroquimico Eteno Braskem )

Taxa de Utilizacdo Global de Eteno PRODUCAO DE ETENO POR MATERIA-PRIMA:

- Gas
B Nafta
Carvdo/ Metanol

- Outros

FORECAST

89%  89% 89%

' ' ' ' ' ' ' ' ' CURVA DE CUSTO DE ETENO (USS/TON):
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1,050

290
TAXAS DE UTILIZAGAO DE ETENO PERMANECEM FORTES 164 I I I I I

MESMO COM AS NOVAS CAPACIDADES DE PRODUCAO.
EUA EUA EUR Asia  China

Etano Etano Nafta Chlna Nafta |Nafta MTO*|

Produtor Marginal

Fonte: IHS
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Spread de PE — Curto Prazo Braskem J,

Adicdes de Capacidade de PE (1)
2017:
7.524 | (2%

Outros

Oriente Médio

India

China

Ameérica do Norte

Fonte: IHS
(1) Em mil toneladas

SPREADS PE-NAFTA:

Média p/ 2017 (+6%)
4

Forecast Forecast Forecast
em 1T17 em 2T17 em 3T17

Spreads 4T17: projecao de aumento nos spreads apds
passagem do furacao Harvey pelos EUA, que ocasionou
paradas em grande parte das unidades de producao de
eteno e PE no pais

Novas capacidades nos EUA em processo de start-up:

o Chevron Phillips: start-up de 2 novas plantas de PE

(500 kta) em Set/17. Cracker de etano previsto para
1518

o Dow: start-up do cracker de eteno e de PE (400 kta) em

Set/17. A 22 linha (350 kta) prevista para 4T17

o Exxon: start-up da primeira unidade de PE (650 kta) em

Out/17.

72



Cenario PE e PP — Longo Prazo Braskem J}

Novas capacidades de PE () - Global Novas capacidades de PP (1) - Global

6.969

6.581

6.004

1.400 @ Crescimento da
demanda global: 4,3%

Crescimento da demanda
3,692 global: 4,7%

2.989

194

2017 2018 2019 2021 2018 2019 2020 2021
- América do Norte - Asia (Ex-China) Europa
- China - Oriente Médio - Outros

Fonte: IHS (1) Em mil toneladas 73



Taxa de Operacao Resinas - Global Braskem J,

89,5%

83,5%

83,5% 83, 1% 83,4% B3,5% B3,4%
/\
m/?z,g% 73,1%
71,0% 711% 71.8%
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 I 2020
PE: Inicio das novas PP: PVC: comegam a Capacidade da
capacidades de PE " Asia: novas capacidades surgir rumores de Braskem
nos EUA em a partir absorvidas pela novas capacidades - PP: 4.045 kt/ano
demanda
de 2018 impactam porém apenas para - PE: 4.105 kt/ano
= US: apenas dois novos
os spreads o fim da década - PVC: 710 kt/ano

projetos anunciados

Fonte: IHS 74



Cenario Petroquimico vs. Alavancas de Valor

Braskem‘)

ALAVANCAS

DE VALOR

ETENO E PROPENO:

PE / PP:

= Eteno: produtor base gas
continua mais
competitivo porém o
mercado ainda sera
precificado pela Asia
(produtor marginal)

= Propeno: maior oferta de
produto nos Estados
Unidos com potenciais
novos investimentos em
DHP’s

= 2 centrais base gas (México e
Brasil)

= Projeto de flexibilizacao de
matéria-prima Brasil

= Braskem US: propeno como
matéria-prima

= PE: Adi¢des de
capacidade superam o
crescimento da demanda

= PP: Mercado americano
continua importador até
novas capacidades
entrarem em operagao

= PE: novas capacidades de PE
concentradas em alta e linear
densidades. Braskem produz
também PE de baixa densidade

= PP: Braskem estd construindo
nova capacidade de PP (primeira
a anunciar)

PVC:

= Expansao da demanda
excede as adicoes de
capacidade e as taxas de
operacdao melhoram
gradualmente

= Maior produtora de
PVC no Brasil
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Perspectivas 2018 Braskem J)

2017 2018e 2017 2018e 2017 2018e
3% - P Demanda ’L:?emanda Mercado Mercado
3,5% ) forte e orte e importador importador
X:’el:‘c'::z superior a superior estavel estavel de PE de PE
2016

interno

T 1 1t * *

PP ‘.‘ PP
PE f G B pp PP

PE
S SR N t* + 3
Basicos f Basicos ‘

o~ Peso mexicano Peso mexicano
Apreciagao Depreciacéo

Neutr Neutro 7 7
do real gy eutro apreciado apreciado

3y 1 $
\ 4 \ 4 L)

Fonte: IHS 77
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Concentragoes Braskem )

Metas
Produtividade e Buscar avancos em produtividade e el GEr
Competitividade competitividade na operacao atual, com foco em operador de primeiro
eficiéncia operacional e lideran¢a em custo quartil
I Diversificar a matriz de matéria-prima, Atingir equilibrio entre
iversificagdo de . , _ S .
i _If. aumentando a participacdo do gés no mix e base liquida e base gas,
atéria-Prima - . criando flexibilidade de +
mantendo a flexibilidade dos ativos .
ou - 10%
Aumentar o footprint
Diversificacdo Ampliar o footprint global fora do Brasil, com global, com as operagées
Gt ganhos de escala em PE e PP, reforcando nossa fora do Brasil
lideranca nas Américas representando mais do que
50% do EBITDA
Pessoas Fortalecer a imagem e reputacao da Braskem, Reconhecimento da
Governang’a o perante integrantes, sociedade e investidores, Braskem como empresa
Reputaco através de avancos em conformidade, global, inovadora e
sustentabilidade, inovagao e gestao de pessoas humana




REUNIAO COM
INVESTIDORES

RELACOES COM
NVESTIDORES

0 PAULO, 23 DE
MBRO DE 2017
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