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ACOES ESTRATEGICAS DE LONGO PRAZO (apresentadas na Apimec 2016)

= Acelerar significativamente o crescimento internacional
° ® = Aumentar/fortalecer a lideranca no Brasil
havaianas _ | ¢
= Ampliar o brand extension globalmente
= Continuar a fortalecer o brand equity e o consumer experience

Y = Consolidar a lideranca no mercado de Running
» Recuperar a rentabilidade com a nacionalizagao da producéo
/7hzuino bl abilidad ¢éo da produg
= Expandir na América Latina

= Ampliar a presenca na categoria feminina
OSKLEN = Expandir o e-commerce

= Crescer internacionalmente

; = Recuperar a rentabilidade do negocio
Topper ]

Fortalecer a lideranca e melhorar o mix de produtos
Argentina
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O QUE FOI PLANEJADO PARA 2017

= Continuar crescendo no Brasil, com aumento de rentabilidade
. . = Recuperar os volumes de Exportacao
hava'anas » Lancar as bases para acelerar a expansao internacional
= Operacao propria Latam
= Abertura do escritorio na Asia
= Acelerar o crescimento nos EUA e EMEA

Y = Avancar no processo de turnaround, com +10 p.p. de margem de contribuicéo
/Zaozuno = Aumentar as vendas em patamar superior a 10%

» Continuar crescendo o SSS (Same Store Sales)
OSKLEN = Aumentar a margem EBITDA
» Ampliar a presenca na categoria feminina e no e-commerce

Topper = Recuperar a rentabilidade do negécio
Argentina
A~ ALPARGATAS = Aumentar a produtividade das despesas corporativas e industriais
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O QUE ACONTECEU EM 2017

havaiahas

~r

J74zuno

OSKLEN

>
Topper

Argentina

. ALPARGATAS

Continuar crescendo no Brasil, com aumento de rentabilidade
Recuperar os volumes de Exportacao
Lancar as bases para acelerar a expansao internacional

= Operacéao propria Latam 17(

= Abertura do escritorio na Asia

= Acelerar crescimento nos EUA / e EMEA

Avancar processo de turnaround, com +10 p.p. de margem de contribuicao
Aumentar as vendas em patamar superior a 10%

Continuar crescendo o SSS (Same Store Sales)
Aumentar a margem EBITDA
Ampliar a presenca na categoria feminina e no e-commerce J‘

Recuperar a rentabilidade do negdcio

Aumentar a produtividade das despesas corporativas e industriais

#%. ALPARGATAS apimec
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havaianas
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HAVAIANAS BRASIL havaianas

Volume de vendas
m Queda de 21,5% no volume vendido Sandalias + Brand Extension

(9M17 vs 9M16) (milhdes de pares/pecas)

157

® Crescimento do market share, mesmo com a
diminuicao do mercado

142
123

m Ajuste do nivel dos estoques do canal indireto

® Retomada do volume a partir de agosto

® Brand extension seguiu a mesma tendéncia de

~ oOM15 9M16 OM17
reducao de volume

I Volume de vendas
— Mercado de sandalias (base 100)
— Market share volume de Havaianas (base 100)
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CRESCIMENTO DO SHARE MOSTRA A SAUDE DA MARCA

havaiahas

Awareness: Top of Mind (%)

74 /6

68

2015 2016 2017

Awareness: Conhecimento espontaneo total (%)

Familiaridade %

Ultima compra
Uso mais frequente -

Comprada nos ultimos 93 96

12 meses
1

.N
o

Tem / Ja teve

5 00
97
96 Conhece a marca
2015 2016 2017
2015 2016 2017
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MIX DE MARKETING CONSISTENTE E MAIS IMPORTANTE QUE havaianas:
QUALQUER ACAO ISOLADA

Inovacao e novos produtos Propaganda

Power Flatform Fashion

Origine Slim Sandals Top Fashion Oculos e Biquini Brasil
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HAVAIANAS BRASIL havaianas
AUMENTO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO

Margem de contribuicao

3p.p. ® Avanco no ganho de eficiéncia na

fabrica de Montes Claros

® |nternalizacédo do processo de
Injecao de borracha

m Mix de produto mais rico

2015 PAONKS 2017E
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PLANEJAMENTO HAVAIANAS BRASIL PARA 2018

m  Crescer portfolio e participacao nos segmentos masculino e infantil

® Fortalecer o segmento feminino nas faixas de preco mais baixas

m Aprimorar a gestao de canais, buscando aumento de volume e lucro bruto

m Crescer volume e receita dos produtos de extensao da marca
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HAVAIANAS INTERNACIONAL havaianas

EXPORTACAO

m Crescimentos: (9M17 vs 9M16)
m VVolume: 4%

m Receita em délar: 14%

Evolucao do novo modelo de distribuicao

ALPA LATAM & Africa ALPA APAC

m Operacoes proprias
m Argentina (4T17)
m Colébmbia (inicio de 2018) m Sede em Hong Kong

m Contratacdes ja iniciadas (inclusive do head)

®m Estrutura baseada no Brasil
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ALPA APAC — HONG KONG

havaiahas

Critérios para a escolha de Hong Kong

\

*{' Hong Kong

Tempos de voo

Kuala Lumpur
Jakarta
Singapore
Bangkok
Manila
Ho Chi Minh
Hanoi

. I Mumbay
Tokyo-
Shanghai
Beijing
Sidney

3h 50m
4h 50m
3h 55m
2h 50m
2h 15m
2h 40m
2h O5m
6h 20m
4h 20m
2h 25m
2h 55m
9h 10m

= Acessibilidade e economia de despesas
Hub para Asia e Oceania

= el
English common law

= |[diomas
Inglés

= Recursos Humanos
Recrutamento e facilidade de viajar

= [mpostos
Lucro realizado fora de HK é tax free

= Porta de entrada para a China

= Benchmarking
70% das empresas pesquisadas tém escritorio
regional em HK

#%. ALPARGATAS apimec
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HAVAIANAS INTERNACIONAL

ALPA USA

B Queda de 1% na receita em dolar
(9M17 vs 9M16)

® Redesenho da operacéo
® Novo CEO

® Foco em regides de
maior consumo
(principalmente California e Florida)

m Otimizacao das lojas

havaianas

ALPA EMEA

Crescimento de 7,2% na receita em euros
(9M17 vs 9M16)

Adequacao da estrutura DACH (Alemanha,
Austria e Suica)

Inicio das operacdes diretas na Croacia,
Eslovénia e Suica

Planos para operacéao direta na Gréecia em
2018

Expanséao do varejo exclusivo Havaianas
2017 e 2018 (47 lojas)

#%. ALPARGATAS apimec
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NACIONALIZACAO FOI A PRINCIPAL ACAO PARA o
RECUPERAR A MARGEM

B De 2013 a 2015 o cambio impactou negativamente a margem e o volume

® A nacionalizacao foi o passo inicial para recuperar a margem de contribuicao,
gue em 2017 devera ser maior que a de 2013

Margem de contribuicao

2013 2014 2015 2016 2017E
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ESTRATEGIA PARA MANTER MOMENTUM E AUMENTAR /izino
A RECEITA E A MARGEM

Acoes > Resultados esperados
® Nacionalizacéo da linha basica de calcados B Construcao da plataforma nacional, com inclusdo da
linha intermediaria que tem maior aderéncia a
demanda
B Maior oferta de calcados Running em trés B Fortalecimento em sapatarias e ganho de market
faixas de precos: share nas lojas especializadas

(linhas basica, intermediaria e performance)

B Expanséo do vestuario e acessorios e das B Ganho de margem e reducéo da vulnerabilidade de
categorias casual e futebol portfélio pelo cross selling, maior nUmero de PDVSs,
melhor proposta de valor para o cliente
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CONJUNTURA DESFAVORAVEL COMPROMETEU O 1S17 OSKLEN

m  Mercado retraido

m Crise no Rio de Janeiro, principal localizacao das lojas Osklen,
comprometendo SSS em -7,3% (1S17 vs 1S16)

®m  Reestruturacdo interna
®  Adequacado do novo CD impactou as vendas no inicio do ano

m Colecao AW|17 nao vendeu bem
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MESMO ASSIM, HOUVE EVOLUCOES EM ALGUNS CANAIS OSKLEN

SSS por regides
m  Retomada do crescimento do SSS a partir do 3T17: 1T17

2T17 3T17
. .
Queda menor que as do 1.T e ZT no Rio P 1% 2%
® Aumentos em SP e demais regioes
4% 2%
m  Canal multimarca cresceu 19% (9M17 vs 9M16) 3% 3%

B | ancamento da plataforma Omnichannel com
avanco na integracao das lojas fisicas com a digital.

Em janeiro/2018, 100% das lojas estaréo integradas -8%

-12%

-17%

SP BRJ EDemais
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PLANEJAMENTO OSKLEN PARA 2018 OSKLEN

®m  Recuperar o crescimento e melhorar a
rentabilidade

m  Acelerar as vendas, principalmente em lojas
proprias e e-commerce

B Aumentar a produtividade das despesas
operacionais

#%. ALPARGATAS apimec 20



Topper

Argentina
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—
ALPA ARGENTINA IMPACTADA PELA ABERTURA DA ECONOMIA Topper

Argentina
Margem EBITDA

® Aumento da oferta de produtos importados
13,2%

: e ~ 12,4%
®m Baixa competitividade da producéo local I‘*
i
® Migracao de calcados vulcanizados (de maior i
volume para a Alpa) para cimentados (de i
menor relevancia para Alpa) |
- ___
® Aumento do custo das matérias primas . . . .
OM15 OM16 OM17
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—
PLANEJAMENTO TOPPER ARGENTINA PARA 2018 Topper

Argentina

m Reduzir a base industrial

® |Liquidar ativos nao operacionais

B Aumentar a competitividade do portfélio

® Reduzir custos fixos com o inicio da operacao direta de Havaianas

#%. ALPARGATAS apimec 23



Fabio Lelte de Souza

apimec



Eficiéncia das ¢ a
Despesas Fixas ALPARGATAS
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PLANO DE REDUCAO DAS DESPESAS FIXAS

m Reducao resultante de programas em execucao em varias areas da Companhia

m Reducao de 3% nas despesas fixas (9M17 vs 9M16)

(R$ milhdes)

(2)

oOM16 Comerciais e Marketing Industriais oM17
Adm.
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DESTAQUES
CONSOLIDADOS 9M17
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RECEITA LIQUIDA (R$ milhges)

10 24
(227) (1) (120) (73)
@ \ 6 p.p.
@ = 3 2 618

Receita PBrasil A|pa Alpa Alpa Export. Receita VC VC Receita

Liquida Argentina USA EMEA Liquida Pesos Euro/ Liquida
OM16 OM17 Délar  9M17
s/VC c/VC
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EBITDA (R$ milhges)

193
€) (5)
30
(189)
EBITDA Lucro SG&A Ganho Gastos com Outros EBITDA
oOM16 Bruto Tributario  Trocade OM17
(ICMS Controle
Base Cofins)
14,4% Margens 16,4%

#%. ALPARGATAS apimec
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LUCRO LIQUIDO (R$ milhdes)

29 7 1
8 )
(1)
© -

Lucro EBITDA Variacao IR Deprec. Op. Lucro
Liquido _Result_. Cambial e Descon. Liquido
OM16 Financeiro Amortiz. oM17

8,6% Margens 11,7%
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POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA (R$ milhges)

Geracéo de caixa operacional

de R$ 202,6 milhdes

(50)

(194)
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MUDANCA DE CONTROLE E GOVERNANCA CORPORATIVA

Mudanca de controle em 20 de setembro de 2017

|
; Itatisa Cambuhy | FIP + : Grupo Silvio Tini Free Float Tesouraria
; Cambuhy Alpa Holding :
L 27,12% 27,12% i 10,26% 33,93% 1,57%
|
L _ _1 Acordo de Acionistas :
L o N
ALPARGATAS

® Valor da Transacdo: R$ 3,5 bi (R$ 14,25 por ON e R$ 11,40 por PN)

®  Novos membros do Conselhos de Administracao e Fiscal

® Criacado dos Comités de Estratégia, Gente, Financas e Auditoria

#%. ALPARGATAS apimec 32



ESTRUTURA SOCIETARIA E DESEMPENHO DAS ACOES

ALPA 3
241.608.551 Acdes

10% 4%

ALPA 4

228.841.226 AclOes

3%

21%

Capital Social
470.449.777 Acdes

2%

34% ‘

M Grupo Controlador

B Grupo Silvio Tini

86% 66% 10% 549, Free Float
4 M Tesouraria
10%
ALPA4 vs IBOVESPA 2013 2014 2015 2016 YTD 27/11/17
74%
ALPA4 H|BOV 45% 3994 a0
10% 10% (1}
—- | —— I . ! - ! -_
-18% e -13%
- 45%
#%. ALPARGATAS apimec 33 Posicao acionaria em 31/10/2017



POR QUE INVESTIR NA ALPARGATAS?

Case de crescimento acelerado com rentabilidade

m Empresa com grande potencial de crescimento, principalmente em Havaianas

m Potencial para aumentar a produtividade de custos e despesas

m Geracao de caixa permite investimentos e assegura bom pagamento de dividendos

m Melhores praticas de Governanca Corporativa

#%. ALPARGATAS apimec 34



ALPARGATAS S.A.

Selo Assiduidade
A PIME C-SP

| Platma




ANEXO
OVERVIEW ALPARGATAS

(n&o sera apresentado)

apimec



VISAO GERAL

= Alpargatas € a maior empresa brasileira de cal¢cados e vestuario e a mais antiga companhia
listada em bolsa de valores no Brasil (desde 1913)

= Possui um portfolio prestigiado de marcas que inclui Havaianas — a mais famosa e desejada
marca brasileira de calcados

= Qutras marcas de destaque do portfolio sao:
= QOsklen
= Mizuno
= Topper Argentina

= Nossos produtos sédo vendidos em mais de 112 paises e 155 mil pontos de venda alem de 737
lojas monomarca (set/17)

=  (QOperacoes proprias na Argentina, EUA , Europa e Colémbia

= ~20 mil empregados

#%. ALPARGATAS apimec 37



RECEITA LIQUIDA POR NEGOCIOS E REGIOES

Receita liquida consolidada 9M17

Osklen Argentina

6% 19% I

Téxteis 6%

Brasil
60%

. SENEIER
_ rMigos 5oy Internacional
sportivos SENGEIEE 21%
63%
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FOOTPRINT GLOBAL

BRASIL

= 10 fabricas:

= Sandalias: 3 principais e 1
satélite

= Calcados: 1 principale 5
satelites

= 531 lgjas:
= Havaianas (443)
= (Osklen (75 BR e 4 Exterior)
= Meggashop (13)

= Pontos de venda: ~155 mil

ARGENTINA

7 fabricas:

= Calcados: 3

= Téxteis: 4

25 lojas Topper e Outlet
Pontos de venda:

= Calcados: ~1,5 mil

EXPORTACAO

112 paises

96 lojas Havaianas

EMEA

6 escritorios comerciais
14 operacoOes diretas
36 paises indiretos

2 CDs

65 lojas Havaianas

USA

1 escritério comercial
1CD

16 lojas Havaianas

#%. ALPARGATAS apimec
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LOJAS HAVAIANAS

\\\\\\\\\\\\\\IMI .

Londres Las Vegas
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MANAGEMENT

"~

ALPARGATAS

Marcio Utsch
CEO

Adalberto
Fernandes Granjo
Juridico

Ana Marcia Lopes
Recursos Humanos

Carla Schmitzberger
Sandalias

Diego Mohadeb
Alpargatas
Argentina

Edson Rubiao
Gonzales
Industrial

Fabio Leite de Souza
CFO, DRI &
Desenvolvimento de

Marcelo Ferreira
Artigos Esportivos

Novos Negocios

Rogério Bastos
Shimizu
Osklen

Marcelo Turri
Supply Chain

#%. ALPARGATAS apimec

41



"~

ALPARGATAS

Relacdes com Investidores

Fabio Leite de Souza
fabiols@alpargatas.com.br

José Salvio Moraes
[salvio@alpargatas.com.br

Mariane Weger
mweqger@alpargatas.com.br

Pedro Bueno
pbueno@alpargatas.com.br

http://ri.alpargatas.com.br
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