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Receita Liquida de

SOBRE A JBS )
RS162,1 bilhoes (im3mi7)

Segunda maior empresa

LIDERANCA global de alimentos’
GLOBAL NOS
SEGMENTOS Plataforma Global
EM QUE ATUA e Diversificada
Portfolio de produtos com
1° maior produtor mundial de carne bovina marcas < valor Clgrequo

‘I o . :
maior processador mundial de couros

Time experiente
+235 mil colaboradores

o . ;
1 maior produtor mundial de frango
20 : . :
maior produtor mundial de carne suina

o : . ;
2 maior produtor mundial de carne ovina

Foco em Exceléncia
Operacional

Nota 1: ranking do Bloomberg



UMA COMPANHIA GLOBAL

Exclusiva Plataforma Global de Producdo e Venda

RUSSIA @

EUROPA

AFRICA &
ORIENTE
MEDIO

AM. DO SUL

@ rorcentagem da Receita Total’

iﬁ Plataforma de produgéo

Nota 1. A receita por regido considera as vendas domésticas e as importagoes. 4



LIDERANCA

José Batista

Sobrinho
Presidente e CEO Qualidade e Seguranca
Global JBS dos Alimentos

Centro de Exceléncia e

Inovacdo

Gilberto Tomazoni

COO Global
JBS

Global Sourcing

Andre Wesley Batista
Conselho de Nogueira Filho
Administracdo CEO Presidente JBS
PPC JBS USA Ameérica do Sul

Bill Al Martin Tim Brent Joanita Renato Nelson Roberto
Lovette Byers Dooley Shellper Eastwood Karoleski Costa Dalcanale Motta
Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente Presidente

PPC JBS USA Beef JBS USA Pork JBS USA Beef JBS Seara JBS Carnes Novos Negdcios  JBS Couros

Regional Fed Austrdlia Brasil 5



ESTRATEGIA

Plano Global de
Sinergias

Otimizagado

Capital de Giro

Foco em ser o
melhor operador
do mercado

GENTE & CULTURA

Otimizag¢do da
Estrutura de
Capital

Crescimento
Organico

Maximizacdo de
capacidade
existente

Inovagao

Inovacdo, mix de
produtos e
marcas

GERACAO DE VALOR

REDUCAO DO
CUSTO DE
CAPITAL

DESALAVANCAGEM

GERACAO DE CAIXA
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Nossos Negodcios



Producdo de alimentos preparados, aves
suinos in natura no Brasil

Brasil
Plataf O ional L
ataforma Operaciona \jh +71.000 colaboradores
T

5,7 milhoes aves por dia

|
» Unidades nas regides sul, /J

sudeste e centro-oeste

!

21.200 suinos por dia

B

» Unidades nas regides sul e
cenfro-oeste

32 unidades de processamento de aves

1 <

08 unidades de processamento de suinos

117 mil tons por més

=
20 unidades de produtos de valor agregado

> Unidades nas regides sul ,
sudeste, nordeste e centro-
oeste

g |0

13 centros de distribuicdo

Principais Marcas

B 2 8 2

Doria"®  EscohaSaudével (Yo ot iR,

R$1.4 bilhao

Receita Liquida LTM 3T17 ' R$17,7 bilhces ' EBITDA LTM 3T17
7.8% Margem




Perspectivas
de Mercado

Estratégia

Ciclo positivo de graos

Producdo de pintos de corte estavel no Brasil

Expectativa de melhora da Economia e do consumo no Brasil

Expectativa do USDA de queda de 5% na producdo de frango da
Chinaem 2018

Consumo crescente de proteinas no mundo, especialmente frango

Foco em:

>
>
>

>

Aumento da preferéncia do consumidor
Aumento da distribuicdo numérica

Categorias de maior valor agregado e marca, com melhora de
mix

Desenvolvimento de marca premium

Inovacado e lancamento de novos produtos

Otimizacdo dos ativos

Parcerias estratégicas no mercado externo



SEARA APRESENTA:
UM @ DE INOVAGAO.
A PRIMEIRA E UNICA
LASANHA NO BRASIL
QUE AQUECE POR IGUAL
NO MICRO-ONDAS.

NOVA BANDEJA
COM EXCLUSIVA
TECNOLOGIA QUE
ESPALHA O CALOR
POR TODA LASANHA.
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Carne bovina no Brasil, além de couros e outros
JBS BRASIL . :
negocios relacionados

Brasil

Plataforma Operacional
P +48.000 colaboradores

34.740 bovinos por dia

> 100% no Brasil & o
84.000 couros por dia \A%

P> 16 unidades no Brasil

» 01 unidade cada na
Alemanha, Argentina, México,

Uruguai e Vietnd 36 unidades de processamento de bovinos

» 02 unidades na ltdlia 03 b ;
confinamentos

30 centros de distribuigcdo

16 unidades de couro!

B o* 4 9

» 10 cenftrais e 20 centros de

distribuicdo regionais 30 centros de distribuicdo

08 negocios relacionados Principais Marcas

T (o Il Swift)
nilbei Reserva Chéf AMCYS

Transportadora / Venda Caminhdes

Trading

Higiene e Limpeza

RS$537 milhoes

Envoltérios

Receita Liquida LTM 3T17 ' R$24,8 bilhces ' EBITDA LTM 3T17

2,2% Margem

vV vV v v v v Vv

Ambiental Recicladora

Nota 1: Nao considera unidades de couro fora do Brasil 11



JBS BRASIL

Perspectivas
de
Mercado

Estratégia

Consumo mundial de proteinas em crescimento
Expectativa de melhora da economia e do consumo no Brasil

Ciclo da pecudria em um momento positivo, com perspectiva do USDA
de aumento de 3,0% no rebanho brasileiro em 2018

Previsdo do USDA de crescimento de 3,7% das exportacdes brasileiras em
2018

Recuperacdo de share no mercado doméstico brasileiro e nas
exportacoes

Normalizacdo do volume de producdo a niveis historicos
Ganho de escala
Foco nos produtos e marcas de maior valor agregado e conveniéncia

Diferenciacdo pela qualidade dos produtos e nivel de servico

12



JBS USA BEEF

Plataforma Operacional

43.400 bovinos por dia

!

> 29.000 nos EUA
» 4.200 no Canadd
» 10.200 na Austrdlia

12.900 couros por dia

I

» 5.000 nos EUA
» 7.900 na Austrdlia

16 confinamentos

!

» 11 nos EUA / Capacidade de
900 mil bovinos

» 05 na Austrdlia / Capacidade
de 150 mil bovinos

08 centros de distribuigdo

» 07 CDs na Austrdlia m

» 01 na Nova Zelédndia

> 06 unidades de logistica nos
EUA

Producdo de carne bovina
Canadad e Australia

Estados Unidos

< Mi
£
'Dw e &
NE &
uT PA &
COoe
2, % v
=R
AZ OK *
@ ‘
b 4
z % =
. X ¥
Australia e NZ x -
= =
L m
o - - | Canadd
™ e _m
wy B -
e 55 5 &
mete i m it
Principais Marcas N
-
ok

Receita Liquida LTM 3T17 ' USS$21,3 bilhoes '

1T : ~ -~
[ BEEHIVE

LA

EBITDA LTM 3T17

nos Estados Unidos,

+36.000 colaboradores

19 unidades de processamento de bovinos
16 confinamentos

02 unidades de couro

06 unidades de logistica

08 unidades de produtos preparados

08 centros de distribuicdo

05 unidades de ovinos

01 unidade de suinos

US$1,3 bilhao

6,1% Margem

13



JBS USA BEEF

Perspectivas
de Mercado

Estratégia

Crescimento do emprego e da renda na América do Norte, estimulando
a demanda interna

Consumo crescente de profeinas no mundo
Expansdo da oferta de gado nos EUA e Canadd
Manutencdo da capacidade de processamento de bovinos nos EUA

Melhora da disponibilidade de gado na Austrdlia a partir do segundo
semestre de 2018

Fortalecimento e ampliagdo de negdcios com clientes chave
Aumento da producdo de produtos de maior valor agregado

Continuidade da ampliacdo do mix de produtos com maior
rentabilidade

Aumento da eficiéncia operacional: alvo US$7,0 por bovino

Na Austrdlia e Nova Zeldndia, investimentos em inovacdo e nas marcas
Primo e Hans

14



JBS USA BEEF

Exemplos de Produtos e Marcas na América do Norte

% blue ribbon

SHOWCASE  OURME;

Organic —e=tme

—— BURGER ——

Exemplos de Produtos e Marcas na Oceania

middie bacon

j,@:

]

DIFERENCIADA
ESTRATEGIA
COMERCIALE
MIX DE
PRODUTOS NA
AMERICA DO
NORTE E
OCEANIA

15



Producdo de carne suina e produtos de valor
JBS USA PORK agregado nos Estados Unidos

Estados Unidos

Plataforma Operacional
P ' +11.000 colaboradores '
90.000 suinos por dia A
4

[
T
> 100% nos EUA 1A
LN
07 unidades de produtos L~
preparados . ke
NC
> Exemplos de produtos i AR
™ ms
-
m k05 unidades de processamento de suinos
07 unidades de produtos preparados
™ 02 unidades de genética
Plumrose Plumrose
Presunto Bacon m

02 centros de distribuicdo

Principais Marcas

)
Swift Premium Swift Premium DRY RUBERE, LA HERENGIA
Filet Suino Bisteca sem Osso

) = US$765 milhd
Receita Liquida LTM 3117 ' US$6,0 bilhGes ' EBITDA LTM 3T17 3765 milndes
12,8% Margem

16



JBS USA PORK

Perspectivas
de Mercado

Estratégia

Crescimento do emprego e da renda na América do Norte, estimulando
a demanda interna

Consumo crescente de profeinas no mundo
Baixo custo de producdo de suinos nos EUA

Producdo de animais crescendo em equilibrio com o aumento da
capacidade de processamento

Ampliacdo das parcerias comerciais domésticas e nos mercados
internacionais

Ampliacdo de volume e mix de produtos de valor agregado
Investimentos em P&D, produtos preparados e bacon

Finalizacdo do ciclo de equiparacdo da eficiéncia operacional entre
as novas plantas e as ja existentes

Continuo foco em exceléncia operacional

17



JBS USA PORK

Exemplos de Produtos e Marcas

REA )Y TO ( 00k
- Swift
Premium.

Y RUB
DR PORK BED

LA HERENCGIA.

AMPLO PORTFOLIO
DE PRODUTOS E
MARCAS,
INCLUINDO
PRODUTOS
NATURAIS E DE
MAIOR VALOR
AGREGADO

18



JBS USA PORK

05 unidades de produtos preparados

M 02 centros de distribuicdo

$$ 500 milhaes de ddlares

ZIP=PAK RESEALABLE PACKAGING

|PLUMROSE &~

Premium Ham

water added

I Premium

THICK SLICED

P REFRIGEATE
NETWT. 160Z.
(18)4sig

19



PILGRIM’S Producdo de frango nos Estados Unidos, México,
PRIDE Porto Rico, Reino Unido e Europa Continental

Estados Unidos e Porto Rico
Plataforma Operacional + 59.000 colaboradores
MN
v

= q Wi
8.6 milhoes de aves / dia v Europa
> 25 unidades / 6,6 milhoes By
WA w
de aves nos EUA v \‘A
KY ¥ : ha

> 01 unidade / 66 mil aves em AR /TN W NC V

Porto Rico v,/ AL GASCVV

. _— X LA v :

> 06 unidades / 1,1 milhdo de v v i

aves no México FL

v

» 04 unidades / 760 mil aves no
Reino Unido México

44.000 toneladas de produtos
preparados / més ::' W 36 unidades de processamento de aves

> 05 unidades nos EUA 15 unidades de produtos preparados
> 01 unidade no México m 21 centros de distribuicdo

» 04 unidades no Reino Unido Principais Marcas

> 03 unidades na Franca e

» 01 unidade na Holanda ”‘ MO Cas‘ffz(a

4

vy
. Py ° H Del,
01 unidade na Irlanda p]lgl‘lm's® CBB!‘?J,‘ pﬂl" @PIERCE @BARE @

21 centros de distribuicao CHICKEN Chicken

N . N . — US$1,4 bilhdo
20 localizados no Mexico Receita Liquida LTM 3T17" ' US$10,4 bilhdes ' EBITDA LTM 3T17" 3
» 01 em Porto Rico 13,3% Margem

Nota 1:incluiresultados da Moy Park em todos os trimestres. 20




PILGRIM’S

PRIDE

Perspectivas
de Mercado

Estratégia

Crescimento da producdo em linha com aumento da demanda, com maior

crescimento nos mercados do México e dos EUA
Crescimento do consumo no varejo e foodservice nos EUA

Maior competicdo nos EUA e México de outras proteinas, principalmente
carne suina

Cendrio positivo de grdos em todas as regidoes

Acompanhamento das negociacoes do tfratado do NAFTA e do Brexit

Iniciativas de crescimento sustentdvel em produtos preparados nos Estados
Unidos e no México a fim de melhorar o perfil das margens

Crescimento em produtos especiais, como orgdnicos e livres de antibidticos

Crescimento da distribuicdo da Marca “Just Bare” nos EUA tanto no varejo
tradicional guanto em vendas on-line

Consolidacdo da integracdo da GNP e Moy Park no modelo de gestdo da
PPC com captura de sinergias

Investimentos em automacdo e otimizacdo da forca de trabalho

21



PILGRIM’S

Exemplos de Produtos e Marcas na América do Norte

PORTFOLIO DE
PRODUTOS DE
MAIOR VALOR
AGREGADO, COM
MARCA,
CONVENIENCIA E
NATURAIS NA
AMERICA DO
NORTE E EUROPA

22



__hicken goujons

Resultados Consolidados - 3T17



DESTAQUES CONSOLIDADOS DO 3T17

Receita Liquida (R$ milhdes) Lucro Bruto (R$ milhdes)
16.7% Margem Bruta (%)
]30%/
6.852
41.166 41.144 Receita Liquida no 3T17 de 5344 Lucro Bruto no 3T17 de
-0,1% R$4‘I ,‘I Bi { 2827 R$6 9BI
Estdvel comparado ao 3716 f&f Aumento na margem bruta de
13% no 3116 para 16,7% no 3117
3716 3117 3T16 3T17
EBITDA (R$ milhdes) Lucro Liquido (R$ milhdes)
10,5% Margem EBITDA (%)

*Excluindo o efeito da adesdo
ao PERT, o lucro liquido foi de

RS$4, 36 v — RST,9si

Aumento na margem EBITDA de 0,.12
7,6% no 3116 para 10,5% no 3717

EBITDA no 3T17 de

O lucro liquido reportado foi

323 de R$323m| com EPS de

R$0,12

316 3m17 3116 3117+ 3117

24



DESTAQUES CONSOLIDADOS DO 3T17

Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhdes) Fluxo de Caixa Livre (R$ milhdes)
2.782 3.223
o
1.453
)
A 782
i
3716 3117 3T16 3117
O fluxo de caixa gerado pelas O fluxo de caixa livre no 3T17 foi

atividades operacionais no 3117 foi de
R 2 8 . de R$3,28i
, OBI

25



DESTAQUES CONSOLIDADOS DO 3T17

Divida Liquida (R$ milhdes) / Alavancagem

Reducdo de R$4,85i

na divida liquida e alavancagem

reduzindo de 4,16x no 2T17 para 3,42x no @ @ @ @

3117
O caixa ao final do 3T17 ficou em @

50.376
R$1 4' 1 Bi 48.855 46.905 47.806 45.539

Adicionalmente, a JBS USA possui
US$1.037,9 milhdes (R$3.288,1)" em linhas
de crédito rotativas e garantidas

Liquidez total aumentou para

R 1 7 4Bi 3716 4716 1717 2117 3117
’

Alavancagem

Nota 1: convertido ao cé@mbio de fechamento do 3T17 26



PERFIL DA DIVIDA DO 3117

Abertura por Moeda e Custo

Abertura por Fonte

v 9,87% a.a.

Mercado de

6ROEE7_\L Capitais
0% 9330357 BANcos 37.50%
T8 Comerciais_/
v 5,21% a.a. 62,50%
Abertura por Empresa Perfil Curto e Longo Prazo
Seara 9,6% ~ Capital de
! Giro 12,0%
- JBS USA ‘OUTros 13,0%
54,1% Trade
Finance Bonds 2,0%

JBS S.A. 36,3%/

73.0%

27
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Sustentabilidade



COMO NOS GERIMOS A

— Para nos, Sustentabilidade é:
Bem-estar

Integridade
do produto

Saude e Seguranca
do colaborador

TEMAS |
ESTRATEGICOS Mudancas
GLOBAIS Agua Climaticas



Seguranca
Alimentar

Qualidade

Bem-estar

Animal Sustentabilidade

socioambiental
e rastreabilidade
do produto

INTEGRIDADE Dp PRODUTO
QUAL E NOSSA ABORDAGEM?




g—

Produzimos carne de

S U ST E N TA BI LI DA D E qualidade e de forma sustentavel

Nossos fornecedores sao selecionados

de acordo com critérios
S o CIOA M BI E N TA L jcl’?»cslo:;)blceonr:‘laésra matérias-
primas de fazendas que:

estdao envolvidas com o desmatamento
no bioma Amazonia depois de 2009

tenham embargos ambientais na propriedade

usem trabalho analogo ao escravo

estejam localizadas em terras indigenas
ou areas de conservacao ambiental



Como garantimos a compra
responsavel de matérias-
primas?

JBS desenvolveu um moderno sistema
de monitoramento socioambiental
que utiliza:

OBJETIVO

Identificar e bloquear
fornecedores que ndo estejam
em conformidade com os
critérios socioambientais

da empresa

imagens de satélite, dados georreferenciados
das fazenda e informacdes de érgaos do
governo para analisar diariamente mais de
70.000 fornecedores de gado no Brasil

COMPRA SUSTENTAVEL




Analise de
imagens
de satélite
das
fazendas

40.000
fornecedores de
gado analisados
diariamente na
regiao amazonica

JBS monitora

59 milhoes de
hectares

(590.000 km?) em 437
municipios na regiao
da Amazonia

GLOBAL
BENCHMARK

no uso de
sistemas de geo-
monitoramento




TRANSPARENCIA E
PRESTACAO DE CONTAS

Compromisso Publico
da Pecuaria no Brasil

GREENPEACE

Auditoria Independente

ANO
(10%)

2013
2014
2015
2016

a — — — —
@
a

RESULTADO*

99,75%
99,97%
99,97%
99,97%

AMOSTRAGEM
| 12,135 gpgniome
| 12,221

| 11,166
| 9,198"

com o "Compromisso Publico da Pecuaria” no Brasil
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Y 33 Forests - CDP

CoQ|as

About us

Information is collected through the lens of the four agricultural
commodities responsible for most deforestation:

™ o0

Timber

WS 41 |
1! 1 ({11
E i 1335
X3 wa -- gn Pe 8l o0

Our work Why disclose? Become a member Data and insights

G Google JBS m JBS-Brasil (W Latin America Conse l\" McKinsey Quarterly § Who's pushing that Importado do IE B Google Tradutor

Palm oil Cattle

AR

" Reduce the real business risk that
deforestatlon presents by working with CDP




Bemardo By Tradutor¥en

“:‘CDP About us

T Country

United Kingdom

United Kingdom
France

United Kingdom

Thailand
United Kingdom

Brazil

United Kingdam

United Kingdom

G - .. (¢ i i Q y \ in t Import: Tradutor

Our work Why

estaurar

T Forest: Timber sco T Forest: Palm Ol sc T Forest: Cattle Proc ¢ T Forest: Soy score
A

B gl .l 4D
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Country

G

Our work

Why

T Forest: Timber sco

a member
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%

GAIOLAS DE GESTACAO
DE MATRIZES SUINAS

Sarz

COMPROMISSO

Em 2015, a Seara assumiu o compromisso de
realizar até 2025 a transicdao do sistema de
gaiolas de gestacao individual para o de
gestacao coletiva em sua producao de suinos.

Evolugdo Atendimento - BEA

100%
100% 95%
a0% B8%
T9%
BO% 73%
70% 5%
60%
60%
46% o
50%
0% 43%
11l
30%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

P lane{ado e Resl



%

OVOS DE GALINHAS
LIVRES DE GAIOLAS

Sarz

COMPROMISSO

A Seara assumiu, em 2017, o compromisso de
comprar ovos comerciais, que sao utilizados
como ingredientes em seus produtos, somente
de galinhas criadas livres de gaiolas.

Até 2020, os produtos fabricados pela JBS no
Brasil ndo fardo mais uso de ovos provenientes
de animais confinados.
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CERT®

PROGRAMA DE COMPLIANCE JBS

Programa de Compliance



AGENDA

e Importdncia de se ter Compliance

¢ Pilares do Programa

e Eventos recentes 2017
e Medidas estruturantes
e Objetivos 2018

e Controle e Compliance

COMPLIANCE

42



IMPORTANCIA DE SE TER COMPLIANCE

CONSIDERANDO

e No mundo hd a possibilidade de
irregularidades;

e Aumento da responsabilidade das empresas
por atos de pessoas vinculadas a ela;

¢ Incentivos para leniéncia.

CONSEQUENCIA

e Possibilidade de cometimento de
iregularidades, apuracao de ilicitos e
responsabilizagdo da empresa por sua
praticas.

REMEDIACAO

e Impedir e/ou desestimular a conduta ilicita:

etc.

externos.

= investimentos em controle; cumprimento do programa nas avaliacdes de desempenho;
remuneracdo variavel, efetividade na aplicacdo da penalidades...;

e Viabilizar a antecipag¢do da sua apuragdo evitando consolidagdo de prejuizos, escandalos

= implantacdo de sistema de denuncia efetiva, auditorias e sistemas de controles internos e

-

PROGRAMA DE COMPLIANCE COM FUNCAO PREVENTIVA

43



PILARES DO PROGRAMA DE COMPLIANCE JBS

CANAL DE DENUNCIA CONTROLES
POLITICAS E C?Q Céb TREINAMENTOS E
PROCEDIMENTOS COMUN:CACAO
.. Y 'b ‘
e M a
> . -

DUE DILIGENCE
A TERCEIROS

SRR

LIDERANCAE .. v ¥...... AVALIACAO, FISCALIZACAO
GOVERNANCA .= Complia nce .. E DISCIPLINA

K Eficaz 4T

44



EVENTOS RECENTES 2017

Divulgacdo do acordo
de leniéncia entre a
J&F e o0 Ministério
PUblico Federal.

J&F assina acordo de
leniéncia com o
Ministério PUblico

Federal, preservando a
JBS de qualquer
impacto financeiro.

JBS anuncia a criacdo
de novos Comités
(Governanca e Partes
Relacionadas) e a
implementacdo do
Programa de
Compliance “FACA
SEMPRE O CERTO".

Reunido realizada com
a ALTA DIRECAO
(Presidentes de
Negdcio e Diretoria
Executiva), visando o
comprometimento da
liderancacom o
Programa de
Compliance da JBS -
“Tone at/ from the
Top”.

JBS conclui o TREINAMENTO DE
COMPLIANCE com todos os
DIRETORES no Brasil (120).

Apresentacoes e treinamentos
no Encontro Anual de Carnes
na sede e nas unidades de
Cuiabd/MT e Campo
Grande/MS; e na reunido de
Liderancas de Suprimentos em
Itajai/SC
(aprox. 270 LIDERES).

MARCELO PROENCA é
nomeado Diretor
Global de Compliance
€ WHITE&CASE
contratado para
apoiar a criacdo do
PROGRAMA GLOBAL DE
COMPLIANCE.

JBS Brasil anuncia a
celebracdo de
ACORDOS PARA A
PRESERVACAO DE
LINHAS DE CREDITO
para garantir a liquidez
financeira e a
normalizacdo de suas
operacoes.

Jul/Ago/Set

Eventos com liderancas
para DIVULGAGCAO DO
PROGRAMA DE
COMPLIANCE.

Lancamento do novo
Canal de Denuncias.

[INHAETICA JBS

45



MEDIDAS ESTRUTURANTES

[T 1

Alteracdo do
reporte da
Diretoria de

COMPLIANCE,
passando a
RESPONDER

direfamente AO

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO
da JBS e
REESTRUTURACAO
(ampliacdo) DA
EQUIPE DE
COMPLIANCE.

®

Reunido realizada
com a ALTA
DIREGAO
(Presidentes de
Negodcio e Diretoria
Executiva), visando
O comprome-
timento da
lideranca com o
Programa de
Compliance da JBS
- “Tone at/from the

Top”.

Evento “FALE COM O
COMPLIANCE” em julho
de 2017, para
600 lideres (aprox.) da
Matriz, comunicando a
reestruturacado do
departamento, seus
papéis e
responsabilidades.

Replicacdo para lideres
de Novos Negocios
(Lins/SP).

Inicio do
mapeamento
de possiveis
CONEFLITOS DE
INTERESSE para
nivel de
diretoria.

Colaboracdo com
o TRANSPARENCIA
INTERNACIONAL
contribuindo com
o indice de
Transparéncia em
Relatdrios
Corporativos.

CRIACAO DE COMITES DE
ETICA:

Comité de Etica JBS
Assessora o Conselho
de Administracdo,
orienta e define regras
para situacdes ndo
previstas, acompanha
e sugere alteracoes
para o Programa de
Compliance.

5 Comités de Negécios
e 1 Corporativo
Deliberam e tratam as
denuncias recebidas e
apuradas, assim como
suportam a aplicacdo
das consequéncias.
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MEDIDAS ESTRUTURANTES

AMPLIACAO DA

COMUNICACAO

sobre temas de
Compliance.

Exemplo: Pilulas do
Conhecimento de
Compliance
(Saiba Mais, e-mail
e infranet).

WA

/N

Contratacdo da
Deloitte para
implementacdo
de metodologia
de DUE DILIGENCE
PARA TERCEIROS.

1.116
DUE DILIGENCES
realizadas (jan a
nov 2017) entre
pessoas fisicas e
juridicas.

A EA

REVISAO DE POLITICAS E DO
MANUAL DE CONDUTA ETICA DA
JBS, além do desenvolvimento
de novos documentos, com o

objetivo de disseminar as

melhores praticas de
compliance existentes no
mercado - trabalho jd iniciado
e que perdurard ao longo do
tempo.

Lancamento das POLITICAS DE

CONSEQUENCIA, APURACAO DE

DENUNCIAS e REGIMENTO DOS
COMITES.

Desenvolvimento de outras
politicas tais como:
REMUNERACAO VARIAVEL
VINCULADA AO COMPLIANCE e
ANTICORRUPCAO
(aprimoramento).

WA

/N

CONTROLES

Alteracdo nos
procedimentos de
DOACOES e
PATROCINIOS.

Avaliacdo de 225
DOACOES (jul a nov
2017), tendo sido
30% REPROVADAS.

Bloqueio de 162
TERCEIROS em
todos os sistemas
da Cia por
citacdo na
delacdo
premiada.

\/,

o

Identificacdo e
TREINAMENTO DE
MEMBROS DOS
COMITES e DE
APURADORES que
realizardo as
investigacoes
derivadas do novo
canal de denuncias
Linha Etica JBS
(aproximadamente
30 colaboradores/
apuradores e 20
membros de
Comités).
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OBJETIVOS 2018

Ampliacdo do Programa de Compliance para os demais paises de atuacdo da JBS.

Substituicdo de Codigos de Conduta locais por um documento Unico e global.

Expansdo e aprimoramento das atividades de due diligence de terceiros.

Lancamento do Programa de Treinamentos global, andlise de sua eficdcia e aprimoramentos com
base em riscos apurados e denuncias recebidas.

Ampliacdo e aprimoramento na Comunicacdo.

ldentificacdo, andlise e enderecamento dos riscos que a JBS enfrenta nas operacoes.

Acompanhamento das investigacdes e andlise da md conduta passada, buscando processos e
confroles que impecam a repeticdo da ma conduta.

Monitoramento continuo do Programa de Compliance.

Aprimoramento da Governanca: Compliance x Alta Direcdo x CA x Comités
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CONTROLE E COMPLIANCE

Controle e Compliance Engajamento da capula
sao o caminho para: 0 sucesso de programas desse tipo s6 é possivel
com o engajamento da alta cOpula da companhia.

Num ambiente de negocios
cada vez mais arriscado,
melhorar os sistemas de
controle de riscos e de
compliance virou necessidade
e também um diferencial
competitivo.

Mais perenidade
para as empresas

Foto: THINKSTOCK | Fonte: EPOCA NEGOCIOS ON-LINE
http://epocanegocios.globo.com/Publicidade/Petrobras/noticia/2017/06/gestao-de-risco-e-compliance-fazem-
diferenca.html



———

A perenidade de empresas vem
acompanhada, constantemente, de robustos
e responsaveis

Programas de Compliance.

FACA SEMPRE O COMPLIANCE E CULTURA!

CEI { I g compliance@jbs.com.br
PROGRAMA DE COMPLIANCE JBS

——



NOSSOS VALORES

DETERMINACAO

Seja implacdvel. Entfregue resultados
superiores. Adote um senso de urgéncia
e faca as coisas acontecerem.

SIMPLICIDADE

Seja pratico. Foque no que é realmente
necessario. Evite burocracia. Seja mado-
Nna-mMassa.

DISPONIBILIDADE

Seja aberto e receptivo. Esteja sempre

preparado e motivado a novos desafios.

HUMILDADE

Saiba ouvir. Seja prestativo e aja com
respeito. Priorize o time acima de si
mesmo. Valorize a opinido dos outros.

FRANQUEZA

Seja direto, verdadeiro e tfransparente.
Expresse sua opinido de forma
respeitosa. Saiba dizer ndo, mas seja
positivo e apresente solucdes.

DISCIPLINA

Seja pontual. Cumpra com os
compromissos. Entregue resultados. Ndo
crie desculpas.

ATITUDE DE DONO

Seja comprometido com os resultados.
Foco no detalhe. Assuma a
responsabilidade.




Missao da JBS

“Sermos os melhores naquilo que nos propusermos
a fazer, com foco absoluto em nossas atividades, garantindo
os melhores produtos e servigos aos clientes, solidez
aos fornecedores, rentabilidade aos acionistas e a
oportunidade de um futuro melhor
a todos o0s colaboradores.”




DISCLAIMER

Noés fazemos declaracfes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracfes tém como base crencas e
suposi¢coes de nossa Administracao e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros
incluem informacfes sobre nossas intengdes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de
Administracdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaragfes e informacdes acerca do futuro também incluem informacgdes sobre resultados operacionais

ANy

possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ird",

“continua", "espera", "prevé", "pretende”, "planeja”, "estima" ou expressées semelhantes.

As declaracdes e informacfes sobre o futuro ndo sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes
porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou hdo. Os resultados futuros e a
criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragcbes com
relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previsao.
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