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Destaques do 1T18

POSITIVOS

M ALPARGATAS

NEGATIVOS

1. Aumentos nos volumes de vendas:
» Sandalias MI: 33,1%
« Extensao de Havaianas MI: 4,5%
» Calcados esportivos Brasil: 34,7%
» Calcados esportivos Argentina: 13,3%
» Vestuario esportivo Argentina: 17,8%
 Osklen: 13,9%

2. Crescimentos dos indicadores consolidados:

» Receita liquida: 11,7%

* Lucro bruto: 16,7%

« Margem bruta: 1,9 pp

« EBITDA recorrente: 40,3%

« Margem EBITDA recorrente: 2,9 pp
 Lucro liquido recorrente: 10,8%

3. Aumentos no SSS:
e Havaianas: 2,8%
e (Osklen: 6,4%

1. Reducbes nos volumes de vendas:

« Sandalias ME: -20,9%

2. Decréscimo nas receitas das operacoes

internacionais:
 Sandalias: -4,4%
« Argentina: -2,6%

3. Diminuicao de 3,6 pp ha margem

EBITDA das operacdes internacionais
de sandalias.




Principais volumes

MilhGes pares Var. 1T18 x 1T17

Sandalias Ml
Sandalias ME
Calcados Esportivos Brasil

Calcados Esportivos Argentina

33,1%
-20,9%
34,7%
13,3%

M ALPARGATAS

Sandélias Ml:

* Volume impulsionado pelo bom sell out dos clientes do
canal indireto.

» Crescimento seria de 6,8% somando-se ao 1T17 os 8,8

milhdes de pares que foram antecipados para o 4T16.

Sandalias ME:
» Com excec¢ao da LATAM, cujo volume cresceu 9,5%, nas
outras regides a quantidade vendida diminuiu devido:
* Menor volume exportado para alguns distribuidores
atendidos pela operacdo EMEA;
* Revisdo da estratégia de distribuicdo nos EUA €;
» Estoque elevado dos distribuidores de certos paises da
APAC.

Calcados esportivos Brasil:
* Renovacéo das linhas béasica e performance de Mizuno.

* Aumento do numero de modelos na nova colecéo.

Calcados esportivos Argentina:
* Importacdo de calgados Topper possibilitou atender a

demanda por produtos de maior valor agregado.




Receita liguida (R$ milhdes)
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0]
807,5 —— ' o 902,1
150,1
154,1
1T17 1T18
® Brasil Sandalias Internac. Argentina

BRASIL: + 22,9%

* Aumento nos faturamentos de Havaianas, Mizuno e
Osklen por aumento de volume e também do preco
médio de sandalias.

* SSS lojas Havaianas (+2,8%) e Osklen (+6,4%).

SANDALIAS INTERNACIONAL: - 4,4% em reais
» Valorizacdo do délar e do euro beneficiou a receita em

reais, que foi inferior devido a reducgéo dos faturamentos

em moedas estrangeiras:

VARIACAO DA RECEITA LIQUIDA
EM MOEDAS LOCAIS U

EMEA - euro -18,0%
EUA - dolar -9,0%
LATAM - d6lar 35,0%
APAC - d6lar -47,4%

ARGENTINA: - 2,8% em reais

* Crescimento de 19% em pesos sobretudo pelo
desempenho do negdcio Calcados.

+ Em reais, a receita foi menor por causa da valorizacdo de

17,9% do real frente ao peso.




Lucro bruto (R$ milhdes)
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350,2

+16,7%

> 408,8

VARIACOES NAS MARGENS BRUTAS

37,1

@ B

1T17

H Brasil Sandalias Internac.

28,5

1718

Argentina

BRASIL: + 4,5 p.p.

* Maior participacdo do negocio Sandalias na receita do
Brasil.

* Aumento da rentabilidade bruta de Havaianas por

melhorias industriais e pelo menor custo da borracha.

Bruta

Consolidada
Brasil

Sandalias
Intern.

Argentina

6

43,4%
41,6%

63,7%

24,1%

45,3%
46,1%

65,0%

19,0%

1.9 pp
4,5 pp

1,3 pp

-5,1pp

SANDALIAS INTERNACIONAL: + 1,3 p.p.
* Aumento das participacdes de EMEA e LATAM na
receita total do mercado externo de sandalias além do

crescimento das margens brutas destas regides.

ARGENTINA: - 5,1 p.p.
 Menor eficiéncia fabril e aumento do custo das matérias-

primas, especialmente o algodéo.




EBITDA recorrente M ALPARGATAS

R$ milhes 1T17 1T18

EBITDA 247,9 169,1 - 31,8%
Margem EBITDA 30,7% 18,7% -12 pp
155,8 39,9 -714,4%

Saldo de outras receitas
(despesas) néao

ecomentes — BR: 171,4 BR: (1,4)
AR: (15,6) ~ AR: 41,3
EBITDA recorrente 92,1 129,2 + 40,3%
Margem EBITDA 11,4% 14.3% 2.9 pp
recorrente
v
Y
» Reversao de provisao tributaria « Venda de imovel: sede da Alpa
sobre a exclusao do ICMS da Argentina em Buenos Aires.
base de calculo da COFINS.




EBITDA recorrente (R$ milhdes)
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92,1

+ 40,3%

> 129,2

11,3

~ EXN

4,7

1T17

H Brasil

1T18

Sandalias Internac. Argentina

VARIACOES NAS MARGENS EBITDA
RECORRENTES

BRASIL: + 8 p.p.
* Aumento da margem bruta e mais 4,7 pp de

produtividade nas despesas operacionais.

Margem

EBITDA
recorrente

Consolidada
Brasil
Sandalias Intern.

Argentina

11,4% 14,3% 2,9 pp
6,4% 14,4% 8 pp

27,1% 23,5% -3,6 pp
7,3% 3,1% -4,2 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL: -3,6 p.p.

* Ganho de margem bruta ndo compensou a menor
produtividade do SG&A: aumento dos investimentos em
lojas Havaianas e a estruturacao das equipes de APAC
e LATAM.

ARGENTINA: - 4,2 p.p.
* Reducao da margem bruta e menor produtividade das

despesas operacionais.
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Lucro liquido (R$ milhdes)
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LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO

Variacao trimestral
(R$milhdes)

- 13’0 0’6
(115,9) (1.8)
Lucro Lig. | EBITDA | itens ndo | IR | Variagdo Outros | Lucro Lig.
1T17 recorrente recorrentes Cambial/Result. 1718
Financeiro
22,3% Margens (% da RL) 12,5%
Lucro
liquido +10,8%
recorrente ....R$ 76,7 MM > R$ 85,0 MM




Posicao Financeira Liquida
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POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA

(R$milhes)

Geracao de caixa operacional
de R$427,5 milhdes
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PFL antes
dividendos e JCP
PFL 31/03/2018

Remuneracdo Acionistas




Evolucdo da ALPA4 e remuneracdo dos acionistas M ALPARGATAS

2015

MW Preferenciais ALPA4

45%

=

2016

79%

2017

-16%

2018 YTD

Remuneracao dos Acionistas

Exercicio de 2018: R$ 73,0 milhdes:

* R$ 37,7 milhdes pagos em 18/4

* R$ 35,3 milhdes a serem pagos
em 4/7
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