Grupo
;*;",.) NotreDame
57 Intermédica

<

|
* |

Apresentacao Institucional
Junho/2018



Grup

NotreDame

DiSCIai mer Intermédica

Esta apresentacao foi preparada por ou sob a direcdo da NotreDame Intermédica Participacdes S.A. (a “Companhia” ou “Intermédica”) para
ajudar as partes interessadas a fazer sua prépria avaliacdo da Empresa. Esta apresentacao nao pretende conter todas as informacdes que
um possivel investidor pode exigir. Em todos os casos, as partes interessadas devem conduzir sua propria investigacdo e andlise da
possivel transacédo e das informag6es aqui estabelecidas. Nem a Empresa nem qualquer de suas afiliadas ou seus respectivos conselheiros
fazem qualquer representacdo ou garantia (expressa ou implicita) quanto a exatiddo ou integridade das informagcdes aqui contidas e
nenhuma delas tera qualquer responsabilidade pelas informacdes contidas ou omissdo de, esta apresentacdo ou em qualquer outra
comunicacao escrita ou oral aos destinatarios durante a avaliacdo dos beneficiarios da Empresa.

As informacBes contidas neste documento incluem certas declaracdes, estimativas e projecbes fornecidas pela administracdo da
Companhia com relacdo ao desempenho futuro esperado. Tais declaracdes prospectivas, estimativas e projecdes refletem varias premissas
e elementos de julgamento subjetivo relativos aos resultados esperados, cujas premissas e elementos do julgamento subjetivo podem ou
nao se provar corretos. Vocé é advertido a ndo depositar confianca indevida nessas declara¢cdes prospectivas, que sao feitas somente a
partir da data deste documento. Nenhuma representacdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita com relacdo a exatidao ou integridade
de tais declaracfes, estimativas, projecées ou suposicoes, e nem a Empresa, nem suas afiliadas ou quaisquer de seus respectivos
assessores terdo qualquer responsabilidade relacionada a elas. Esta apresentacdo ndo constitui uma oferta de venda ou uma solicitacdo de
ofertas de compra de valores mobilidrios da Companhia ou de suas subsidiarias. A Unica informacdo que tera qualquer efeito legal sera
aquela informacao especificamente contida ou referida em qualquer e todos os acordos legais definitivos entre a Empresa e um potencial
comprador quando, como e se executado, e sujeito as limitagcdes e restricbes que possam ser especificadas. nesses acordos legais
definitivos.

Nem a Empresa nem qualquer de suas afiliadas ou seus assessores tém qualquer obrigagdo de atualizar ou revisar de outra forma esta
apresentacdo ou outros materiais fornecidos com ela. As informacdes nesta apresentacdo devem ser consideradas em conjunto com todas
as informacdes incluidas nos registros normativos da Empresa.
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Intermédica: uma solugédo para a inflagdo médica no Brasil =~ = Intermedica

Alta qualidade com precos acessiveis

Grupo
L, el , . .
Modelo Unico: (j%:{) NotreDame Plano de Saude no Brasil com Maior
Provedor de Salide verticalizado Q“{’W Intermédica crescimento @ & Maior rentabilidade®
—
Planos de Saude e Servigos Hospitalares Planos Odontoldgicos

\";1’;4‘{\\“, Plano de satde no @ Vodelo verticalmente integrado \:,1';37’1\:, Planos odontol6gicos no Alto crescimento e alta

\‘11\,\ 419’ Brasil por beneficiarios 9 ‘\25‘\ L@/’ Brasil por beneficiarios rentabilidade na operagéo de
planos odontolégicos

HMO & produtos PPO de alta-

4\ q H /= <\ . ..
s'f"#Z‘T‘”ﬁ gzjng:uelc?ité?e em qualidade 9‘7”#2“;‘5 Planos odontolégicos em Rede l\llicg)()r\;:jterge;rlzada
Y Y L Foco em contas corporativas Y77 S&o Paulo por beneficiarios com > 14. entistas em >

=< beneficiarios o P - 1.100 cidades brasileiras

Primordialmente no Estado de i

) o (%= =\, Planos odontolégicos no
) = P = \Z .\ . ; -

V, #3 u“ Operad(_)r de Ho_spltals S&o Paulo, com participacéo no “‘ #1 s; Brasil por crescimento de C_ross sell abrangente’ para
S\ 4~ no Brasil por Leitos Rio de Janeiro ¥ peneficiarios clientes do plano de saude

J J

("

Rede propria

ol
Al

N2 A — B 3
Clinicas /0\ 67 Hospitais :ﬂ-

(1) Por nimero de beneficiarios, entre os top 10 operadores, de 2015 a 2017, como publicado pela ANS
(2) Por lucro operacional (margem EBIT), entre os top 10 operadores (ex- cooperativas médicas), em 2017, como publicado pela ANS

> 0 : ‘ A ]
Pronto- - Centros de medicina g -
. = I .
atendimento %‘ 3 preventiva " 10
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Lider incontestavel no setor de saude privado brasileiro % Intermédica
Bem posicionado no terceiro maior mercado de saude do mundo

\
' Mercado de Mercado Resiliente — Gasto Privado no Brasil
Robusto, atrativo - :
e resiliente et US$110Di (@ CAGR : 14% -
. maior globalmente) 06 - 16 4z 162
mercado, com o 100
significativo _ s» 60 66 74 %
potencial de 22,8%
upside ; penetracao
i vs. 67.5% nos E.U.A. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
I Prémios de planos de satude e odontolégicos(R$bi) % Desemprego
J
\
Performance da Receita Liquida Performance do EBITDA Ajustado
Provedor de R$ bilhdes R$ milhdes
servicos de 33 A
, ¢ CRGR* pG® 71
saude com a1 so1
crescimento 360
mais rapido no
Brasil
\_ 2015 2016 2017 2015 2016 2017 y
( )
Administracéo Governanca
Admi nllstragao Conselho com grande experiéncia no setor de satde + Conselho ativo com membros independentes séniores
eXpe”em_:e & +  Bain Capital Partners (HCA, IQVIA, Surgery Partners, etc) José Luiz Rossi — Serasa Experian CEO
altos niveis de * Irlau Machado (Ex-CEO da Medial, AC Camargo) Libano Barroso — Ex-CEO TAM
governanca *  Wayne De Veydt (Ex-CFO da Anthem) «  Comité de g\uditoria II;ormal com 3 membros néo-
: acionistas do Conselho
corporativa Equipe de executivos multidisciplinar . Equipe d ditoria i ind d
» 10 profissionais sénior com expertise da industria quipe de auditoria interna independente
\ * Plano de Opgéo de A¢des para mais de 60 executivos + Compliance y
Fonte: Companhia, ANS, Banco Mundial




Historico de longa data na industria

Historia de 50 anos de sucesso no setor de saude brasileiro
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Intermedica

Transformacgéo do negécio

Escalando o modelo de
negocios

Evolucdo do modelo de negdcios

CE: Intermédica

Incorporacao da
Intermédica (1968)

1° Centro médico
(1972)

@
~QualiVida

Promocao e Prevencao
Inicio das
operacdes de
saude
preventivas(1982)
1° centro médico
preventivo(1987)

1968-1989

\

(' NotreDame
m
l‘ I Interodonto

9 HPS-Saide

Intermédica
&
sz

Incorporagéo da
NotreDame Seguro
Saude (1990) e
Interodonto (1993)
Aquisicao do HPS-
Jundiai (1998) e
SAMHO-Sorocaba
(1999)

1990-1999

Intermédica
Campinas/SP

Agquisicao da

Medicamp e inicio do
Hospital Renascenca -

Campinas (2009)

2000-2013

NotreDame
* Intermédica
/.-———___-/

Estratégia de aquisigao seletiva

ooy Bty
2015 2015 2016
N&l(] 1}?3’1":‘;’4«.;«0 HENOVAVIDA
2017 2017 2017
&P cruzrovosu

2018

Crescimento orgénico altamente agregador

Hospital de Guarulhos
Novos prontos-atendimentos ambulatoriais

novo —1PO
oo
2018
BainCapital

Controle da Bain Capital

2014 - 2018

Média de membros (000°)

2015 2017

Margem do EBITDA Ajustado

13,4%

<
N5
12,1% *

2015 2017

Contas médicas caixa %

74,3%

7,
%

6,
)

72,5%

2015 2017

Desenvolvimento

de nova estratégia
comercial

Mudanca profunda
da estrutura
organizacional e da
governanca
corporativa

Investimentos na

rede prépria

Fonte: Companhia
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Modelo verticalizado de tratamento altamente eficaz & Intsmoedica,
Estrutura de incentivo altamente alinhada e tratamento superior do paciente

Abordagem Tradicional

Abordagem Intermédica— GNDI controla a cadeia de valor

Generalista/ |
Especialista |

Hospital /
Centro
Médico

Fonte |
pagadora |

Entrega desarticulada de tratamento

Exposicdo da margem aterceiros
Incentivos Distorcidos

Responsabiliza¢éo limitada

Grupo
m‘iz,, NotreDame
“CEST Intermédica

Fonte
pagadora

Hospital /
Centro
Médico

Medicina
~ preventiva

Generalista/ |

Especialista

Verticalmente integrada com tratamento
superior do paciente

Controle de custos altamente eficaz

Estrutura de incentivos altamente alinhada
Responsabilizacéo total
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Destaques de investimento & Intermedica
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Posicéo de lideranca no setor brasileiro de saude
com alto crescimento

m Modelo verticalizado de tratamento altamente eficaz

Melhor proposta de valor para os clientes: Alta
qualidade sob precos razoaveis

Equipe de administracao experiente e alto nivel de
governancga corporativa

Estratégia de crescimento com multiplas abordagens

Destacada performance financeira




Atrativo setor de saude brasileiro, com rapido crescimento

N Grupo
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& Intermedica

Um dos mercados de saude mais bem posicionados estrategicamente no mundo, com tendéncias seculares

Robusto, resiliente e de rapido crescimento

Comparacéo favoravel em relagéo aos E.U.A.

Mercado de
US$110bi

(3° maior
globalmente)

Tendéncia de aumento de beneficiarios

Total de membros do mercado

70,5

77 66,3 70,4 69,7

731 519, 620 SN2 1, 200 0o 3, 223 2

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Abr-18

= Planos de saude (mi) ® Planos odontoldgicos (mi)

Fonte: ANS, Healthcare Distribution Management, relatérios de Wall Street, US Census Bureau, Associacéo Nacional de Planos Odontolégicos

Populacéo total
(MM)

Penetracado de
planos de saude
privados

Penetracao de
planos
odontoldgicos
privados

Quantidade de
operadores de
saude

Gasto per capita
em saude (U$000)

(I

319

67%

66%

337

206
23%
12%

757

Maior crescimento
demografico no Brasil

Baixa penetracdo de
operadores de saude
no Brasil

Oportunidades de
cross-selling
significativas

Oportunidades de
consolidacao
significativas

Baixo gasto per
capita no Brasil com
potencial de
crescimento
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Tendéncias seculares de consolidacao oferecem S Intermédica

oportunidades de crescimento adicionais para a Intermédica
Tendéncias de consolidacao impulsionadas por dinamicas de mercado e ambiente regulatorio rigoroso

Grande numero de cooperativas e
pequenos operadores, mas poucos com
escala

Numero de Operadores de Saude e Odontolégicos com
membros ativos

Quantidade Operadores médicos por tipo

Seguradores
de saude; 9 Autbnomos;

=0O=Operadores de Saude =O=Operadores Odontol4gicos SRS i
de saude;
253
Reducéo Filantropia; .
de 48% 44 Cooperativas
Médicas; 292

Operadores médicos por namero de beneficiarios

100 a 500 mil
vidas; 58 +500k vidas; 14

Reducéo
de 42%

50 & 100 mil vidas;

Apenas 72
entidades

com mais de
100 mil vidas

20 & 50 mil vidas;
160

1 & 20 mil vidas;
445

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2014 2015 2016 2017  Mar'l8

Fonte: ANS

10
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Foco nos segmentos do mercado de salde mais promissores " Inermedca.
O portfolio de membros da Intermédica corroboram a sua performance superior

Foco em clientes corporativos...

...servindo a pouco penetrada
classe média brasileira...

...com uma base de beneficiarios

jovem...

Distribuicédo de vidas da Intermédica (%)

% da populacéo por classe social

Idade média dos membros (Anos)

Afinidade
6,5%

Individual
3,2%

Corporativo

90,3%

Baixo risco regulatorio

Negociacdes de preco livres

Copay alinha incentivos e reduz custos

Direito de recisdo de contrato caso-a-
caso

<J=J=lk

Fonte: ANS em Abril 2018, IBGE, Banco Mundial e ANAHP
(*) Mltiplos de salarios minimos

2 NotreD
- W | san
Mercado
consumidor
alvo
3a5 124mi ) 69%
1
S f ==

2a3 55%

Renda doméstica per capita*

la2 34%
)
AT
O
o
%hal 16% @
o)
o
YaaYe 6%
35 25 15 5 5 15 25 35
Masculino Feminino

M Coberto [ Populagéo

no Brasil No Brasil

Grupo

¢330y NotreDame
0~ Intermédica

Total de
membros ANS

% de membros com mais de 60 anos de idade

13%

5%

Grupo
:“;é};‘b NotreDame
A1

& Intermédica

Total de
membros ANS

”




Proposta de valor atrativa em mercados-chave
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O portfélio de membros da Intermédica corrobora sua performance superior

...com concentragdo de membros nos maiores mercados brasileiros...

...e um preco de oferta de produtos
acessivel

Estado de Sao Paulo

Estado do Rio de Janeiro

Populacéo: 45,1 milh&es
% do PIB do Brasil: 32,2%
PIB per capita (US$) 2014: U$12.739

% de beneficiarios de plano de saude:
36,5%

Populagao: 16,7 milhdes
% do PIB do Brasil: 11,6%
PIB per capita (US$) 2014: U$11.502

% de beneficiarios plano de saude:
11,5%

Penetracdo de planos de saude

5% a10%
10% a 20%
20% a 30%
Acima de 30%

Fonte: ANS, IBGE e Banco Mundial

)
(@)

Dados da Companhia

Market share é baseado no nimero de beneficiarios de Dez'17

Market Share do GNDI @

Ticket mensal do plano de saude do
GNDI Y

R$ 406

R$ 203
R$ 191

R$ 182

2016 2017 1T18 PPO  HMO
Média MAR'18

12



Internalizacdo de membros € um diferencial chave
Aumento da utilizac&o da rede propria permite uma abordagem de servi¢os de saude mais eficiente

Grupo
c*;%’ NotreDame

Intermédica

2,1 mi de beneficiarios

67 Clinicas

18 Hospitais

23 Salas de Emergéncia

% de beneficiarios de salde (final do periodo)

Rede majoritariamente de terceiros
5%

|
Redes parciais da GNDI
11%

Produtos

97%
Dos beneficiarios estao na
presenca geografica
da GNDI

____________________________________________________________________________________________________

% de Consultas

Rede
Credenciada

34%

% de AdmissOes Hospitalares

Rede
Credenciada

41%

Consultas

25%
Reducéo de custos
por consulta

Hospitalizac&o

33%
Reducéo de custos
por admisséo
hospitalar

2

Evita procedimentos
desnecessarios

10 Centros de medicina
preventiva

<
6x

Retorno dos tratamentos
preventivos

Nota: Custos totais incluem custos de exames + custos referidos. Presenga geografica definida como os estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro. Consultas e hospitalizages se referem a operagdes HMO

13
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Internalizacdo de membros impulsiona qualidades e & Intermédica

resultados

Tratar pacientes em instalacbes GNDI leva a economias de custos e qualidade superior

Internalizacédo de tratamento de paciente

Custo de procedimentos médicos

Utilizar instalacdes

I Taxa de ocupagﬁo(ge
proprias

80% do Hospital

Evitar tratamentos
desnecessarios

Reducdo de 33%
do custo por
admissao

Reduzir custo por
procedimento

: Lider em
Aumentar qualidade de avaliacées de
] controle ) qualidade

Estadia média
menor

Custos em instalacdes proprias, base 100

2

[%2) . .

S Cirurgia

“  da espinha dorsal 1oL

o

2 Cirurgia 1sg | pm— e
~500

% estomacal : 50% métls. :

° 154 icaro, na média,:

© . L. : :

8 Colecistectomica —: para

E i

a Parto 142 -procedimentos

g i fora darede

5 Clrgrg!a T

o de hérnia

o

'rETS = Foradarede minstalagdo propria

Lider em gerenciamento de custos médicos...

...e margens operacionais

Contas médicas%

Nivel de verticalizacao

Margens operacionais

R$mi

O D G 501,9 467,2 (346,4)
88% 85%
74% 9%
- 4
3% Médiados
operadores de saude
Média dos @ Cooperativas (2) Py NotreDame(B) 5% NotreD ©) Cooperativas ) 9
operadores de satide Medicas 5 imemedca e Médicas e

Fonte: ANS, dltimos 12 meses a partir de 4717

(1) Q71’18 média de ocupagao de leitos

(2) Média ponderada de 11 Unimeds que sdo competidores-chave da Intermédica

(3) 2017 Consolidado Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.

(4) 9 seguradoras brasileiras de saude de acordo com a ANS | Operadores médicos por tipo

14
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Modelo Unico de medicina preventiva reduz custos médicos =~ intermedica

Foco em membros com alta utilizacéo, levando a economias nos gastos médicos

Membros de “alto-risco” contribuem desproporcionalmente para a importancia, em termos de custo, do tratamento preventivo

...criando oportunidades para uma rede personalizada de solugées de tratamento preventivo

~45%
Reducdo de partos
prematuros

~94%

Aderéncia

Programas de tratamento de doéncas cronicas e de alto-risco
(>110.000 beneficiarios membros)

Tratamento crénico “Alto-risco”
Prevencao de complicacdes Prevencéo de Incapacitacéo
Cuidados de idosos Casos complexos
Oncologia Grupos de suporte a cuidadores
Cuidados de gravidez Doencas cerebrais
Diabetes e Hipertenséo Doencas renais

6x Retorno do tratamento preventivo: Para cada R$1,00 investido em programas de tratamento preventivo, a Intermédica evita
R%$6,28 em despesas médicas

Fonte: Informag8es da Companhia
Nota: Custos totais incluem custos de exame + custos de encaminhamento

15
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Alta qualidade da marca e experiéncia do cliente = Intermédica

oy

Crescimento substancial dos investimentos em infraestrutura desde 2015

Alta qualidade da experiéncia do cliente Alta qualidade clinica e satisfacdo do paciente

Garantiade qualidade

11 Hospitais , 4 Centros Clinicos e 1 Pronto Socorro

-

NotreDame
Intermédica

ONA ONA ) ONA

Nivel | “Nivel Ti Nivel 1l

1 Hospital
Qmentum Acreditacdo

[
[
[
[
[
[
[
ACCREDITATION [
CANADA [
[
'

indice da ANS de queixas dos beneficiarios ™

NotreDame

Inter 4,4

Grupo

@
282 .
o~ ANS §3% NotreDame

<07 Intermédica

210

Fonte: ANS considerando os Ultimos 12 meses do quarto trimestre de 2017
(1) indice de queixas gerais sobre grandes questdes em cada 10.000 beneficiarios;
(2) Companhias da ANS com mais de 500.000 beneficiarios
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Time de gestéo experiente

Profissionais séniores da industria que combinam suas experiéncias e expertises

= Grupo
?iq{?i ; NotreDame
<557 Intermédica
/\/

(Anos na Intermédica/ Anos naindustria) |

4 .

Irlau Machado
Presidente "

(4 anos/ 15 anos)

. J

Atuou como CEO da AC Camargo Cena
de Cancer — 3° maior centro de cancer do
mundo

Anteriormente, foi presidente da Medial
Saude antes desta ser adquirida pela Amil

Anteriormente, teve posicdes de lideranca

no Santander e Citibank )

4 )
Marcelo

Marques Moreira
CFO

(4 anos / 13 anos)

. J

Atuou como CEO e CFO da DASA \
liderando a companhia durante o
processo de IPO

Durante sua gestao, a DASA apresentou
crescimento de receita de R$118mi para

Anteriomente, trabalhou por 18 anos

>R%$1,1bi
na
industria brasileira de private equity J

) 4 ~ )
Joel de Sousa Jodao Alceu
COO, Saude COO, Odontologia
L (31 anos /31 anos) ) L (3anos /21 anos) )
Pedro Calandrino Glauco Desiderio
Fusbes & Aquisicbes Relagcdo com Investidores
L (4 anos /7 anos) ) L (2anos /2 anos) )

(" ; ) (" : ; )
Nilo Carvalho Anderlei Buzelli
VP, Vendas VP, Integracéo
L (3 anos /9 anos) ) L (8 anos / 8 anos) )
. . . )
Lino Rodrigues Alves Luiz Celso Lopes
Juridico Regulacao
L (2 anos / 24 anos) ) L (5anos /17 anos) )

= A Intermédica é liderada por um forte time de veteranos da industria brasileira de saitde com os 10 principais executivos
tendo em média 15 anos de experiéncia no setor, dos quais em média 7 anos foram dedicados exclusivamente para a

Intermédica

= Suporte estratégico da Bain Capital
= Experiéncia extensiva na cadeia de valor do setor de saude, tendo investido em companhias de servi¢cos de saude

como HCA, Air Medical Group, IQVIA (antiga Quintiles), Aveanna Healthcare, Surgery Partners e Asia Pacific Medical
Group, entre outros

17
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Padréao Elevado de Governanca Corporativa
Melhores préaticas na industria

- - Conselho de
€ o Auditoria Externa Admnistrac&o
s Independente
x
s IR
(5}
o o
% g & Canal de Conselho/ Comité 4/ ano
c 5 = Reclamagdes Executivo
O © Independente _
> Comité de Conselho/ Comité 2/ ano
8 Auditoria RH
Auditoria Interna Conselho/ Comité 4/ ano
de Auditoria
cfada Ccomita
N :' encontrog
L~ %U2x por mgg
Comité de Comité de Comité de Comité de Comité de Comité Comité Comité de Cc())nl]ltrzsde Comité de Comité de
2} Resultados Saude TI Negocios RH Juridico Odontolégico Suprimentos Network Qualidade
(@) Despesas
3
(@)
GC" Transparéncia, equidade, @ Estratégico Comité Executivo ) L .
- . Cumprir e reforgar a Missao, Visao,
o) accountability e responsabilidade L
- corporativa Valores e Cultura Institucional
(T

o Funcionérios de
| "/:I Tatico Departamento e
. . gestores,...
Alinhamento dos interesses da
companhia, gestores, acionistas e

outros stakeholders ro‘%% Operacional

4
(%))
O

Q)

Geracao de valor e
sustentabilidade
Doutores, Técnicos, (financeira, ambiental,...)
Analistas, Suporte,...

18
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Multiplas abordagens de estratégias de crescimento

~ Grupo
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%5 Intermécica

organicas e inorganicas
Intermédica ira alavancar sua proposi¢ao unica de valor para atingir crescimento futuro

Agenda
robusta de
Fusdes &

Aumento de \ Aquisicbes
penetracao N :
nos mercados

Novos Mercados

& Novos : 7 transacdes
Segmentos ! concluidas:

Estratégia “Go-

to-Market” yy | Bt Ipahtir Servigos Santamalia
2 : cross-sell de  Nospitalares Family
planros_ Unimed ABC
Expandir a odontolégicos
Expansdo da lideranca em 13% em Dez/14 SAMCI
=y . ara x
Reposicionamento cobertura PME 61,4%2m I S&o Bernardo
ofo Margem EBITDA ajustada .
2014: y’*"bv 78 49% 2015 2016 2017 Cruzeiro do Sul
8 hospitais & 47 2 - S

Alavancar novo" Aprofundar a

portfélio de conexao com o clinicas 197
ld 1Q18:
produtos canal e 18 hospitais &
— corretores ,p R
1 67 clinicas
2016 2017

B=s /) - 4.250 corretores 2015 2016 2017

| Z Bﬂ : - d b d

p ara Lin’i:z: ;u:,;::erGoNl;I eem"elf:;le,;iﬁérios de

10.500 corretores planos de saiide

20



Agenda de FusOes e Aquisicdes robusta

o:;m NotreDame

y‘m

TR Intermedlca

4

Bem posicionada para capitalizar em um mercado fragmentado e em consolidacao

Areas foco para principais Fusdes e Aquisicdes

Estratégia de Cintos de Aquisicdes
W E Guarulhos ‘ Guarulhos
\ - Nucleo. CUMBICA
o Y | 3 ,;m' . \ ——
Regibes com numeros elevados de benef|C|ar|os el LU Antes de 2015~ / o
da Intermédica mas com poucos hospitais e g0 SU Q——a‘——'f'----—‘~.{@ :
2 . s - - P & = »‘
Proprios (~100 leitos hospitalares em média) e N Carapicuba g"*v T——
Nova Vida sa\ ) AQUERA
. .’ \~__ J = Baulo ‘ Santamaligmz v
- R LIB;BDAD[ MOOCA l
\ 1
] . _ \ P J2015) g201T,....
Competidores verticalizados com alto potencial de s 7320167 Y
sinergia (“Mini Intermédicas”) o ® e Sa”’fa”‘a"a ™ b
. =8 Seus pt o i R SO
N,
SN R )
& : | ‘ e ]
N\ ~o N {0 Janto André fo g}
Sew -l Ay Dlade:a - ﬁo Bermardo '50 Beglanio
-— —— -

do Campo

a“\%“ } Eum
SAMCI Hospital

(Rio de Janeiro)

Integracao das Fusdes e AquisicOes aceleram os resultados do GNDI

Histérico solido e de sucesso com 6 integracdes
jafinalizadas

Planejamento minucioso: plano de negocio detalhado
aprovado pelo conselho antes de uma aquisicao
@ Time dedicado com liderancas experientes

Plataforma GNDI constituida para absorver novas
aquisicoes

@ Monitoramento continuo da performance com comité de direcao periédico em areas chaves
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Estratégia de Fusdes e Aquisi¢cdes de sucesso e e,

e Grupo
szt NotreDame

L

Capacidade de originacao, execuc¢ao e integragcdo comprovada

Estudo de caso: Santamalia

Fatores-chaves para criacdo de valor

EBITDA (R$ Milhges)

R$78

SANTAMALIA

SAUDE
(Nov. 2015)

(R$3)
T
Pre-M&A P6s-M&A
2015 2016

= Transacéo finalizada em meados de Nov. 2015

= ~240mil beneficiarios, 2 hospitais e 17 clinicas

= Programa de investimento para revitalizar a
aparéncia e experiéncia nas instalagcdes e
melhorar a satisfacdo dos pacientes

Gestéo alinhada entre os planos de salde e hospitais

Introducdo dos KPIs e controles da Intermédica

Sistemas integrados

Substituicdo de fornecedores contratados por base propria
Reducéo da permanéncia nos hospitais por meio da introdugéo de
protocolos médicos

Gestédo de compras e aquisi¢fes centralizada

Renovacgdo da infraestrutura do Santamalia

Fuséo de entidades legais

Escalabilidade de G&A

Liberacédo de caixa por meio da oferta de hospitais adquiridos como
garantia para a ANS

HOEOOOOOHE®O

T
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€07 Intermédica

Crescimento resiliente e comprovado |
Mecanismo de crescimento bem posicionado para prosperar em diversas condicbes macroecondémicas

Crescimento de beneficiarios robusto e resiliente

~31% Crescimento Geral em Beneficiarios de Planos de Saude desde Dezembro de 2014

Evolucdo do Numero de Beneficiarios de Planos de Saude (Beneficiarios em milhares)(l)

_ /
| -‘
|

|
I |
I (549) )
\_—_r———

|

: (556)

, Ambiente macroecon6mico ocasionou perdas na base existente
e desacelerou o crescimento de novos beneficiarios por meio de
novos contratos

+419 (2017)

2.056

1.565

Excelente crescimento de Potencial de crescimento futuro com aretomada da
contratos desde Dez. 2014 economia e a aceleracdo nas contratacfes
Dez. 2014A Vendas orgéanicas M&A Reducéo da folha de Perda de Contratos Dez. 2017

funcionéarios

Excelente performance apesar do cenario econdmico desfavoravel

23

(1) Conforme dados da companhia



a

~sem "
NN

peracional e financeir



NDIPar Performance Financeira Consolidada
Crescimento elevado apesar do cenario macroeconémico desafiador

NUmero médio de membros

~ Grupo
r,%gﬁ NotreDame

%5 Intermédica

Ticket médio mensal

(‘000 members)
. 12,8% 9,1%
CAGR: 12, 4 L
o | 647
3060 3506 3342 30
2.754 ' !
1.455
2.051 [
2015 2016 2017 1T17 1718

= Planos de saude e servicos hospitalares = Planos odontolégicos

Receita de servigos hospitalares

(R$mm)

111,7
56,3 -
2015 2016 2017 1Q17 1Q18

Fonte: Numeros da companhia auditados

(R$)
CAGR: 17,8% > 4%
| 203,5
191,2 1840
163,8 i
2015 2016 2017 1T17 1718
m Planos de salde e servicos hospitalares » Planos odontolégicos
Receita Liquida
(R$mm)

CAGR 333" —
_— 5.305

187
4.140 ,
2.985 139 i 18,0% S
14 | =
5.118 [
4.001 C 1219 1.439
| 44 53
2015 2016 2017 1Q17 1Q18

= Planos de Saude e Servigos Hospitalares = Planos odontolégicos
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NDIPar Performance Financeira Consolidada (Cont.)

e Grupo

§z323 NotreDame

&5 Infermécica

Crescimento sustentavel através da melhoria continua da performance

Contas Médicas Caixa

Despesas com vendas e administragdo

(R$mi, em % da Receita Liquida)

74,3% 73,1% 72,5% 71,6% 71,9%
3.843 |
3.026
2.218 |
! 873 1.034
2015 2016 2017 1Q17 1Q18

EBITDA Ajustado®

(R$mi, em % da Receita Liquida)

(R$mi, em % da Receita Liquida)

14,8%
13,4% pA—
12,1% 11,9% . ,
711
491
360 ;
J | - -
2015 2016 2017 1Q17 1Q18
CAGR: 40.5% 24,0%

Fonte: Numeros da companhia auditados

(1) EBITDA Ajustado inclui receita financeira sob o caixa restrito e exclui despesas ndo recorrentes
(2) Nimeros consideram expansdes, manutencéo e outros relacionados a investimentos

(3) Investimento na constru¢éo do Hospital Guarulhos

19,8% 10,0%
16,9%
\ (4 : 16,5% 15.5%
1 \
894 |
786 !
592
201 224
2015 2016 2017 1017 1018
Investimentos
(R$mi)
(3)
552 ! (27.7M)
385
52
244
145
2015 2016 2017 1Q18

mAquisicdes = Outros tipos de investimento
@
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NDIPar Performance Financeira Consolidada (Cont.) i

Forte geracao de caixa traduzida em retornos atrativos e sustenta crescimento futuro

Lucro Ligquido Ajustado Reconciliagdo do Lucro Liquido Ajustado
: 0 o
7,3% 7,5% 7'9%/ Lucro Liquido 58,3 85,7 238,2 _E 59,4 60,3
5.9% . e e e e e e e e ]
\/ : | Despesas dos acionistas 114 86 191 | 0.9 50 1
396 ! | controladores ' ' S ' ' :
1 l I
! | Despesas da Holding / da | 1
218 243 : | oferta (1PO) 4.0 5.7 120, 06 32 1
| 9% 138 I Imposto de renda sobre as | :
| : despesas da oferta e dos 3,9 (2,9) (73) | (03) 3,7 4
| - acionistas controladores | 1
| Byt byt t g e R S U S ————
2015 2016 2017 1T17 1T18 Refinanciamento - - - i - 10,8
CAGR: 34.8% 43,0% Opcdes de acdes 14,8 15,5 135 | 38 12,9
ﬁgﬁgfgff de ativos 870 798 695 | 174 162
Divida L 1qui da Imposto de renda diferido 46,3 51,0 51,3 : 14,5 31,0
(R$mi) Adjusted Net Income 217,9 2344 3963 963 1376
0,8x L-.i Descontinuados apos a oferta publica inicial
' 0,7x 0,6x
0,4x
464,8 449,7
293,7 Rendimento Liquido
205,7 338 do IPO em Abr'18
2015 2016 2017 1Q18

mn Net Debt

Fonte: Companhia e Bloomberg




