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Destaques do 2T18

POSITIVOS

M ALPARGATAS

NEGATIVOS

1. Aumentos nos volumes de vendas:
« Sandalias MI: +21,5%
 Extensao de Havaianas MI: +16,7%
« Calcados esportivos Argentina: +6,5%
» Vestuario esportivo Argentina: +4,3%

2. Crescimento dos principais indicadores
consolidados mesmo com impacto da
greve dos transportes:

* Receita liquida: +3,6%

» Lucro bruto: +6,8%

 Margem bruta: +1,4 pp

« EBITDA recorrente: +12,4%

« Margem EBITDA recorrente: +0,9 pp

3. Aumentos no SSS:
e Havaianas: +4,6%
e Osklen: +5,1%

1. Reducdes nos volumes de vendas:
« Sandalias ME: -21,3%

2. Decréscimo nas receitas das operacdes
internacionais:
« Argentina: -10,0%

3. Impactos da Greve dos Transportes




Principais volumes

| Var 2T18x 2Ty

Sandalias Ml +21,5%
Sandalias ME -21,3%
Calcados Esportivos Brasil -8,4%
Calcados Esportivos Argentina +6,5%
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Sandalias MI:

* O volume foi impulsionado pelo melhor giro de produtos
nos clientes e pelo langcamento da nova colecdo Havaianas,

mesmo com parte do faturamento ter sido postergado devido

a greve dos transportes

Sandalias ME:
*EMEA: ligeiramente acima em relagéo ao 2T17;

*EUA: dada a revisdo da estratégia de distribuicdo ocorrida
no 1T18, esse trimestre foi impactado pela readequacao da
operacao, que devera ser concluida até o final de 2018,
resultando na reducao de vendas nos canais menos

rentaveis;

*LATAM e APAC tiveram impactos negativos devido a greve

dos transportes.

Calcados esportivos Argentina:
» Importacao de calcados Topper possibilitou atender a

demanda por produtos de maior valor agregado.

Calcados esportivos Brasil:
* Areducéo do volume foi devida, principalmente, ao

Impacto da greve.




Receita liguida (R$ milhdes)
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%
859,6 *35% . 8906
177,4 skl
2T17 2718
m Brasil Sandalias Internac. Argentina

BRASIL: + 8,5%

* Aumento no faturamento de Havaianas mais que
compensou a queda nos demais nego6cios no 2T18.

* SSS lojas Havaianas (+4,6%) e Osklen (+5,1%).

SANDALIAS INTERNACIONAL: +4,6% em reais
» Valorizacdo do délar e do euro beneficiou a receita em
reais, mesmo com a queda de faturamento em moeda

local em trés regides.

VARIACAO DA RECEITA LIQUIDA
EM MOEDAS LOCAIS 2T18 x 2T17

EMEA - euro 1,5%
EUA - dolar -4.7%
LATAM - ddlar -56,6%
APAC - ddlar -44.2%

ARGENTINA: - 10,0% em reais

+ Crescimento de 17,8% em pesos sobretudo pelo
desempenho do negdcio Calgcados. O negdcio Téxtil teve
reducéo de receita liquida.

* Em reais, a receita foi menor devido a valorizacéo de

24,2% do real frente ao peso.




Lucro bruto (R$ milhdes)
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391,4

+6,8%

> 4179

VARIACOES NAS MARGENS BRUTAS

42,3

37,9

=2 8

2718

2T17

m Brasil

Sandalias Internac.

Argentina

BRASIL: + 0,5 p.p.
* Maior participacdo do negoécio Sandalias na receita do

Brasil (de 65% para 70%).

SANDALIAS INTERNACIONAL: + 2,0 p.p.
* Crescimento das margens brutas decorrente do efeito

cambial.

Bruta

Consolidada
Brasil

Sandalias
Intern.

Argentina

6

45,5%
41,9%

68,7%

23,9%

46,9%
42,4%

70,7%

23,7%

+1,4pp
+0,5 pp

+2,0 pp

-0,2 pp

ARGENTINA: - 0,2 p.p.
« Importacdo de calgados Topper possibilitou o0 aumento

do volume e minimizou a perda na margem bruta.




EBITDA recorrente M ALPARGATAS

R$ milhges 2T17 2T18

EBITDA 72,6 64,1 -11,8%
Margem EBITDA 8,4% 7,2% -1,2 p.p.
0,
Saldo de outras receitas (8.9) &), AL
(dfesf;‘:’:aensao s BR: (7,3) BR e EUA: (14,7)=
AR: (1,6) AR: (12,8)
EBITDA recorrente 81,5 91,6 +12,4%
Margem EBITDA 9.5% 10,3% 0.8 p.p.
recorrente ‘L ¢,

* Provisao de honorérios de
success fee de contingéncias
e despesas com consultorias

« Pagamento de
indenizacbes diversas

* Readequacao da
<« =—>| estrutura frente ao cenario
macroecondmico

* Projeto de otimizacéo




EBITDA recorrente (R$ milhdes)
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0
81,5 *122% 5916
7,7
11,0
2T17 2718
m Brasil Sandalias Internac. Argentina

VARIACOES NAS MARGENS EBITDA
RECORRENTES

BRASIL: + 2,3 p.p.
* Aumento da margem bruta e maior produtividade nas

despesas operacionais.

Margem
EBITDA 2T17 PANE:]
recorrente
Consolidada 9,5% 10,3% +0,8 p.p.
Brasil 5,1% 7,4% +2,3 p.p.
Sandalias Intern. 20,1% 19,4% -0,7 p.p.
Argentina 6,2% 4,8% -1,4 p.p.

SANDALIAS INTERNACIONAL: -0,7 p.p.

* Ganho de margem bruta n&o compensou a menor
produtividade do SG&A: aumento dos investimentos em
lojas Havaianas e a estruturacdo das equipes de APAC,

de LATAM e da readequacao da operacdo nos EUA.

ARGENTINA: - 1,4 p.p.
* Reducado da margem bruta e menor produtividade das

despesas operacionais.
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Lucro liquido (R$ milhdes)
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R$ (8,5) milhdes

LUCROLIQUIDO CONSOLIDADO

Variacao trimestral
(R$ milhdes)

EBITDAConsolidado

Lucro EBITDA ltens nédo Resultado Variacdo IR QOutros Lucro
Lig. 2T17 Recorrente recorrentes Financeiro Cambial Lig. 2T18
6,3% Margens (% da RL) 2,1%
Lucro
Liquido R$ 60,3 MM > R$ 36,9 MM

recorrente
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Geracédo de caixa operacional
de R$ 563,3 milhdes
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Posicao Financeira Liquida
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Evolucao da ALPA4 e remuneracao dos acionistas

2015

M Preferenciais ALPA4

45%

=

2016

79%

2017

-28,8%

YTD

10 de Agosto 2018

M ALPARGATAS

Remuneracao dos Acionistas

Exercicio de 2018: R$ 109,7 milhdes:

* R$ 37,7 milhdes pagos em 18/04/18

* R$ 35,3 milhdes pagos em 04/07/18

* R$ 36,7 milhdes a serem pagos em
18/09/18

14



VienSagemsinel

15 M ALPARGATAS



