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“Esta apresentacao pode incluir declaragdes que apresentem expectativas da
Vale sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaragdes, quando
baseadas em expectativas futuras, envolvem varios riscos e incertezas. A Vale
nao pode garantir que tais declaracbes venham a ser corretas. Tais riscos e
incertezas incluem fatores relacionados a: (a) paises onde temos operacoes,
principalmente Brasil e Canad4; (b) economia global; (c) mercado de capitais; (d)
negocio de minérios e metais e sua dependéncia a producéo industrial global,
gue é ciclica por natureza; e) elevado grau de competicdo global nos mercados
onde a Vale opera. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam
originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os
relatérios arquivados na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), na U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC) e na Autorité des Marchés
Financiers (AMF), em particular os fatores discutidos nas se¢des “Estimativas e
projecdes” e “Fatores de risco” no Relatorio Anual - Form 20F da Vale.”

“‘Nota cautelar para investidores norte-americanos - A SEC permite que
companhias mineradoras, em seus arquivamentos na SEC, fornecam apenas 0s
depdsitos minerais que a companhia pode economicamente e legalmente extrair
ou produzir. NOs apresentamos certas informacdes nesta apresentacao,
incluindo ‘recursos mensurados’, ‘recursos indicados’, ‘recursos inferidos’ e
‘recursos geoldgicos’, 0s quais ndo seriam permitidos em um arquivamento na
SEC. Estes materiais ndo sdo reservas provaveis ou provadas, como definido
pela SEC, e ndo podemos assegurar que serao convertidos em reservas
provaveis ou provadas, conforme o entendimento da SEC. Investidores norte-
americanos devem considerar as informacdes no Relatério Anual 20-K, que pode
ser obtido atraves do NOSSOo website ou no site
http://http://us.sec.gov/edgar.shtml.”



“Hight to quality” € o novo normal com alumina, silica e fosforo
iInfluenciando os precos de mercado, além do conteudo de ferro
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Fonte: Platts e Metal Bulletin




ApOs investir em suas vantagens competitivas, a Vale esta bem
posicionada para se beneficiar de duas tendéncias macros

Demanda: Reformada industria siderurgica Diferencarelativa
Fechamento de capacidade por razdes ambientais e de & e [OCJ / MB58 e |OC.J / IODEX62
competitividade 175%
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Oferta: Exaustdo de minério de ferro global Estoques de minério de ferrotna China
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Contetidos de alumina e fosforo estdo aumentando
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De forma resumida, o0 mercado necessita de minérios mais ricos mas, em media, esta recebendo o mesmo teor

de ferro com maiores contaminantes e, consequentemente, produtos de maior teor e menos contaminantes
estdo progressivamente aumentando de valor

1 Dados de 45 principais portos chineses



Maior demandapor aco erestricoes na ofertalevaram amaiores
precos de aco, anecessidade de ganhos de produtividadee,
consequentemente, minério de maior qualidade
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Fonte: NBS, CRU




Investimento em minerac&o diminuiu e ataxa de exaustao esta
em tendéncia de elevacao

FAIl em mineracé&o de ferrosos naChina CAPEXem minériodeferrodas majors australianas
RMB bilhdes US$ bilhdes
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120 Mt de minério australiano precisaraser
reposto no curto prazo e outros 130 Mt até
2030

~200 Mt de concentrado domeéstico chinés?

saiu do mercado nos ultimos cinco anos

1FAI = Investimento em ativos fixos
2 Equivalente a 62% Fe
Fonte: NBS, relatérios das empresas




O preco de sustentacao do Mfe e definido n&o apenas por custo
mas também, por descontos nos minérios de baixo teor em
cenarios de necessidade de altaprodutividade

Custo do minério (custo caixa+ sustaining) CFR China, normalizado 62% Fe em 2024
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A Vale otimizou seu portolio e qualidade para se bebeficiar da
nova dinamica de mercado e consolidou sua estrategia de
diferenciacao

Composicaodasvendas Otimi 50 d
0 B Produtos premium? InlexetEeio) OFs

m Outros produtos? portfélio

IOCJ: posicionamento
de mercado e iniciativas
comerciais concluidas

BRBF: posicionamento
de mercado em
andamento

SFLA: langamento de
produto nicho

Pelotas: aumento de
volumes através da
retomada de
capacidade

2015 2016 2017 2018E

VVALE

1 Produtos premium: pelotas, Carajas, Brazilian Blend Fines (BRBF), pellet feed and Sinter Feed Low Alumina (SFLA)
2 Qutros produtos: standard sinter feed (saindo de Tubar&o, Sepetiba ou Guaiba), granulado e alta silica



O Brazilian Blend Fines (BRBF) da Vale se estabeleceu como
uma forte marca

Especificagdodo BRBF! BRBFvs.Pilbaravs.precodereferéncia
US$/t
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BRBF: a nova referéncia de teor de 62% baixa alumina sendo vendido em mais de 10 paises ha

Asia e representando a base do novo indice MB 62% Fe Low Alumina

L especificagcdes medias nos proximos anos (base Umida)
Fonte: Mysteel
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Sinter Feed Low Alumina (SFLA) é outro produto premium
que foi desenhado para as necessidades especificas de
clientesna Asia

Producao SFLA! Especificacio SFLA2  [ISSINUNESHIHEINY
somente ajustes

menoresno

Finos * Teor Fe: 64,5% processo,sem

Baixa Al Blending no complexidade

Porto de
Tubardo

A\

0

* Silica: 5,0% * 1 més entre inicio das
discussodes e primeira

SFLA venda

e Alumina: 0,7% : ,
0 e Volume vendido até

Agosto de 12 Mt

Finos Alto ,
Teor * Fosforo: 0,045% « Prémio médio no 2T18

de US$ 11,5-12,0/t

1 Utilizando finos do Sistema Sudeste
2 especificagdes medias nos préximos anos (base umida)




Foram implementadas iniciativas para maximizar valor a
partir da posicao unica da Vale no mercado, e mais ainda

esta por vir

V] Iniciativas entregues

v' Aumento da capiaridade das vendas e base de

clientes
v Otimizagdo do portfolio de produtos

v/ 100% das vendas de Carajas baseada no MB 65%

v Retomada de capacidade de pelotizacao

v/ Otimizagdo da frota de navios (viagens de e para o

Brasil)

Exempos

X Iniciativas em implementacéao

Expandir a capilaridade das vendas e base de
clientes

Expor e capturar o valor dos minérios de
baixa razéo alumina / silica

- Vendas spot de BRBF com preco fixo

- Maximizacao da realizacéo de preco do
BRBF através do novo indice Metal Bulletin
Brazilian Ore

Otimizacgéao da distribuicdo da frota de navios
globalmente

Aumento na producdo de pelotas de reducao
direta

11
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A habilidade da Vale em se adaptar e posicionar seus produtos
como nenhum outro participante do mercado impulsionou a
realizacao de precos a um novo nivel

L. . L N
Prémio médio daVale m Realizacdo de precos
US$/t

B Ajuste de pelotas

10.0 - 10.5
54
3.2
2016 2017 2018E

A estratégia de diferenciacéo gerara até US$ 3.0 bilhdes? em 2018

V VALE
L Prémios sobre a referéncia de pregos para teor de 62% Fe (inclui diferencial de % Fe para 62%, prémios e ajuste de pelotas)
2 Exclui o diferencial de % Fe para 62% de US$ 2.5/t em 2018, US$ 2.5/t no 2017 e US$ 1.8/t no 2016
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Conteudo

O Centro Tecnologico de Ferrosos (CTF) da Vale

Principais caracteristicas do minério de ferro e seus impactos na
producéo de ferro e de aco

A excepcionalidade dos produtos da Vale
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A Vale potencializa seu conhecimento em minério de ferro e
carvao no processo siderurgico através do CTF

Aglomeracéo Producéo de ferro Refino
e Lumps Alto

Forno 2 '
—> EEaE———> ;-’—4

Y e
Sinter feed. »Msinterizagé_Sintef' % Ferro Gusa kb l

,‘\‘ Pelotas
Pellet feedi‘és‘; REAIOT

7 &\Pelotizagéo-’ Reducao " Aco
“ Coque Direta < ;, b I
- —>’ Coqueria "= Sponge
iron (DRI

Lumps

AF e RD e *L Convertor

SIDERURGICA

Carvao

+ Otimizagdo da mistura de Modelos CED Modelo de
minério ferro (programagao producdo de aco a
S5 [ internas do restor R
&,:)" 4l © Modelo de sinterizacdo de rede
T aUtra - foct Balanco de massa da
g % 5 operacdo de refino
i © Baanco de calor e massa para E para calcular o custo
sinterizacao : E 2l & do aco e sua
* Modelo de pelotizacéo qualidade
+ Planta piloto de pelotizagéo : Avdliagao
laboratorial

SIMULACAO

* Planta piloto de sinterizagdo 1

_ - * Produtividade
* Planta piloto de confeitaria

FISICA

e Consumo de
combustivel

- Qualidade

* Simulacdo DR

* Recursos de caracterizagdo
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Caracteristicas a serem levadas em consideracao no
processo de fabricacao de aco

Principais caracteristicas do minério de ferro e seus impactos na

producéo de ferro e de aco

Redutibilidade (RI) Loss of ignition (LOI) Fosforo (P)

Silica (SiO,) Alumina (AlL,O,) AlLO, / SiO,
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Maior redutibilidade no alto forno melhora aeficiéncia de

. . o I
formagao de ferro, medida pelo grau de metalizagao —
Eficiéncia de formacédo de Fe vs. tamanho do cristal Consumo de combustivel vs. redutibilidade?
(diretamente correlacionado com o grau de
% 1 metalizacao)
= 495 -
S
© 490 +
g 5
© X
S Q]
S 3 485 -
3 u
(3 <
e
7 480 -
£
S
475 -
I0CJ Austrélia Canada 470 ' ' '
60 70 80 90

Minério de ferro por tamanhode cristal (um) Redutibilidade (RI)

Efeito direto no consumo de combustivel e produtividade no alto forno

1 McMaster University BF Course




18

O Loss of ignition (LOl) aumenta o consumo de combustivel

[ ]
durante a smterlza(;ao =
Consumo de combustivel vs. LOI

70
5 . :
% 68 ° o® )
5 .o
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Loss on ignition (%)

Os minérios da Vale possuem menorLOIl,0 que diminui o
consumo de combustivel da planta de sinterizacéo

Custos, produtividade e emissGes séo afetados no processo de sinterizacao
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O fésforo (P) piora as propriedades mecanicas do aco,
levando a falhas e rachaduras

Custosvs.conteudode P —— Conversor a oxigénio individual

== Fomo com desfosforizacdo avancada’
Contetdo do P na sinterizagéo do minério (%)

12.010 0.020 0.030 0.040 0.050 0.060 0.070 0.080 0.090

=
N
1

=
o
1

Variagdo no custo do ago ($ por ton)

0.06 0.07 0.08 0.09 0.10 0.11 0.12 0.13 0.14
Conteudo de P no ferro gusa (%)

Custos e produtividade s&o afetados negativamente no conversor a oxigénio

1 Area indica diferentes técnicas para desfosforizacéo
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A silica (SI02) impacta a estabilidade/permeabilidade —
operacional, afetando a sinterizacao e o desempenho do AF  m==

I
Planta de sinterizacao Altoforno (AF)
501 -
. 500 A
Sinter =
fragil S, 499 -
=
............. < 498 -
0,
<45%. € 407
S .
Qé Intervalo % Rl
= ideal i
7 g | 2
— 3 494 -
TS ! o
1>6,0% | =
e , S 493 -
Sinter com ~ O
muita escoria : 492 -
e baixa
redutibilidade 491 ' ' . . . .
230 240 250 260 270 280 290

Taxa de escoria (kg/t)

A silicaaumenta o consumo de aditivos, A silicaaumentaataxade escoria, ataxade
aproducaode escoria, 0o consumo de coque,emissdo de CO2ecompromete a

combustivel e aemissao de particulados produtividade do alto forno
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A alumina (Al203) impacta a qualidade e viscosidade da

;s - .
.
escoria =
ImpactodaAl 20 3 naescoria
°C —e—Temperaturade fusdo- LE' —e—Viscosidade - LD* Equilibrio
1390 - - 4.2
1385 -
- 4.1
1380 -
1375 - -4
1370 A
- 3.9
1365 -
1360 - - 3.8
1355 A
- 3.7
1350 -
1345 3.6

Limite superior -risco de alta
viscosidade na escoéria

Paramanteraescoriasaindodo altoforno, € necessario aumentar temperatura, 0 que exige mais coque
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Considerando o volume e a qualidade da escoria, existe uma

Ll [l [l ~ -
relacao otima entre Al,O,/SIO, para a fabricacao de aco —
-CSU 3.5 Alta alumina & baixa silica . Alta alumina  :Alta silica & alta alumina
< 32 | | EMG SS
kS |
K 2.9 FqII\/IG FB
< 2.6 Pilbara Fines Jimblebar
=3 * | .

2.3 b e ®MAC
Alta silica
2.0 .
FMG King Fines
1.7 :
yandi BHP
1.4 BRBF
1.1 Ideal v
0.8 A 4 SSFT
SFLA

o
ol

1.5 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 8.0
% SiO, calcinado

Ostiposdeminériode ferronaareadestacadaséao ideais paraa sinterizacao,

enquanto outros minérios de ferro precisam ser misturados

1 Proporgdo limite entre os percentuais de Al,O3 e SiO, parauma eficiente operacao de sinterizacao e alto-forno (casodo Japéo)
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Simulacdes! realizadas no CTF enfatizam o desempenho —
superior dos minérios da Vale no processo siderurgico —

Nivel zero = especificacdo IODEX62

W Fe ' Si0, + Al,O5 ' ALO;
IOCJ BRBF Newman Pilbara Yandi FMG I0OCJ BRBF Newman Pibara Yandi FMG I0CJ BRBF Newman Pilbara Yandi FMG
Blend BHP SS Blend BHP SS Blend BHP SS
H LOI mP * TAMANHO

-— —_j__._

IOCJ BRBF Newman Pilbara Yandi FMG I0OCJ BRBF Newman Pibara Yandi FMG IOCJ BRBF Newman Pilbara Yandi FMG
Blend BHP SS Blend BHP SS Blend BHP SS

1 Com margens atuais de ago e de pre¢os de coque
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Simulacoes realizadas no CTF permitem ver o desempenho
superior dos minérios da Vale no processo siderurgico —

Soma dos efeitos anteriormente apresentados

10CJ BRBF Newman PB YANDIBHP FMG SS

VVALE PREMIOS

Especificagéo
IODEX62
(nivelzero)

PENALIDADES

1 Com margens atuais de ago e de pre¢os de coque
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O minério de ferro nao € uma commodity, trazendo
muitas oportunidades para a Vale

Estabelecendo o valor econdmico relativo do minério de alto teor

Capturando valor intrinseco do minério da Vale na precificacao de
produtos

Monitorando e antecipando as tendéncias do mercado global

Gerenciando ativamente o portfolio de produtos
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O minério de ferro nao € uma commodity, trazendo
muitas oportunidades para a Vale

Estabelecendo o valor econdmico relativo do minério de alto teor
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A reducao de custos associada ao uso de minérios de alto
teor € significativa

Impacto nos custos do ferro gusal (alto x baixoteor de minério?)

US$/t
= Slag rate (geracao de
escoria)
= Consumo de = RDI (degradacao na _ i$/(_1lmt de
fluxantes reducéao) minério de ferro
= Consumo de coke
breeze

=  Consumo adicional
de pelotas ou
granulado

Impacto na carga Impacto no consumo Impacto nos custos Valor adicionado
metalica de coque de gusa pelos minérios de
alto teor

1Diferenciais de custo baseados apenas em custos de transformagdo, ndo em custos de aquisicdo; assumindo custo de coque de $280/t (HCC CFR nas
siderdrgicas Chinesas de $215/t, SSCC de $125/t) e PCl de $140/t
2Minério de alto teor: Fe: 65%; Minério de baixo teor: Fe: 56.6%
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Adicionalmente, o uso de minérios de alto teor aumenta a
produtividade do alto-forno

Esquemade um alto forno Impacto naprodutividade?

25 Reducéao
na escoria

CARVAO
SINTER

ZONA
COESIVA

Efeito volume ﬂ

'FERRO GUSA

AQUECIDO
@ Ganho de Participagao

2408 produtividade + K{O0 \olumétrica da
no alto-forno escoéria na carga

Aumento naescoria
reduzaprodutividade
do alto-forno

Efeito
permeabilidade

IMinério de alto teor: Fe: 64.5~65%); Minério de baixo teor: Fe: 56.6%; taxa de escoéria de minérios de baixo teor @ 395 kg/tvs 292 kg/t para minério de alto teor.
Considerando 75% de sinter na carga metalica
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Minérios de alta qualidade tém impacto financeiro
significativo mesmo com menores margens de aco

Valor da produtividade de minérios de alto em comparacdo com de baixo teor?!
US$/dmt de minério de alto teor

100 150

Variacdo da margem do ago (US$/t)

1Minério de alto teor: Fe: 65%; Minério de baixo teor: Fe: 56.6%
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Levando a beneficios conjuntos do uso de alto x baixo teor
Yo .
em todos os cenarios de precos de coque e margens de ago ==

|
Valores relativos de alto abaixo teorde minério Premissas

US$/dmt de minério de ferro

Bl Cenariode baixademanda

Bl Cenariodealtademanda = Acapacidade do alto-forno como
gargalo para o célculo dos ganhos
de produtividade

22,5 34,2
= Baseado na operacdo de uma

siderurgica chinesa tipical

19,4 31,1

= Siderurgicas trabalhando
principalmente com minérios

35,9 440 importados com restricdes de Al203

= Disponibilidade de minérios de alto e
13,1 24,8 32,8 40,9 baixo teor conforme a oferta atual

180 230 280 330

Preco do coque $/t (custo)

0 50 100 150
Margens do a¢o $/t (produtividade)

1Operacgado tipica: 75% Sinter + 10% Granulado australiano + 15% Pelotas domésticas, Escoéria de alto forno: B2: 1,13, MgO: 9,0%, AI203: 15,5% max
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O minério de ferro nao € uma commodity, trazendo
muitas oportunidades para a Vale

Capturando valor intrinseco do minério da Vale na precificacao de
produtos
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Houve uma clara oportunidade no mercado para melhorar o

I
preco do produto blendado da Vale —
I
I
Principais indices e produtos Produtos precificando areferénciade 62% Fe?
QProduto icinacs
. PBF MNEW W MAC mOutros M BRBF | oriciPacao
‘ Indice australiana
2.5 1
IODEX@) MAC 2rie o
Argus | Newman 04 Lris 83% 100%
- ‘ 2017 78% 129572
S| .
= |
BRBF T
2012 VU 15% 19%  33%
1.0 0 I0 I0 I0 IO I 0
50 30 40 £ 0 0 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Silica %

<

VALE

1 Usando somente vendas spot a preco fixo
Fonte: Andlise Vale e dados PRAs (Price Reporting Agency)
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A estratégia de precos do BRBF melhorou sua percepcao de
valor em relacéo ao Pilbara Blend Fines (PBF)

Diferencial BRBFvs. PBF
US$/t

12.0

10.0

8.0

6.0

4.0

2.0

3-abr-18 18-abr-18 3-mai-18 18-mai-18 2-jun-18 17-jun-18 2-jul-18 17-jul-18 1-ago-18 16-ago-18

Fonte: Analise Vale e dados PRAs (Price Reporting Agency)
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O indice lancado recentemente capta melhor o valor
intrinseco do BRBF da Vale

Comparacao 5meses entre MBIOI-62e MBIOI-62-LA

US$/t
—MBIOI-62 =——MBIOI-62-LA Me Bu 'et
. talBulletin
74 } Metal Bulletin ron Ore Indices - Dally Market Report 27 August 2018
IRON ORE DAILY: Metal Bulletin launches low-
72 alumina index for 62% Fe iron ore
iron ore prices softened on Monday August 27, with
70 - Metal Bulletin's 62% Fe lron Ore Index-Low Alumina
debuting at $71.15 per tonne cfr China
68 - : The new Melal Bulletin 62% Fe Iron Ore Index-Low
Alumina (MBIOI-62-LA) was officially launched on
| Monday. The Index has been developed in response to
66 \ market demand for increased transparency around the
' price level that ore with lower alumina content than Is
64 14 reflected by the existing MBIOI-62 achieves in the spot
market. There are also a number of other differences
between the specifications of the MBIOI-62 and the
62 MBIOI-62-LA, such as their respective silica and
phosphorus base levels
60 T T T T

Apr/18 May/18 May/18  Jun/18 Jul/18 Aug/18

VVALE

Fonte: Metal Bulletin
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O minério de ferro nao € uma commodity, trazendo
muitas oportunidades para a Vale

Estabelecendo o valor econdmico relativo do minério de alto teor

Capturando valor intrinseco do minério da Vale na precificacao de
produtos

Monitorando e antecipando as tendéncias do mercado global

Gerenciando ativamente o portfolio de produtos
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Tendéncias de longo prazo para qualidade da oferta

. . . . P [
reafirmam a singularidade do minério de ferro da Vale —
[
Al/Si P
%
m Média seabornet m Média seaborne?
- Média Vale - Média Vale
0.44
0.41 0.42
| I I 0.08
0.07 0.07
2018 2020 2025
2018 2020 2025

Al/Si médio da Vale esta abaixo da média

seaborne! e mostra uma tendéncia
decrescente a partir de hoje até 2025

1 Média seaborne excluia Vale

Os niveis de P da Vale devem diminuir,
enquanto a meédia seabormne! esta
aumentando

Fonte: Base de dados Vale, informagcao é baseada em rodadas de marketing com consultores técnicos
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A oferta dos peers n&o substituira a qualidade da producéo

7 L -
atual, gue atualmente esta sendo exaurida =
.
I
Perfil de oferta 2018 vs. 2025
Mtpa
Mais contaminantes f
Al/Si: 0,51% Al/Si: 0,41%
P: 0,095% P: 0,075%
m
.
63
South Flank Koodaideri  Elwana Outros Total Yandi Hope Solomon  Chichester Brockman2  Outros Entradas liquidas
Downs 1 Hub Hub até 2025
4 L4 4 4
Entradas Exaustéo

1 Seaborne excluindo Brasil
Fonte: Base de dados Vale, informacao é baseada em rodadas de marketing com consultores técnicos
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O minério de ferro nao € uma commodity, trazendo
muitas oportunidades para a Vale

Estabelecendo o valor econdmico relativo do minério de alto teor

Capturando valor intrinseco do minério da Vale na precificacao de
produtos

Monitorando e antecipando as tendéncias do mercado global

Gerenciando ativamente o portfolio de produtos
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A Vale alavancara de forma dinamica seu portfolio de produtos

. - I
para atender seus clientes e as condicoes de mercado —
.
Perfil dos produtos de minério de ferro da Vale? ed ,
- Meédiaseaborne
Al Si
% %
4,95
2,04
6.3
5.0 5.0
15
H I os B
IOCJ BRBF SFLA PFFT SSFT SSFG IOCJ BRBF SFLA PFFT SSFT SSFG
Al/Si P
%
0,07
0,41
el
IOCJ BRBF SFLA PFFT SSFT SSFG IOCJ BRBF SFLA PFFT SSFT SSFG

1 Especificacfes médias dos proximos anos
2Seaborne excluindo Brasil

Fonte: Base de dados Vale, informagcdo € baseada em rodadas de marketing com consultores técnicos




XVIII Analyst & Investor Tour

Gestao da cadelaintegrada de valor

Vagner Loyola
06 de setembro de 2018




42

A gestao da cadeia de valor integrada extensa, flexivel e dinamica
resulta numa maior competitividade e na otimizacéo da margem

Extensa ... Flexivel ________ . Portfélio de produtos dinamico
Mercados | | .}1: 4 Sistemas Integrados de + Pelotas (Altoforno e
1 11 ~ . . . ~ .
LoEuropa b Producédo no Brasil (mina-ferrovia- Reducéo direta)
Centrosde porto)
distribuicéo * Pellet feed
i .0oma 1 < MENA :
@ 22 minas . 10CJ
*Malasia > :gh(ijnat
 China ey h 13 plantas pelotizadoras + BRBF
* Japao
-quéia ST ] ) )
: Taiwan ga 4ferroviase lvia fluvial

+ Standard sinter feed
=4 4 portos no Brasil; 1 centro de
distribuicAo na Malasia e 16
portos na China;

* Finos com alta silica

e Qutros

l.‘y"\ ~230 Mt/ano de vendas CFR -
"' mais de 60%do total

| - SFLA
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Value over volume sao mais que palavras, € um novo modelo
de gestao

Processo Instrumento estratégico

Maximizar margem através de decisfes baseadas
nas condi¢cdes de mercado ao invés de metas de
producédo de volumes

Centro de Operagdes Integrado (COIl) € uma
alavanca fundamental para gerenciar a cadeia
integrada de valor

COl

COlI Global Sistema COI Centro de Exceléncia (CE)

=

* Melhorar o planejamento * Integrar a programacéo da » Alavancar o desempenho e

na Vale através de um
Unico processo/area

Integrar e programar a
cadeia de valor estendida
(transporte, blendagem,
venda e marketing)

Otimizar a alocacgao de
navios

mina ao porto com
monitoramento pelo centro
de controle

Programar a producéo da
mina de acordo com o plano
do COI Global

Otimizar a alocacgao ativo/
mina

capacidade dos principais
ativos e processos

Desenvolver solucdes para
otimizar a performance da
cadeia integrada de valor

* Analises avancadas para

identificar oportunidades e
melhorias em processos e
produtos
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O novo modelo de gestao permite uma resposta dinamica da
Vale a eventuais mudancas na demanda do mercado

Exemplo

Reducéo de ~20Mtpa de finos de alta silica a partir do 3T17

':| Mina Planta LogisticanoBrasil Offshore
o
(Q\|
o Maio
22 quinzena
Junho Ajuste no plano de producao de 5 minas e
(o) 12 qui reviséo da compra de minerio de terceiros
quinzena nos sistemas Sul e Sudeste
Junh Plano de lavra tC):ron?_g_rama ctje Primeiro embarque | Estoque offshore
. un .0 completamente She lch:amento considerando a usado para ajustar a
27 quinzena St corp.e7amente ualidade do blend
modificado modificado mudanca q
Julh Primeira venda
Q 'UMo considerando a
12 quinzena mudanca




45

Iniciativas de navegacao estao neutralizando o impacto do
IMO 2020

US$/it

Efeito combinado de motores
mais eficientes e condi¢cfes
de mercado competitivas

Impacto tedrico do spread de ,

US$ 200/t para substituir a /,’ Efeito liquido dos depuradores
HSFO por Marine Diesel em S nos custos e economias do uso
toda a frota S de HFSO ao invés do Diesel

Custodofreteno  Auste do diesel Valemax G2 e Depuradores’ Custo de frete
2718 maritmot ! Guaibamax2 ajustadd’

1 Com base no spread de US$ 200/t entre o prego do diesel maritimo e o preco do bunker e o fator de bunker de 0,02
2Com base em 100 Mt de capacidade de carga para 25 Valemax G2 e 47 Guaibamax e 70% CFR de vendas de minério de ferro
3 Com base em 160 Mt de capacidade de carga com depuradores instalados, fator de bunker de 0,015 e custo operacional de depurador de 0,30 / t. Ndo considera

a saida de caixa da instalacéo
4 Considera toda a frota de Valemax G2 e Guaibamax em operacéo e todos os depuradores instalados
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A cadeia integrada de valor ja capturou US$ 3 bilhoes até 2018
gjustando de acordo com demanda dos clientes e condicoes de
mercado

Prémio médio daVale!? Principais resultados
US$/t

v' Ajuste do portfélio de produtos com a reducéo de

m Realizacdo de preco produtos de alta silica

B Ajuste de pelotas _ :
v' Desenvolvimento de um novo produto com baixa

alumina

v Ajuste da especificagdo do BRBF melhorando o
10.0 - 10.5 contelido de silica e reduzindo a variabilidade do
produto

v Aumento da producédo de pelotas com o reinicio das

operacoes das plantas de Séo Luis, Tubardo 1 e 2
v Otimizacdo da alocac¢édo da frota de navios

v" Aumento das vendas em RMB?

v Blending em 16 diferentes portos Chineses
2016 2017 2018E

L Prémio em relagdoao preco de referéncia do minério de ferro de 62% (inclui difrencial %Fe, prémiose ajuste de pelotas)
2 Renminbi
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A gestao da cadeia integrada de valor contribuira ainda mais

paraas margens

Exemplos

Oportunidades Beneficios

* Melhorar ainda mais o processo de planejamento de
vendas e operacao

* Aumentar a produtividade por meio de sincronicidade /
estabilidade e otimizar a infraestrutura do centro de controle

» Melhorar a frota de navios, a distribuicdo e a entrega ao
cliente

* Melhorar o processo end-to-end / desempenho dos

ativos

» Alavancar o prego realizado das vendas e otimizar a
gestao de qualidade

1 Total baseado no US$ 65/t preco de referéncia de 62% Fe

Reduzir custos de demurrage e frete

Aumentar a produtividade da cadeia de valor
Reduzir os custos totais de infraestrutura

Reduzir os custos de frete (alocag&o de navios), ndmero de
\viagens e aumentar a confianga na disponibilidade de navios

Aumentar a produtividade dos ativos e dos
processos

Incrementar a realizagéo de prego por meio da
otimizagdo do mix de produtos de acordo com a
dindmica do mercado

Aumentar a capilaridade por meio de vendas nos
portos em RMB e menores lotes

VVALE







