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“‘Esta apresentacdo pode incluir declaragcdes que apresentem expectativas da
Vale sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaragbes, quando
baseadas em expectativas futuras, envolvem varios riscos e incertezas. A Vale
nao pode garantir que tais declaragcdes venham a ser corretas. Tais riscos e
incertezas incluem fatores relacionados a: (a) paises onde temos operacoes,
principalmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de capitais; (d)
negocio de minérios e metais e sua dependéncia a producéo industrial global,
gue é ciclica por natureza; e) elevado grau de competicdo global nos mercados
onde a Vale opera. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam
originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os
relatérios arquivados na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), na U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC) e na Autorité des Marchés
Financiers (AMF), em particular os fatores discutidos nas sec¢bes “Estimativas e
projecoes” e “Fatores de risco” no Relatdrio Anual - Form 20F da Vale.”

“Nota cautelar para investidores norte-americanos - A SEC permite que
companhias mineradoras, em seus arquivamentos na SEC, fornecam apenas o0s
depdsitos minerais que a companhia pode economicamente e legalmente extrair
ou produzir. NOs apresentamos certas informacfes nesta apresentacao,
incluindo ‘recursos mensurados’, ‘recursos indicados’, ‘recursos inferidos' e
‘recursos geoldgicos’, os quais nao seriam permitidos em um arquivamento na
SEC. Estes materiais ndo sao reservas provaveis ou provadas, como definido
pela SEC, e ndo podemos assegurar que serdo convertidos em reservas
provaveis ou provadas, conforme o entendimento da SEC. Investidores norte-
americanos devem considerar as informac¢des no Relatorio Anual 20-K, que pode
ser obtido através do NOSSO website ou no site
http://http://us.sec.gov/edgar.shtml.”



“Hight to quality” @ o novo normal com alumina, silica e fosforo
iInfluenciando os precos de mercado, além do contetido de ferro

Prémios e descontos Descontos de Silica, Alumina e Fosforo
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1 EE significa eixo esquerdo e ED significa eixo direito ' VALE

Fonte: Platts e Metal Bulletin




ApOs investir em suas vantagens competitivas, a Vale esta bem
posicionada para se beneficiar de duas tendéncias macros

Demanda: Reforma da industria siderurgica Diferenca relativa
. ~ . . %
Fechamento de capacidade por razbes ambientais e de e [OCJ / MB58 e |OC.J / IODEX62
competitividade 175%
_ 150%
— Precos e margens mais altas de aco 125%
- Maior necessidade de produtividade para atingir 100%

maior utilizacio de capacidade 75%

50%
- Necessidade de finos de maior teor e pelotas 25% M
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Oferta: Exaustdo de minério de ferro global Estoques de minério de ferro! na China
, . . ~ Mt ; ;
Conteudos de alumina e fésforo estdo aumentando —Australia ====Brasil
progressivamente 1200
L 100,0
- China: diminuicdo do volume de concentrados
domésticos (saida de baixa alumina e fésforo) 80,0
. , - . 66Mt
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De forma resumida, o mercado necessita de minérios mais ricos mas, em média, esta recebendo o mesmo teor

de ferro com maiores contaminantes e, consequentemente, 0s produtos de maior teor e menos contaminantes
estao progressivamente aumentando de valor

1 Dados de 45 principais portos chineses




Maior demanda por aco e restricoes na oferta levaram a maiores
precos de aco, a buscar por produtividade e, maior demanda por
minérios de maior qualidade

Precos histéricos de vergalh&o na China Utilizacédo de capacidade na industria chinesa
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Fonte:NBS, CRU




Investimento em mineracao diminuiu e a taxa de exaustao esta
em tendéncia de elevacao

FAI* em mineracdo de ferrosos na China CAPEX em minério de ferro das majors australianas
RMB bilhdes USS$ bilhdes
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120 Mt de minério australiano precisara ser

~200 Mt de concentrado doméstico chinés2

saiu do mercado nos ultimos cinco anos reposto no curto prazo e outros 130 Mt até 2030

1FAIl = Investimento em ativos fixos
2 Equivalente a 62% Fe
Fonte: NBS, relatorios das empresas




O preco de sustentacéo do Mfe e definido n&o apenas por custo
mas também, por descontos nos minérios de baixo teor em
cenarios de busca por alta produtividade

Custo do minério (custo caixa + sustaining) CFR China, normalizado 62% Fe em 2024
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A Vale otimizou seu portfolio e qualidade para se beneficiar danova
dinamica de mercado e consolidou sua estratégia de diferenciacao

Composicéao das vendas

% ® Produtos premium?

m Outros produtos? .. ~ ar
HIOS prodd Otimizacao de portfolio

IOCJ: posicionamento de
mercado e iniciativas
comerciais concluidas

BRBF: posicionamento de
mercado em andamento

SFLA: lancamento de
produto nicho

Pelotas: aumento de
volumes através da
retomada de capacidade

2015 2016 2017 2018E

V VALE

1 Produtos premium: pelotas, Carajas, Brazilian Blend Fines (BRBF), pellet feed and Sinter Feed Low Alumina (SFLA)
2 Qutros produtos: standard sinter feed (saindo de Tubardo, Sepetiba ou Guaiba), granulado e alta silica




O Brazilian Blend Fines (BRBF) da Vale se estabeleceu como

uma forte marca
Especificacdo do BRBF? BRBF vs. Pilbara vs. preco de referéncia
US$/t
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BRBF: a nova referéncia de teor de 62% baixa alumina sendo vendido em mais de 10 paises na

Asia e representando a base do novo indice MB 62% Fe Low Alumina

1 Especificacdes médias nos proximos anos (base Gimida)
Fonte: Mysteel
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Sinter Feed Low Alumina (SFLA) € outro produto premium
desenhado para as necessidades especificas de clientes na Asia

Producéo SFLA * Especificagdo SFLA? Sem Investimento,
somente ajustes

menores no

« Teor Fe: 64,5% pProcesso, sem

Blending no complexidade

Porto de
Tubarao

A\

%

Finos
Baixa Al

« Silica: 5,0% * 1 més entre inicio das
discussodes e primeira

SFLA venda

* Alumina: 0,7% - :
umina: 0,7% « Volume vendido até

Agosto de 12 Mt

Finos Alto ,
Teor * Fosforo: 0,045% « Prémio médio no 2T18

de US$ 11,5-12,0/t

VVALE

t Utilizando finos do Sistema Sudeste
2 Especificacdes médias nos proximos anos (base umida)
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Foram implementadas iniciativas para maximizar valor a partir
da posicao unica da Vale no mercado, e ainda mais esta por vir

[] Iniciativas entregues

v" Aumento da capilaridade das vendas e base de

clientes

v" Otimizacao do portfolio de produtos

v 100% das vendas de Carajas baseada no MB 65%

v Retomada de capacidade de pelotizacdo

v' Otimizacao da frota de navios (viagens de/para o

Brasil)

Exemplos

Z Iniciativas em implementacéo

Expandir a capilaridade das vendas e base de
clientes

Expor e capturar o valor dos minérios de
baixa razao alumina/silica

- Vendas spot de BRBF com preco fixo

- Maximizacao da realizacao de preco do
BRBF através do novo indice Metal Bulletin
Brazilian Ore

Otimizagé&o da distribuigéo da frota de navios
globalmente

Aumento na producédo de pelotas de reducao
direta

V VALE
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A habilidade da Vale em se adaptar e posicionar seus produtos

como nenhum outro player impulsionou arealizacao de precos
aum novo patamar sustentavel

A~ - z H 1
Prémio médio da Vale m Realizacdo de precos
US$/t

m Ajuste de pelotas

10,0-10,5

2016 2017 2018E

A estratégia de diferenciacdo gerara até US$ 3,0 bilhdes? em 2018

V VALE
1 Prémios sobre a referéncia de precos para teor de 62% Fe (inclui diferencial de % Fe para 62%, prémios e ajuste de pelotas)
2 Exclui o diferencial de % Fe para 62% de US$ 2,5/t em 2018, US$ 2,5/t no 2017 e US$ 1,8/t no 2016
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Um portfolio excepcional de produtos

Rogério Carneiro
06 de setembro de 2018
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Conteudo

O Centro Tecnologico de Ferrosos (CTF) da Vale

Principais caracteristicas do minério de ferro e seus impactos na

producao de ferro e de aco

A singularidade dos produtos da Vale

VVALE
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A Vale potencializa seu conhecimento em minério de ferro e
carvao no processo siderurgico atraves do CTF

Aglomeracéo Producéao de ferro Refino
e— Lumps

Alto

Forno 3. Convertor

< o :
O —l
%8 Sinter feed -& interizagacm—— Sinter- 3 Ferro Gusa
9( a i Pelotas
s Reator
O LIDJ Pellet feedpt%):,-_, — & Pelotizacao —»@— Reducéao ;:L:
] arvs g s Coque D|reta
arvao ;
—>’ Coqueria, ™= Sponge
iron (DRI

+ Otimizacdo da misturade Modelos CED Modelo de

minérioferro (programacéo _ o producao de aco a
19( 6 linear) _Estlmad(:jr das condigdes oxigénio
2" "d * Modelo de sinterizacéo de rede IS NS
<SS y bt Balango de massada
neutra LE § ~ :
g % ; operagéao de refino
5 ZIN Balanco de calor e massa para ﬁ para calcular o custo
sinterizacao > ik do aco e sua
* Modelo de pelotizacéo qualidade
- Planta piloto de pelotizacdo &k Avaliagao
’ laboratorial

SIMULACAO

» Planta piloto de sinterizacéo 4
* Produtividade

FISICA

+ Planta piloto de confeitaria
+ Consumo de

combustivel

* Qualidade

+ Simulagdo DR
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Caracteristicas a serem levadas em consideracao no
processo de fabricacéo de aco

Principais caracteristicas do minério de ferro e seus impactos na

producao de ferro e de aco

Redutibilidade (RI) Loss of ignition (LOI) Fosforo (P)

Silica (SiO,) Alumina (Al,O,) ALLO,/ SiO,
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Maior redutibilidade no alto forno melhora a eficiéncia de

. . o I
formacao de ferro, medida pelo grau de metalizagao —
Eficiéncia de formacdao de Fe vs. tamanho do cristal Consumo de combustivel vs. redutibilidade?!

(diretamente correlacionado com o grau de
98 - metalizacao)
= 97 Maior tamanho 435 1
X .
~ de cristal
18 94 -
O
S _ 490 -
s >
e 90 - i’
(D) X
© -
S g = 485
g e
O g6 -
=
84 g 480 -
S
S
475 -
I0CJ Australia Canada 470 . . .
60 70 80 90
Minério de ferro por tamanho de cristal (um) Redutibilidade (RI)

Efeito direto no consumo de combustivel e produtividade no alto forno

1 McMaster University BF Course
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O Loss of ignition (LOI) aumenta o consumo de combustivel

. . ~ [ ]
durante a sinterizagao —
Consumo de combustivel vs. LOI

70
)] o
= [ ]
% 68 ° ® °
% ° e
=< 66 ° o . .
® Minérios australianos hidratados
®
v [ )
5 64 ° °
% e o
© 62 °®
(O]
o] PO ® °
o P °
S 60 . -
£ ® ®*e  Minérios brasileiros
(@)
O &g
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Loss on ignition (%)

Os minérios da Vale possuem menor LOI, o que diminui o
consumo de combustivel da planta de sinterizacéo

Custos, produtividade e emissdes sao afetados no processo de sinterizacao
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O fosforo (P) piora as propriedades mecanicas do aco,
levando afalhas e rachaduras

Custos vs. conteddo de P === Conversor a oxigénio individual

== Forno com desfosforizacédo avancada!
Conteudo do P na sinterizacdo do minério (%)

12,010 0,020 0,030 0,040 0,050 0,060 0,070 0,080 0,090

=
N
1

[EEY
o
I

Variacéo no custo do acgo ($ por ton)

0,06 0,07 0,08 0,09 0,10 0,11 0,12 0,13 0,14
Conteudo de P no ferro gusa (%)

Custos e produtividade s&o afetados negativamente no conversor a oxigénio

1 Area indica diferentes técnicas para desfosforizacio
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A silica (SIO,) impacta a estabilidade/permeabilidade —
operacional, afetando a sinterizacéo e o desempenho do AF  m==

[ ]
Planta de sinterizagcéo Alto forno (AF)
501 -
. 500 -
Sinter —
fragil S 499 -
=
_______________ c 498 -
< 0,
4’5A) ..§ 497 -
3 LL |
2& Intervalo <_‘: 496
O ideal Q i
D % 495
______________ g 494 -
>6,0% e
-------------- ) S 493 -
Sinter com O
muita escoria 492 -
e baixa
redutibilidade 491 ' ' ' ' ' !
230 240 250 260 270 280 290

Taxa de escoria (kg/t)

A silica aumenta o consumo de aditivos, A silica aumenta a taxa de escoria, a taxa de
a producao de escoéria, 0 consumo de cogue, emisséo de CO2 e compromete a

combustivel e a emissao de particulados produtividade do alto forno
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A alumina (Al,O,) iImpacta a qualidade e viscosidade da

s - .
.
escoria —
Impacto da Al,O; na escoria
°C —e—Temperatura de fusédo - LE' —e—Viscosidade - LD* Equilibrio
1390 - 4,2
1385 A
- 4,1
1380 -
1375 A -4
1370 A
- 3,9
1365 -
1360 A - 3,8
1355 A
- 3,7
1350 -
1345 3,6

Limite superior - risco de alta
viscosidade na escoria

Para manter a escéria saindo do alto forno, é necessario aumentar temperatura, 0 que exige mais coque

1 EE significa eixo esquerdo e ED significa eixo direito
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Considerando o volume e a qualidade da escoria, existe uma

;.. . : - I
relacéo otima entre Al,O,/SIO, para a fabricacéo de ferro —
-c% 3,5 Alta alumina & baixa silica ! Altaalumina Alta silica & alta alumina
5 3,2 ' | FMG SS
< .

O: 2,9 | F.f\/lG FB
<_CE 2,6 Pilbara Fines Jimblebar
Sog |l e _ewMAC
Newman Fines Alta silica
2,0 °
FMG King Fines
1,7 .
.v \.(andl BHP
1,4 BRBF
1,1 Ideal
| A 4
0.8 N SSFT
SFLA

o
&

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
% SiO, calcinado

Os tipos de minério de ferro na area destacada séo ideais para a sinterizagéao,

enquanto outros minérios de ferro precisam ser misturados

1 Proporgéo limite entre os percentuais de Al,O5 e SiO, para uma eficiente operacdo de sinterizagdo e alto-forno (caso do Japao)
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Simulacoes! realizadas no CTF enfatizam o desempenho —
superior dos minérios da Vale no processo siderurgico —

Nivel zero = especificacdo IODEX62

: ]
mFe " SiO, + Al,O, Al,O,
IOCJ BRBF Newman Pilbara Yandi FMG IOCJ BRBF Newman Pilbara Yandi FMG IOCJ BRBF Newman Pilbara Yandi FMG
Blend BHP SS Blend BHP SS Blend BHP SS
H LOI mP ® Granulometria

IOCJ BRBF Newman Pilbara Yandi FMG IOCJ BRBF Newman Pilbara Yandi FMG IOCJ BRBF Newman Pilbara Yandi FMG
Blend BHP SS Blend BHP SS Blend BHP SS

1 Com margens atuais de aco e de precos de coque
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Simulacdes? realizadas no CTF permitem ver o desempenho —
superior dos minérios da Vale no processo siderurgico —

Soma dos efeitos anteriormente apresentados

I0CJ BRBF Newman PB YANDI BHP FMG SS

VVALE PREMIOS

VVALE

Especificacao
IODEX62
(nivel zero)

PENALIDADES

1 Com margens atuais de aco e de precos de coque
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O minério de ferro ndo € uma commodity, trazendo
muitas oportunidades para a Vale

Estabelecendo o valor econdmico relativo do minério de alto teor

Capturando valor intrinseco do minério da Vale na precificacao de
produtos

Monitorando e antecipando as tendéncias do mercado global

Gerenciando ativamente o portfélio de produtos

V VALE
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O minério de ferro ndo € uma commodity, trazendo
muitas oportunidades para a Vale

Estabelecendo o valor econdmico relativo do minério de alto teor

VVALE
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A reducéo de custos associada ao uso de minérios de alto
teor é significativa

Impacto nos custos do ferro gusa! (alto x baixo teor de minério?)

US$/it
= Slag rate (geracao de
escoria)
= Consumo de * RDI (degradagédo na _ $/th de
fluxantes reducéo) minério de ferro
=  Consumo de coke
breeze

=  Consumo adicional
de pelotas ou
granulado

Impacto na carga Impacto no consumo Impacto nos custos Valor adicionado
metélica de coque de gusa pelos minérios de
alto teor

IDiferenciais de custo baseados apenas em custos de transformagéo, ndo em custos de aquisi¢do; assumindo custo de coque de $280/t (HCC CFR nas
siderurgicas Chinesas de $215/t, SSCC de $125/t) e PCI de $140/t
2Minério de alto teor: Fe: 65%; Minério de baixo teor: Fe: 56.6%
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Adicionalmente, o uso de minérios de alto teor aumenta a
produtividade do alto-forno

Esquema de um alto forno Impacto na produtividade?

Reducéo
0
25% na escoria

CARVAO
SINTER

ZONA
COESIVA

Efeito volume ﬂ

'FERRO GUSA

AQUECIDO

Ganho de Participacéo

240 produtividade *+ {007 volumétrica da
no alto-forno escoria na carga

Aumento na escoéria
reduz a produtividade
do alto-forno

Efeito
permeabilidade

IMinério de alto teor: Fe: 64.5~65%; Minério de baixo teor: Fe: 56.6%; taxa de escéria de minérios de baixo teor @ 395 kg/t vs 292 kg/t para minério de alto teor.
Considerando 75% de sinter na carga metalica
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Minerios de alta qualidade tém impacto financeiro
significativo mesmo com menores margens de aco

Valor da produtividade de minérios de alto em comparacao com de baixo teor?!
US$/dmt de minério de alto teor

100 150

Variacdo da margem do aco (US$/t)

1 Minério de alto teor: Fe: 65%; Minério de baixo teor: Fe: 56.6%




31

Levando a beneficios conjuntos do uso de alto x baixo teor
o [
em todos 0s cenarios de precos de coqgue e margens de aco m—

|
Valores relativos de alto a baixo teor de minério Premissas
US$/dmt de minério de ferro

Bl Cenario de baixa demanda

Bl Cenario de alta demanda = Acapacidade do alto-forno como

gargalo para o célculo dos ganhos
de produtividade

22,5 34,2
= Baseado na operacao de uma

siderdrgica chinesa tipica!
31,1

19,4

= Siderurgicas trabalhando
principalmente com minérios

35,9 440 importados com restricdes de Al203

= Disponibilidade de minérios de alto e
13,1 24.8 32,8 40,9 baixo teor conforme a oferta atual

180 230 280 330

Preco do coque $/t (custo)

0 50 100 150
Margens do aco $/t (produtividade)

10peracédo tipica: 75% Sinter + 10% Granulado australiano + 15% Pelotas domésticas, Escoéria de alto forno: B2: 1,13, MgO: 9,0%, Al203: 15,5% max
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O minério de ferro ndo € uma commodity, trazendo
muitas oportunidades para a Vale

Capturando valor intrinseco do minério da Vale na precificacao de

produtos

. VALE
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Houve uma clara oportunidade no mercado para melhorar o

_—
preco do produto blendado da Vale =
_—
_—
Principais indices e produtos Produtos precificando a referéncia de 62% Fe?
Produt L
ol PBF ENEW mMAC mOutos mangr TCBRGHD

2,5 _
IODEX4) MAC 2118 red

PBF ~.
Argus ewman

%

77%

1T18 83% 17% | 100%
0,4 .

20 . 2017 _ 78%

3% 22

%

[EnN
N
X

S
= :
BRBF 1
1,5 < 2014 79% 95%
2012 34% 15% 19% 33%
1,0 _o 0 0 0 0 0
, i, .0 50 50 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Silica %

<

VALE

1 Usando somente vendas spot a preco fixo
Fonte: Analise Vale e dados PRAs (Price Reporting Agency)
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A estratégia de precos do BRBF melhorou sua percepcao de
valor em relacao ao Pilbara Blend Fines (PBF)

Diferencial BRBF vs. PBF
US$/t

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

3-abr-18 18-abr-18 3-mai-18 18-mai-18 2-jun-18 17-jun-18 2-jul-18 17-jul-18 1-ago-18 16-ago-18

Fonte: Analise Vale e dados PRAs (Price Reporting Agency)
-
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O indice lancado recentemente capta melhor o valor
intrinseco do BRBF da Vale

Comparacéo 5 meses entre MBIOI-62 e MBIOI-62-LA
US$/t

e ——MBIOI-62 =——=MBIOI-62-LA Metal Bll“etin

74 Metal Bulletin Iron Ore Indices - Daily Market Report 27 August 2018
IRON ORE DAILY: Metal Bulletin launches low-
72 A alumina index for 62% Fe iron ore
Iron ore prices softened on Monday August 27, with
70 - Metal Bulletin’s 62% Fe Iron Ore Index-Low Alumina
debuting at $71.15 per tonne cfr China.
68 A . The new Metal Bulletin 62% Fe Iron Ore Index-Low
Alumina (MBIOI-62-LA) was officially launched on
66 | Monday. The index has been developed in response to
N | market demand for increased transparency around the
' price level that ore with lower alumina content than is
64 144 reflected by the existing MBIOI-62 achieves in the spot
market. There are also a number of other differences
between the specifications of the MBIOI-62 and the
62 1 MBIOI-62-LA, such as their respective silica and
phosphorus base levels.
60 .

Apr/l18 May/18 May/18  Jun/18 Jul/18 Aug/18

VVALE

Fonte: Metal Bulletin
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O minério de ferro n&do € uma commodity, trazendo
muitas oportunidades para a Vale

Estabelecendo o valor econdmico relativo do minério de alto teor

Capturando valor intrinseco do minério da Vale na precificacéo de
produtos

Monitorando e antecipando as tendéncias do mercado global

Gerenciando ativamente o portfélio de produtos
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Tendéncias de longo prazo para qualidade da oferta

. . . R L
reafirmam a singularidade do minério de ferro da Vale =
L
Al/Si P
. %
m Média seaborne? o
_ Média Vale u Mc?d?a seaborne!
—Média Vale
0,44
0,41 0,42
0,08

2018 2020 2025

Al/Si médio da Vale esta abaixo da média
seaborne! e mostra uma tendéncia
decrescente a partir de hoje até 2025

1 Média seaborne exclui a Vale

0,07 0,07

2018 2020 2025

Os niveis de P da Vale devem diminuir,
enguanto a média seaborne! esta
aumentando

Fonte: Base de dados Vale, informagao é baseada em rodadas de marketing com consultores técnicos




38

A oferta dos peers nao substituird a qualidade da producéo

s . [
atual, gue atualmente esta sendo exaurida =
[
[
Perfil de oferta® 2018 vs. 2025
Mtpa
Mais contaminantes f
72
Al/Si: 0,51% Al/Si: 0,41%
P: 0,095% P: 0,075%
32
-
.
63
South Flank Koodaideri  Eliwana Qutros Total Yandi Hope Solomon  Chichester Brockman2 Outros Entradas liquidas
Downs 1 Hub Hub até 2025
4 2 4 ¢

Entradas Exaustao

! Seaborne excluindo Vale
Fonte: Base de dados Vale, informacao € baseada em rodadas de marketing com consultores técnicos
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O minério de ferro n&do € uma commodity, trazendo
muitas oportunidades para a Vale

Estabelecendo o valor econdmico relativo do minério de alto teor

Capturando valor intrinseco do minério da Vale na precificacéo de
produtos

Monitorando e antecipando as tendéncias do mercado global

Gerenciando ativamente o portfolio de produtos
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A Vale alavancara de forma dinamica seu portfolio de produtos
para atender seus clientes e as condi¢coes de mercado

: . .
Perfil dos produtos de minério de ferro da Vale Média seaborne?

Al

Si
%

%

4,95
2,04
6,3
5,0 5,0
1,5
, 2,4

IOCJ BRBF SFLA PFFT SSFT SSFG IOCJ BRBF SFLA PFFT SSFT SSFG

Al/Si P

%

0,07
0,41
0,86 0,07

IOCJ BRBF SFLA PFFT SSFT SSFG IOCJ BRBF SFLA PFFT SSFT SSFG

1 EspecificagBes médias dos proximos anos
2Seaborne excluindo Brasil

Fonte: Base de dados Vale, informacao é baseada em rodadas de marketing com consultores técnicos
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A gestao da cadeia de valor integrada extensa, flexivel e dinamica
resulta numa maior competitividade e na otimizacao da margem

___________

Extensa Flexivel Portfolio de produtos dinamico
___________________________________________________________________________________________ |
l
Mercados : * 4  Sistemas Integrados de » Pelotas (Alto forno e
L Europa _p ! Producéo no Brasil (mina-ferrovia- Reducdo direta)
Centros de : porto)
distribuicao ! * Pellet feed
MENA | .
___________ China |
__________ P Sudese k¢4 13 plantas pelotizadoras - BRBF
+ Japéo H
. Coréia | ors
:Taiwan | @ A4ferrovias e 1viafluvial
L

+ Standard sinter feed

=% 4 portos no Brasil; 1 centro de

W= (istribuicdo na Malasia e 16
portos na China;

* Finos com alta silica

* Qutros

sz ~230 Mt/ano de vendas CFR -
- mais de 60% do total

]

]
! .
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]

]
|« SFLA !
]

]
! .
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
\ ]
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Value over volume sao mais que palavras, € um novo modelo
de gestao

Processo Instrumento estratégico

Maximizar margem atraves de decisdes baseadas
nas condi¢bes de mercado ao invés de metas de
producéo de volumes

COl
COIl Global

Centro de Operac6es Integrado (COI) € uma
alavanca fundamental para gerenciar a cadeia
integrada de valor

Sistema COI Centro de Exceléncia (CE)

=

» Alavancar o desempenho e

* Melhorar o planejamento

* Integrar a programacgao da

na Vale através de um
anico processol/area

Integrar e programar a
cadeia de valor estendida
(transporte, blendagem,
venda e marketing)

Otimizar a alocacéo de
navios

mina ao porto com
monitoramento pelo centro
de controle

Programar a producéo da
mina de acordo com o plano
do COI Global

Otimizar a alocacao ativo/
mina

capacidade dos principais
ativos e processos

Desenvolver solucdes para
otimizar a performance da
cadeia integrada de valor

» Analises avancadas para
identificar oportunidades e
melhorias em processos e
produtos
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O novo modelo de gestao permite uma resposta dinamica da
Vale a eventuais mudancas na demanda do mercado

Exemplo

Reducao de ~20Mtpa de finos de alta silica a partir do 3T17

':| Mina Planta Logisticano Brasil, Offshore
o
QN
o Maio
22 quinzena
Junho Ajuste no plano de producao de 5 minas e
. . revisdo da compra de minerio de terceiros
12 quinzena )
nos sistemas Sul e Sudeste
Plano de lavra Cronograma de Primeiro embarque B Estoque offshore
Junho beneficiamento . :
. . completamente considerando a usado para ajustar a
22 quinzena " completamente :
modificado modificado mudanca qualidade do blend
Primeira venda
(0] i:lhp considerando a
quinzena mudanca
\/

V VALE
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Iniciativas de navegacao estao neutralizando o impacto do
IMO 2020

US$/t

Efeito combinado de motores
mais eficientes e condicdes
de mercado competitivas

Impacto tedrico do spread de ,

US$ 200/t para substituir a Efeito liquido dos depuradores
HSFO por Marine Diesel em nos custos e economias do uso
toda a frota de HFSO ao invés do Diesel

’

’ ’ ’

7 4 7
’

4,0

Custodofreteno  Ajuste do diesel Valemax G2 e Depuradores® Custo de frete
2T18 marftmot 1 Guaibamax? ajustado®

1 Com base no spread de US$ 200/t entre o preco do diesel maritimo e o preco do bunker e o fator de bunker de 0,02
2Com base em 100 Mt de capacidade de carga para 25 Valemax G2 e 47 Guaibamax e 70% CFR de vendas de minério de ferro
3 Com base em 160 Mt de capacidade de carga com depuradores instalados, fator de bunker de 0,015 e custo operacional de depurador de US$ 0,30 / t. Ndo

considera a saida de caixa da instalacédo
4 Considera toda a frota de Valemax G2 e Guaibamax em operacgéo e todos os depuradores instalados
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A cadeia integrada de valor ja capturou US$ 3 bilhdes! até 2018
gjustando de acordo com demanda dos clientes e condicoes de
mercado

Prémio médio da Vale ? Principais resultados
US$/t

v' Ajuste do portfélio de produtos com a reducéo de

m Realizacdo de preco produtos de alta silica

m Ajuste de pelotas _ _
v Desenvolvimento de um novo produto com baixa

alumina

v Ajuste da especificacdo do BRBF melhorando o
10,0-10,5 conteldo de silica e reduzindo a variabilidade do

produto

v" Aumento da producao de pelotas com o reinicio das
operacdes das plantas de S&o Luis, Tubardo 1 e 2

v Otimizacao da alocacao da frota de navios
v' Aumento das vendas em RMB?

v Blending em 16 diferentes portos Chineses

2016 2017 2018E

1 Exclui o diferencial de % Fe para 62% de US$ 2,5/t em 2018, US$ 2,5/t no 2017 e US$ 1,8/t no 2016 V VALE
2 Prémio em relacéo ao preco de referéncia do minério de ferro de 62% (inclui difrencial %Fe, prémios e ajuste de pelotas)
2 Renminbi
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A gestao da cadeia integrada de valor contribuira ainda mais

para as margens

Exemplos

Oportunidades Beneficios

* Melhorar ainda mais o processo de planejamento de
vendas e operacao

* Aumentar a produtividade por meio de sincronicidade /
estabilidade e otimizar a infraestrutura do centro de controle

» Melhorar a frota de navios, a distribuicdo e a entrega ao
cliente

* Melhorar o processo end-to-end / desempenho dos
ativos

» Alavancar o preco realizado das vendas e otimizar a
gestao de qualidade

Reduzir custos de demurrage e frete

Aumentar a produtividade da cadeia de valor
Reduzir os custos totais de infraestrutura

Reduzir os custos de frete (alocacao de navios), nimero
de viagens e aumentar a confianga na disponibilidade de
navios

Aumentar a produtividade dos ativos e dos
processos

Incrementar a realizacéo de preco por meio da
otimizacédo do mix de produtos de acordo com a
dindmica do mercado

Aumentar a capilaridade por meio de vendas nos
portos em RMB e menores lotes

VVALE
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Portfélio de produtos premium, flexibilidade e previsibilidade
Impulsionaram a geracao de fluxo de caixa em 2018

D wFcL Yiewd
USS$ bilhdes

|
Lo 13.9
mmm
12,8%
0,6 8.9 0,7
[ ] ’ I

Média Capital Juros Imposto Investimento Outros? Fluxo de Stream de  Desinvestimentos Fluxo de Caixa
Analistas de sobre de Renda Caixa Livre, Cobalto liquidos Livre (FCL)
EBITDA Giro empréstimos & REFIS liquido

2018t de

desinvestimentos

1 Média de 16 instituicdes, em 03/set/18
2 Inclui derivativos e instrumentos financeiros, juros sobre debéntures participativas, dividendos e juros sobre capital préprio de coligadas e joint ventures e vv ALE
outros empréstimos, empréstimos e adiantamentos a receber de empresas ndo-controladoras, dividendos e juros sobre capital proprio atribuidos a
participagdo minoritaria, Samarco e outros.




O negocio de niquel implementara diversas iniciativas
para melhorar a eficiéncia operacional

2718 Breakeven EBITDA 2019 Breakeven EBITDA - alavancas
US$/t

Estabilidade operacional

Programa de transformacéao digital

Simplificacéo do portfélio (ex. fechamento
da fundicéo e refinaria de Thompson no
535 308 3T18)

Ramp-up de Long Harbour
Portfélio de produtos premium

Otimizacéo de Sudbury apos transicao de
forno unico

CPV Receitade CPVapds Despesase Prémios/  EBITDA
subprodutos  receita de outrost  descontos break
subprodutos even 2718

V VALE

1Despesas com vendas, P&D, pré-operacional, parada e outras despesas

50
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As operacoes de cobre no Brasil continuarao com geracao de
caixa elevada em nossa divisao de Metais Basicos em 2019

2T18 Breakeven EBITDA - Salobo 2T18 Breakeven EBITDA — Sossego
US$/t US$/t

3.605 2.669

769
17
936
CPV  Receitade CPVapds Despesase Prémios/  EBITDA CPV  Receitade CPVapés Despesase Prémios/ EBITDA
subprodutos receitade  outros'  descontos  break subprodutos receitade  outros!  descontos  break
subprodutos even 2T18 subprodutos even 2718

De forma consolidada, Salobo e Sossego possuem um breakeven EBITDA US$ 2.404/t

1Despesas com vendas, P&D, pré-operacional, parada e outras despesas
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No carvao, a prioridade de 2018 fol a estabilizacao de
Moatize para garantir um ramp-up sustentavel

2Q18 Custo cash C1 pro-forma Custo cash C1 pro-forma em full ramp-up
US$/t US$/t

25-30 0 85-95  3-6
82-89
Custo Taifando-  Outroscustos Custocolocado  Senigode  Proforma Cl Custo Taifando-  Outros custos Custocolocado  Senvigode  Guidance Custo
operacional pr6-  operac. de noportode  dividado CLN cash cost2T18 operacional pré-  operac. de noportode dividado CLN cash C1 pr6-
fomat Nacala? Nacala paraa\Vale format Nacala? Nacala paraaVale foma

VVALE

lnclui os componentes da tarifa do CLN relacionados a custo fixo e variavel e exclui royalties
2Inclui os componentes da tarifa do CLN relacionados aos investimentos correntes, capital de giro, impostos e outros itens financeiros
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Em 2019, um fluxo de caixa robusto pode ser gerado
mesmo considerando os atuais niveis de breakeven

Breakeven
Pricel ‘ EBITDA?Z @ Volume3 anvestimentog Outros® 9 FCL

Minério de
Ferro & 62 28,8 393 Mt#

Pelotas

Niquel 15.000 6.408 262 Kt

~US$4,5bii ~US$3,4bii ~US$ 8,1 bi
Cobre Brasil 7.000 2.404 288 Kt

Carvao 1656 116,87 Até 16 Mt

Outros -US$ 0,6 bi EBITDA

1 Média analistas, US$/t em 03/set/18
2 US$,t conforme 2T18

2 Conforme Vale Day 2017
4 Considera 400 Mt de producéo de minério de ferro e a taxa usual de transformagéo de minério de ferro em pelota
5 Considera capital de giro, despesas financeiras, imposto de renda, Refis e outros VALE
6 Preco de referéncia do carvdo metaltrgico (HCC)

7 Custo cash C1 pro-forma




Um balanco forte estabelece as bases para o inicio de
uma nova era de remuneracao aos acionistas

Divida liguida Remuneracdo aos acionistas

USS$ bilhdes USS bilhdes

Recompra de Acodes
®m Nova Politica de Remuneracéo
m Politica de Remunerag&o Anterior

2T17 1T18 2T18 Meta 2016 2017 2018 2019

V VALE

54
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Uma alocacao rigorosa de capital abrira caminho para

O crescimento futuro

Engenharia, viabilidade e financiamento resolvidos

Pelotizadoras de

Sao Luis, VBME

Salobo Il

Fase de estudos

Optionalidade

Tubarao | and Il

* O stream de cobalto
é equivalente a 40%
do investimento
nominal estimado de
US$1,7 bilhao de
VBME

« Até 13,7 Mt de
capacidade

« Entregue antes do
prazo e dentro do
orcamento

» Vale permanece
exposta a

aproximadamente
40% da producao

Q\f\\l futura de cobalto

FEL 3 devera ser
concluido no 3T18.
Aprovacéo esperada
parao4T18

~50 Ktpa em media
para 0s 5 primeiros
anos

~60% do investimento
ou US$ 600 milhdes
serdo financiados pela
transacao anunciada
de stream de ouro
com a Wheaton
Precious Minerals

Expanséo da
pelotizadora de Oma

Expanséo da
Indonésia

Victor
Alemao

2° forno de Onca
Puma

Exploracdao em
Sudbury

Expansao de Moatize

V VALE

Hu'u
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Além do dividendo minimo, a Vale explorara de maneira
disciplinada as opcoes de retorno aos acionistas

SR - - s o
(0] -

| i 1
: Dividendos I« Retorno adicional aos acionistas
M Extraordinarios ou 1 . ypside para apreciagio das acdes
I Recompras 1 A
__________________________________________ - “\\I \\/,L¢7
i * Salobo Il ~8.000 US$/ton? S~Yapex
Oportunidades de I+ 20 Forno de Onga Puma < be <
FCL acumulado : I s Marginal =x
Crescimento I ~11.000 US$/ton A n b
_____________________ i« Expansédo de Oma ~ 30 US$/ton ~ * ™

1
i * Energia
e Sistema Sul

* MBR
» Precos de contratos de energia

Outras Otimizacdes de
Passivos

V VALE

1 30% x (EBITDA ajustado — Investimentos Correntes). Aproximadamente 50% do FCL
2Baseado no volume médio dos primeiros cinco anos (~ 50kt). Liquido dos US$ 600 milhGes de contribuicdo Wheaton Precious Minerals







