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NOSSA AGENDA

8:00 - 10:00
VISITA AO PROJETO GUAMA

10:30 - 11:30
EQUATORIAL ENERGIA

12:30 - 13:00
EU FACO A DIFERENCA

13:00 - 14:00
ALMOCO

14:00 - 18:00
GROUP MEETINGS

18:00 - 18:30
FECHAMENTO

e






HISTORICO DE GERACAO DE VALOR EQUATORIAL

2016 /17: Aquisicdo de 8 projetos
de trasnmissdo em leildo

+

51% da Intesa Transmissao

EBITDA CAGR g o
(2004-2017) *\‘5 ;».9:_0.:..

Aquisi¢do do controle
compartilhado na Light

Comprade

2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B son it Rs M, ex-ligt) I esroaoniRsmv) I preco da Acio

-
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[ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ] EQUATORIAL .AY

e _
\®

Otimizagao do
Portfélio de
investimentos

)

Consolidagao
no Setor de
. Distribuicao

Maximizac3ao
da Eficiéncia i
Operacional ¢

-
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[ MODELO DE TURNAROUND ] EDUATDRIAL.AY

Disciplina de Alocacgao de Capital —

CEMAR

32ONDA
CONSOLIDACAO

* Geragao de valor

* Integragao

* Sustentabilidade do negdcio
 Tecnologia

22 ONDA EFICIENCIA
OPERACIONAL

* Ganhos de produtividade
* Valorizagao dos Fornecedores
* Foco no Cliente

12 ONDA * Melhoria da imagem
CHOQUE DE GESTAO « Verticalizagao

* Cultura de resultados

* Disciplina financeira

* Investimentos

* Reestruturagdo operacional
* Foco em Gente

» Simplificagdo da Hierarquia

-
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MODIE'LO DE.G.ESTAO FINANCEIRA CouRTORIAL
-Gestao Matricial
METODOLOGIA EXEMPLO:

GESTORES DE PACOTE S B 2 B 03

Visdo de um pacote
especifico contendo

orgamento de varias
geréncias

GERENTES

Visdo de sua geréncia,
composta por varios

pacotes.

181 & il

FLUXO DE CAIXA DESPESAS INVESTIMENTOS

«



[ MODELQ DE GESTAQ DE GENTE ] EQUATDRIALMY
*** **** FORCATOTAL DE TRABALHO:
APROX. 16 MIL PESSOAS

UNIDADE DE NEGOCIO

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAQ DE GENTE BASEADO EM COMPETENCIAS

RETER
MAPEAR/
AVALIAR DESENVOLVER
PDI (PLANO DE : POLITICAS REMUNERACAQ
DESENVOLVIMENTO :
INDIVIDUAL)

GESTAQ DO CLIMA ORGANIZACIONAL, CULTURA, VALORES E IDENTIDADE

CONSULTORIA INTERNA DE GENTE E GESTAO

-
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MODELO DE GESTAO DE GENTE
-Mapa de sucessores

MAPA INTERNO

% de Lideranga Prata da Casa:

1S celpa

CEMAR

13 gestores mapeados para a cepisa

EQUATORIAL

MAPA EXTERNO (novas aquisigdes)

24-Candidatos mapeados para C-Level
23-Candidatos mapeados para Gerente

PRESIDENTE

Ger. Ouvidoria el Ger. Gente e Gestao

Ger. Regulagao e *
Mercado

Ger. Juridica e
Meio Ambiente

Dir. Distribuicdo Dir. Adm. Financeiro
\

|
Ger. & 5
. d Ger. Manuntengdo Ger. Controladoria
de Relacionamento
I
Ger. Operagao
|

B s

Ger. I
Gestao Comercial
Ger. - Ger. Expansao
Recuperagao de Energia Melhoria Sistema
: g

Ger. Serv. Rede

-
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[ CULTURA EQUATORIAL ] EOUATORIAL.AY

Gente que assume desafios, da o melhor de

si e é recompensada pelos resultados.
MERITOCRACIA

Somos orientados a resultados, tragamos e
-" alcangamos metas desafiadoras.
a

RESULTADOS

#0044

GENTE
a

@

LIDERANCA CULTURA DE ALTA PERFORMANCE

O maior ativo da empresa é Gente competente,
engajada e trabalhando em equipe.

Lideranga inspiradora, responsavel
e que assume o seu papel.

-

ENERGIA



CULTURA DE RESULTADOS EQUATORIAL

ah M3

Mogels ce gestc

77 1\

-
-

Estabelecimento Modelo baseado Programas
daideologia no PDCA, simples de reconhecimento
corporativa e focado e incentivo
Transparéncia Estabelecimento Bonificagao
da Gestao de metas para Gerenciale
100% dos para as equipes
colaboradores

Desenvolvimento
de planos de agao
para alcance das
metas propostas

-
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[ RESULTADOS )E ] EQUATORIAL .AY
QUALIDADE DO SERVIGO

CEMAR
DEC FEC
HORAS/ANO/CONSUMIDOR VEZES/ANO/CONSUMIDOR
RANKING DE
103.4 CONTINUIDADE
ANEEL 2017 *
52,5
46,2 -78%
* Distribuidoras acima de
25,2 18,0 500 mil consumidores
m . META REGULATORIO
2004 2009 2013 2T18 2004 2009 2013 2T18
CLIENTES REDE
NUMERO DE CONSUMIDORES (‘000) ‘000 KM

CAGR: +6% CAGR: +7,6%

2.468
. i E H

2004 2009 2013 2718 2005 2009 2013 2017 "

REUNIAOD SETEMBRO 2018 “ﬂl"l




[ RESULTADOS ] EQUATomAL.AY
CONDIE;CJES DE OPERA(;AO

-
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|

RESULTADOS /-*\
QUALIDADE DO SERVICO CEIpa
DEC
HORAS/ANO/CONSUMIDOR

49,0 -75%

2012 2014 2016 2T18

CLIENTES
NUMEROQ DE CONSUMIDORES (‘000)

CAGR: +4%

2012 2014 2016 2718

|

EDUATDRIALMY

RANKING DE

FEC

VEZES/ANO/CONSUMIDOR
CONTINUIDADE

ANEEL 2017*

50,9

-68%
38,7 .
e — 29,5 251 * Distribuidoras acima de
e 500 mil consumidores
2012 2014 2016 2T18
REDE
‘000 KM
CAGR: +5%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 -

REUNIAO

SETEMBRO 2018
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[ RESULTADOS Eaumonm.AY
CONDIGOES DE OPERAGAQ B

-
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[ COMPARATIVO CONCESSOES ] EQUATORIAL .AY

* Parad [1.247.954 km?]

* Hungria [93.030 km?]  Maranhdo [331.937 km?2]
e Franga [643.801 km?] e [talia [301.338 km2]
 Espanha [504.645 km?]

* Piaui [251.577 km?2]
e Nova Zelandia [268.021 km2]

REUNIAO SETEMBRO 2018 t I
ENERGIA



RESULTADOS )(
PERDAS DE ENERGIA
CEMAR

PERDAS TOTAIS SOBRE ENERGIA INJETADA

28,7% 28,9%

19,4%
17,6%

[ T T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2T18

== Realizado

EQUATORIAL

REDUCAO DAS PERDAS - ILHA DE SAO LUIS
(Perdas totais sobre Energia Injetada)

279%

9,6%

[ I T I T T T T T T T 1

2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2718

-
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RESULTADOS /—*\ EQUATORIAL .AY
[ PERDAS DE ENERGIA celp ]

PERDAS TOTAIS SOBRE ENERGIA INJETADA REDU(;Z\O DAS PERDAS - PROJETO GUAMA
(MEDICAQ FISCAL - AREAS NORMALIZADAS)
53,6%

35,0% 35,05%

0 12,9%
27,2% ° 10,8%

26,9% 26,9%

[ T T
ago-17 nov-17 fev-18 mai-18 ago-18

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 l‘&!i“ﬂl"ll%l!‘“
NERGIA

== Realizado —&- la R f E




RESULTADOS EQUATORIAL
CUSTOS GERENCIAVEIS

CEMAR

ganho de
eficiencia

ganho de
eficiéncia

202 2013 24 2015 2016 207 . 2012 2013 2014 2015 2016 2007

- Custos Gerencidveis === Custos Regulatdrios - Custos Gerencldvels === Custos Regulatdrios

: -
REUNIAO SETEMBRO 2018 ‘ea“utl-'"al
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RESULTADOS EQUATORIAL
CRESCIMENTO ACIMA DA MEDIA

CRESCIMENTO ANUAL DE BASE DE ATIVOS (CAGR)1,2

FONTE: ANEEL AND CIAS (%)

WACC REAL REGULATORIO

(ANTES DOS IMPOSTOS)

iy

8,9%
8,7%
3,8%
0
_ I
CELPA CEMAR : DIST. DIST. DIST. DIST. -0,4% DIST. -0,3%
NORDESTE | NORDESTE Il CENTRO-OESTE | CENTRO-OESTE Il DIST SUDESTE Il DIST
SUDESTE | SUDESTE Il
FONTE: CIAS (%)
49 %
40 %
0,
3.2% 34% i
- B e 0%
I
: |
. DIST. DIST. DIST. DIST. DIST.
CELPA CEMAR NORDESTE | NORDESTE Il CENTRO-OESTE | CENTRO-OESTE Il SUDESTE | '1,8%
= : DIST. -2,63%
; SUDESTE Il DIST.
/elll!NﬂE ln'g'l';! ([ 7] E SUDESTE IlI
............................................... -
Qbs.: REUNIAD SETEMBRO 2018
(1) Considera companhias com Bases de Ativos Liquidos acima de R$ 1bilhao = l-“l

(2) CAGR Anual em termas reais baseado na dltima Base de Ativas Regulatérios do 4° ou 3° ciclo de revisao vs. 3° ou 2° ciclos. ENERGIA



RESULTADOS EQUATORIAL

HISTORICO RECENTE PDD CELPA

30,98% 153% 6,27% 5,78%

5419% Impacto bandeira +tarifa 56 55% 66.73% 75 99%
S relagao a 2013 ! ° s ! °
I

T 71% 6.7%
2015

2,7%
18% 24% 2% 2%

1T16 2716 3T16 4716 1m17 2117 3717 4117 1T18 2718

B PDD (R$ MM) %ROB

» 2016 - Substituicdo do Sistema Comercial em Marco, inicio da crise ao final do ano, forte atuagdo em perda

» Acumulo dos processos comerciais: Leitura, Faturamento, Entrega, Reclamacgao de erros em conta

» Falta de relatorios: dos processos comerciais, das agdes de cobranga, de gestdo da cobranga

» Desvio de Foco do time no campo e das agbes de cobranga para estabilizar o sistema

» 2017 - Continuidade das ag6es de combate as perdas, intensificagdo da crise, primeiro ano de queda de mercado

FREUNIADO SETEMBRO 2018




RESULTADOS EQUATORIAL
WORSHOP DE COBRANGA

- — 1197.354
1019
2% , %

WORKSHOPS CONCLUSOES/ACOES

* 1° - Jan/Fev 2017
39 colaboradores e 305 agdes

* Revisao de estrutura de gestao
* Implantacgdo de nova régua 597-781
de cobranga
* Reestruturagao
em zona sem atuacao
¢ Enriquecimento do cadastro
de consumidores
* Criagdo de poligonos
em areas criticas
* Recebimento por cartao
de crédito/débito
* Campanhas de incentivo
a adimpléncia

* 2° - Set/Out 2017
17 colaboradores e 157 agbes

M Em aberto Finalizadas

»

TOTAL AGOES DE COBRANGA

Comite Semanal - cobrando resultados e conclusao das 462 agoes il 2017 I 2018 =
REUNIAOD SETEMBRO 2018 I-E{i“ﬂlI'.Ia!\
NERGIA



RESULTADOS EQUATORIAL
PDD - METER TO CASH - ESCOPO E ENTREGAS

Entregas

Diagndstico detalhado da estratégia,
da operacionalizagdo e estruturas atuais

Benchmarking nacional e internacional

ESCOPO

Novo modelo de gestao de receita,

utilizando tecnologia de dados para
a maximizagao do retorno.

FRENTES DE TRABALHO

Modelo de Big Data agregador, cruzando
fontes de dados

Revisao das estratégias de combate as
perdas nao técnicas e inadimpléncia

Desenho de novos processos de cobranga
e redugao de perdas

Avaliagao do potencial de criagao de valor

Recuperagéo das novas estratégias.

de energia

Inadimpléncia

Plano de agao para captura de valor

-
RE VNI AD SETEMBERG 2018 "ll!i“ﬂl“lla!
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RESULTADOS B( EQUATORIAL

CEMAR
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA EBITDA
R$ MM R$ MM
3.371 —
+18%
CAGR
+16%
495 _
2004 2017 2004 | 2017
DIVIDA LIQUIDA/EBITDA LUCRO LiQUIDO
AJUSTADO (R$ MM)

e

2004 2017 -31 2017
2004 -

REUNIAO SETEMBRO 2018 : ““‘“I



RESULTADOS celpa ] eaumoRmL.AY

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA EBITDA
R$ MM R$ MM

CAGR
w = H

2012 2017 m 2017

2012
DiVIDA LiQUIDA/EBITDA LUCRO LiauiDO
AJUSTADO (R$ MM)

2013 2017 2017
2012 -
REUNIAO SETEMBRO 2018 : uu‘u.
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RESULTADOS %ﬂﬂﬂ%ﬂl‘lﬂt] EQUATORIAL

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA EBITDA LUCRO LiQuiDO
(R$ MM)' (R$ MM) (R$ MM)
7826 1462 712
7135 1176 808
6773 1.060 638
203 204 2015 2016 20077 2013 1 205 2016 2017 213 2014 2015 2018 2007

-
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RESULTADOS
[ SOLIDEZ FINANCEIRA ] EQUATORIAL .AY

- PREPARAGCAO PARA O CRESCIMENTO E AQUISICOES

PRAZO MEDIO CAIXA/ DIV. LIQ./
DA DiVIDA VENC.CP EBITDA

©@ O

4,1 ANOS

R$1,8Bl X R$1,9BI R%$4,4Bl X R$4,4BI

DE EBTIDA DE VENCIMENTO DE DIVIDAS* DE CAIXA DE CAPEX DE TRANSMISSAQ

-
*Dividas da Celpa e Cemar entre 2018-2020 RIEY B HY BETENFRE FRIE = aﬂuu LUl Eal =



EQUATORI

PRATICAS DE GESTAO




BOAS PRATICAS DE GESTAO
CONCEITO INTEGRADO DE OPERACAO

1. MULTIFUNCIONALIDADE DAS
EQUIPES DE SERVICOS DE REDES

* Servigos de corte e religacao;

* Novas Ligacoes;

» Atendimento Emergencial;

* Servicos a pedido do cliente (miscelaneas).

]

2.CONTROLE CENTRALIZADO DAS
EQUIPES E SERVICOS - COI

* De 24 Centros para 01 na Cemar;
* De 05 Centros para 01 na Celpa;

» Controle de toda a demanda técnica e comercial.

GERAGAO DAS ORDENS DE SERVICO | COMUNICAGAO FLEX | EQUIPES DE CAMPO
INTEGRAGAO ENTRE SAP CCS E GIS CENTRO DE OEPRAGOES ' MULTIFUNCIONAIS
INTEGRADO - COI
i (al
\ OF
L /‘Eg'sr&s £
29 % - - =~ i
E E Cha ; ‘o=
; 33 WS, i
l Entrada n g “H_F\i;y
| i : L)

H sapces B

\../
:é RADIO

EQUATORIAL nY

-
SETEMBRO 2018 aauululEEII
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BOAS PRATICAS DE GESTAO
[PROJETOTEMPOSEMETODDS ] EO”ATDR'“.AI
Projeto tem como objetivo de medir os tempos de execucao dos servicos adequados a cada tarefa.

O produto serve como referéncia na formacao dos precos unitarios dos contratos de servico.

Caso: lavagem e redes

Método de Lavagem Método de Lavagem Método de Lavagem
com robd com cesta (1° ano) com cesta (2° ano)

2012 2013 2013/2014
Producao dia: Producao dia: Producao dia:
45 Estruturas 100 Estruturas 35 Estruturas

Tempo: 00:03:33

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 /‘EHl“ﬂl"lI%l!‘“
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Tempo: 00:10:40 Tempo: 00:04:48




[ BOAS PRATICAS DE GESTAO ] EQUATORIAL .AY
ANCORAS TECNICQOS

DIRETRIZES DO MODELO PILARES DO MODELO OPERACOES DOS CONTRATOS

1) Expansdo das Redes de Distribuigdo MT/BT;
2) Manutencao das Redes de Distribuicdo MT/BT;

)
03:%» ?ﬂ 3) Poda de arvores;
)

Gf?znhos (o[] Modelo
scala Enxuto

4) Atividades de Corte e Religagao;
CONTRATO

AR 5) Miscelaneas (servigos a pedido do cliente);

Redugdo :
Inteligente | EMPRESA DE
dos Custos i REFERENCIA

6) Novas Ligagdes;

7) Servicos Emergenciais;

Ganho de
produtividade

8) Servigos de Fiscalizagdo de Fraude;

FORMAGAO _
DE PRECOS 9) Seed Money (a partir de 2017).

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 %Hl“ulu.l%l!‘“
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BOAS PRATICAS DE GESTAO ) EBATDRTAL
CONCEITO INTEGRADO DE OPERAGCAO

N2 DE EQUIPES X N2 OSs N2 DE OSs POR EQUIPE

3.044.840

=0
29618991 ==
=]

2.926.216

- -

2835538 | _-="
-

. -
2767520 | _ _ewr®s
8

o=
i 8.536,00
7.399,80 7.581,66 ZADEoe
374 374 370 347

2013 2014 2015 2016 2017 CR

NEEQUIPES GSRED ==0-=12 0% {SERVREDES) 2013 2014 2015 2016 2017 CR

CUSTO POR OS - BASE 2013

23,44 23,85
: 20,57 19,45

2013 2014 2015 201a 2017 CR




BOAS PRATICAS DE GESTAO EQUATORIAL
ANCORAS TECNICQOS

EVOLUGAO PACOTE SISTEMA ELETRICO CEMAR

125,64
17,75 .
109,87 e
\
83,37
80,72 77.85
51,06
36,1/
51,06
36,12
[ I
2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

— VALORES REAIS  ----- TENDENCIA SEM PROJETOS

-
REUNIAO SETEMBRO 2018 uul"l
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[ BOAS PRATICAS DE GESTAO ] S ATOAIEL .AY
MEDICAO OPERACIONAL

BENEFICIOS

DIAGRAMA UNIFILAR REGIONAL IMPERATRIZ Lot

mom AR O Sr— e 3 PERDAS REGULATORIAS E BDGD

P Sl g ﬁ% P Perda AT medida;

5; @ |= & o) :

- ‘ ﬁmﬂ_“*‘ ! - - | .m!:wm ; @ Infor_rnar os valores de energiwa medida

Fhimiote t :  dos alimentadores e subestagao;
i e o laef e -
- i i ¢ Apuracdo de energia passante
- SO Rl 9“ “‘%l .,_ —— nos transformadores.
Ll - = 4 BALANCO ENERGETICO

* Apuracgao de perdas técnicas e nao

PARQUE CELPA PARQUE CEMAR ©  técnicas a nivel de alimentadores;
* i e Geracao de Alvos para combate as perdas.
celpa’ €
i CEMAR
* 569 alimentadores com medi¢do instalada » 604 alimentadores com medigdo instalada
* 99 % medigao operacional Instalada. * 100 % medigao operacional Instalada.

-
RELINIACI-SETEMBPD 2018 “alul
ENERGIA



BOAS PRATICAS DE GESTAO S BRATDRNL
INTELIGENCIA CADASTRAL

Resolucdo ANEEL730/2016: PRODIST Mddulo 10 “
e @) GERACAO

Banco de Dados Geograficos da Distribuidora - BDGD ‘

Usina Hidroelétrica

===

o @
& @

£ 4 4 Subestagio ..-' .
Transmisso T
[ =
| ies o

Artefato de fiscalizacdo da regulacdo técnica e
econdmica;

Subestagio
Distribuidora

@CONSUMIDORES COMERCIAIS
E INDUSTRIAIS

e DISTRIBUICAQ

Instrumento de fiscalizagéo e validagdo da BRR

DISPOSITIVOS DE
. o o AUTOMAGAO DA
Determinante do limite regulatério de perdas; DISTRiSUEAe
Informagdes  cruzadas da qualidade do ﬁ I .
fornecimento; @ covsumpoRES RESIDENCIAIS

Leva retrato completo da distribuidora para
dentrO da ANEEL. FEUNIAD SETEMERD 2018 l .



[BOAS PRATICAS DE GESTAO ] S OUATORIAL .AY

SISTEMAS DE INFORMACOES GEQGRAFICAS
« PRODUTOS

PLANO DE UNIVERSALIZAGAO RURAL SISTEMA DE INFORMAGCOES GEOGRAFICAS
BASE CADASTRAL GEORREFERENCIADA DOS BASE CADASTRAL GEORREFERENCIADA
DOMICILIOS NAO ELETRIFICADOS ATIVOS DA REDE DE DISTRIBUIGAQ

-

ENERGIA
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BOAS PRATICAS DE GESTAO

CENTRO DE INTELIGENCIA DE GESTAO E IMAGENS

CAPTURA INFORMACOES
(CAMPO)

* Posicao (x,u)
e Tempo
* [magem

]

®

EQUATORIAL nY

ANALISE

INTERPRETACAD

COLETA
IMAGENS

CENTRO GESTAO
IMAGENS

> < ;—" < Fuw by
':‘.m:: —':-"" £ - ....
P b o, e ; -
T h TR M
o R I ) udacul
v BV ENERGIA
- ‘.I o



BOAS PRATICAS DE GESTAO EQUATORIAL
BASE DE REMUNERACAO

CENTRO IMAGENS

SISTEMA EI;IGENHARIA

s S-S S e

i
I
!

it

Dados, Fotos e Geolocalizacao
integrados com a base de ativos

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 ‘l!ﬂ“ululial
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BOAS PRATICAS DE GESTAO T oIt
BASE ATIVOS REDES DE DISTRIBUICAQ

*« VANTAGENS DO METODO
« CUSTO OPERACIONAL 50% MENOR
CUSTO X BENEFICIO INVIABILIDADE
ACEITAVEL COMPETITIVIDADE
>

« AGIL MOBILIDADE DE RECURSOS
TEMPO

CUSTO 4

M METODOS TRADICIONAIS
B GESTAO IMAGENS

« OBTENCAO DE RESULTADOS MAIS RAPIDOS

* ELIMINACAQ DE FALHAS CADASTRAIS

« PROCEDIMENTOS RASTREAVEIS E AUDITAVEIS

* CONTROLE E GERENCIAMENTO DA BASE CADASTRAL
E SEUS PROCESSOS

-
RGIA

ENERGI



BOAS PRATICAS DE GESTAO Gl ATCRIAL
BASE ATIVOS REDES DE DISTRIBUICAQO

ENERGIA

REUNIAD SETEMBRO 201%8

ENERGIA



BOAS PRATICAS DE GESTAO EQUATORIAL
SSBV

* Treinamento e Aplicagao: Tempos e Métodos

Mapeamento da operagao

filmagem Detalhamento
i % e ' -"‘E L

1
(41

- A II’_“JII {11 h

Oportunidades de Melhoria

* DEFEITO: Apenas 1 operador fora hordrio comercial
» ESPERA: sincronismo manual das UDGs

* MOVIMENTAGAO: Tempo de deslocamento muito longo

L]
REUNIAOD SETEMBRBRO 2018 “ﬂl"l
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BOAS PRATICAS DE GESTAO EQUATORIAL
SSBY

*Treinamento e Aplicagao: Tempos e Métodos UDE SAO SEBASTIAO DABOAVISTA

------------------------- NrESssEsESIIAINIESERENREERR AN
-

Mapa de Fluxo Mapa de Fluxo: Implementagao de Melhorias Curto Prazo




BOAS PRATICAS DE GESTAO EQUATORIAL
SSBV

Projeto Lean - Tempos e Métodos: Reestabelecimento
de Usina Sao Sebastiao da Boa Vista - 2° Etapa

Reestabelecimento da UDE SSBV

00:06:44

00:04:28

00:03:27 50.0343 00:02:58 00:02:57

00:02:52 00:02:50 00:02:35

= >META s ¢=META ~===m META

-

ENERGIA



BOAS PRATICAS DE GESTAO

EQUATORIAL
£00.000,00
515.824,90 Redugdo de 83% nas
500.000,00 e Multas devido causa
“_ | Distribuicdo e Geragao
400,000,00 h .
n N Reducdo de 89% nas
A 307.238,39 Multas devido apenas
300.000,00 A causa (Geragao
1 Ty
| ~ o
I ~
200.000,00 3 X
|
4 ;
100.000,00 81602,18 b Trimestre | Multas G&D| Multas- G
34.335,79 12 Tri 515.824,90 | 307.238,39
_ 29Tri 81.802,19 34.335,79

Multas Mufas - G

% 84% 85%

W12Tri m22Tri

DIC - DICRI = DMIC - FIC REUNIADO SETEMBRO 2018 m

ENERGIA



SELF-HEALING
CONCEITO EQUATORIAL

Ezquematico Self Healing

B oXiar4r

Alia | Matigagem I O alatioa I Dk oea [E by vchand I [alaHon Feconkcido] I Opradcl |
B AEY -0 T Estacdn da Chéver Fechads iy R ER R 20M0V2014 174599 BN e 152422 Sybem ‘
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SELF-HEALING
[CASO DE SUCESSO ] EQUATURIALnY

Local da Falta " ) Iy _ v/

~ 1AG-01C5.0016659
(Recompde 9463 Clientes)

SEIAQ-11C1
(Lockout)

1IAQ-01C1.2752239 -
(Isola Falta) PR LA 4 BT SRR AR m



SELF-HEALING
[CASO DE SUCESSO ] EOUATDRIALMY

Tempo total de Isolamento e Transferéncia: 10 segundos;

Restabelecimento de 97% das cargas;

9.463 clientes restabelecidos:

Representou mais de 1 dia da meta de FEC de toda regional Norte-
SLZ.



SELF-HEALING

RECONHECIMENTO MUNDIAL EQUATORIAL

s The Gictel Smart Enengy Elites 20116
GRID INTELLIGEMNCE
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[ RECONHECIMENTOS ]

€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

vocesia

EQUATURIALnY

Presenca na lista das
150 Melhores Empresas

a AR .
82 Colocagéo* no ranking 62 posi¢&do no ranking

celpa 4o qualidade em 2017. . para Trabalhar desde
em 2016. 2016
12 colocagao™ no ranking Presenca na lista das
) de qualidade em 2017. Melhor Distribuidoraem | 150 Melhores Empresas
Top 3 desde 2014. 2016. para Trabalhar desde
CEMAR 201 3

382 posicao
3 anos consecutivos no
ranking.

222 posicao
8 anos consecutivos no
ranking. Destaque
Aproveitamento de Ideias

* Acima de 500 mil consumidores

-



EQUATORIAL .AI




[ MAPA DE OPORTUNIDADES ] EDUATDRIAL.AY

y -
il

OUTROS
SEGMENTOS DISTRIBUICAQO

- S

TRANSMISSAO GERAGAO

-
REUNIAO SETEMBRO 2018 "!==qulu.=al



MATRIZ DE ALOCACAQ DE CAPITAL EQUATORIAL

1- DESCRICAO DA ESTRATEGIA

Investimento de longo prazo 2- POTENCIAL DO SEGMENTO

(M&A e Novos Negacios) Avaliagdo do tamanho atual e potencial
Investimentos de Curto Prazo de Mercado (expansao)
(Orgamento)

6 - MAPEAMENTO DE RISCOS
Analise das oportunidades
estratégicas em relacdo aos
riscos definidos na matriz

(Risco vs Retorno)

03 - ATRATIVIDADE DA ESTRATEGIA
Avaliagao Econdmico-Financeira
(TIR; VPL; Payback; ROE, Dentre outros)

CICLODA
TOMADA
DE DECISAO

05 - FONTES DE CRIAGAO DE VALOR
Agilidade na tomada de decisao
Eficiéncia Operacional /sinergia ( Distribuigao)
Otimizagao de projeto (Transmissao)

Captura do aumento do prego de Energia (geragao)

04 - VOLATILIDADE DOS RETORNOS
Exposicao do negdcio em relagdo
condigBes macro e microecondmicas

-
REUNIAO SETEMBRRO 2018 ’EuUﬂLUIlal!““



EXEMPLO DA DECISAO DA ENTRADA
EM TRANSMISSAO BAUATORLAL

» ESTRATEGIA LONGO PRAZO

« TAMANHO DO SEGMENTQO (119 BI ATE 2026)

» ATRATIVIDADE (WACC REG. = 10%, RAP/CAPEX = 18,5%)

* VOLATILIDADE BAIXA

 CRIAGAQ DE VALOR - OTIMIZAGAO DE PROJETO

* AGILIDADE NA TOMADA DE DECISAO

* MAPEAMENTO DE RISCOS - RELAGAO RISCO/RETORNO

Lotes arrematados
pela Equatorial

Desagio em relagdao a RAP Maxima

E3 E3 E3 E3 E3 B3 3 3 E3 E3 B3 B B ER

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 20161  2016.2 20171 20172 20181

o QO 00000000000 OO
-
REUNIAD SETEMBRO 2018 %Iiuﬂlu.l%’!‘“

- Lotes oferecidos E lotes vazios



TRANSMISSAO - L
DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS
24%
O oarapIAEm CONSTRUCAO

%
1 0 0 o DAS LPS EMITIDAS

100/0 DO CAPEX EM REAIS
REUNIAO SETEMBRO 2018 “ﬂl"l

E



TRANSMISSAO - ESTRUTURA DE FUNDING EQUATORIAL

Sensivel melhora nas condi¢des de capital de terceiros

R$ I ' I B I CONTRATADO COM O BANCO DO NORDESTE POR 20 ANOS E CUSTO DE IPCA+ 2% A.A
R$ ; ; 5 M M DE EMPRESTIMOS PONTES DESEMBOLSADOS PARA OS LOTES CUJAS OBRAS INICIARAM

R 3 3 B I DE PROJETOS ENQUADRADOS EM DIFERENTES LINHAS DE BAIXO CUSTO
' E PRAZO LONGO (BANCO DO NORDESTE, BNDES E FDA)

-
REUNIAO SETEMBRO 2018 uul"l
NERGIA



NOVOS NEGOCIOS

EQUATORIAL
CEPISA - um novo turnaround

Il SINERGIAS OPERACIONAIS Il PMSO / CONSUMIDOR (R$, 2017)

J -
I

e ¥
f e R

i "_,‘f iy
Nie

S * PLANO DE 100 DIAS ELABORADO:
« ESTRUTURA DE LIDERANGA JA DEFINIDA E DEDICADA;
_ y + WORKSHOPS E REUNIOES EM ANDAMENTO;
Semelhancas Piaui x Ceara: « INTERAGAO COM GESTORES DA CEPISA;
* Clima Predominantemente Semiarido; * APROVACOES REGULATORIAS OBTIDAS.

CEMAR CEPISA COELCE

-3
By
¥
T

* Auséncia de Floresta Amazonica;

« Baixos niveis de precipitagao -
REUNIAD SETEMBRO 2018 ualu. 3

ENERGIA



NOVOS NEGOCIOS
CEPISA - UM NOVO TURNAROUND

I Base de Remuneragao Liquida - Cepisa (RS milhdes)

Revisdo Extraordinaria

944
! ~
2023

Revisdo Periddica
2013 2017*

* Média das avaliagGes feitas pela Eletrobras

I AIS / UC (R$)

3.288
2.650

2.634

1.694

2013 2017

B Cemar M Cepisa

EQUATORIAL

I Crescimento de Mercado

17,0%
14,1%

7,7% 7,2%

66/ 6,6% 6
55‘V ° 5,1% 5,1% 5,2%
36/: 38% II 29%.

06\ F PP Q A
A S W S S A P A S S s S G @ (,b
S P

¥ W

I Dep. Acumulada / AlS (%)
51% 49%

39%

I ]

2013 2017
REUNIADO SETEMBERD 2018 ’ .
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VISAO DE FUTURO

i EQUATORIAL
O que esperar da Equatorial

TURN-AROUND il MELHORIA CONTINUA
* Potencial de Redugdo de Perdas * Melhoria adicional da produtividade e lucratividade
e crescimento de mercado * [nvestimentos para aumentar a produtividade
CRESECIM ENTO * Ampliacdo da base de clientes - CAPEX por OPEX
ORGANICO Universalizagao, * Melhoraria da lucratividade da rede de distribuigio

recentemente instalada

* Melhoria continua na qualidade
dos servigos prestados

* Ganhos de Sinergia

MAXIMlZA(;AO Gambiarras e Clandestinos

* Recuperagao do Contas

a Receber Inadimpléncia
* Otimizagdo do Quadro de Pessoal
* Ganhos de Sinergia

CONSOLIDADOR SETOR / OTIMIZAGAO PORTFOLIO

e R oo —

Cultura / Modelo de Gest3o . Privatiza;ﬁgs Eletrobrés/ ¢ eleildesGeT
Outras Distribuidoras

Track-Record CEMAR e CELPA

M&A
NOVQOS
NEGOCIOS

* Negdcios Semelhantes
(sinergia) e correlatos
(55 solugdes)

* Oportunidades
e Ameacas - GD e Storage

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 %Hi“ulu.l%’!‘“
NERGIA

Ganhos de Sinergias .
e Oportunidadesem Ge T

Estrutura de Capital

Agilidade
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OUR SCHEDULE

8:00 - 10:00 _
SITE VISIT - GUAMA PROJECT

):30 - 11:30
EQUATORIAL ENERGIA

-

12:30 - 13:00
| MAKE THE DIFFERENCE
13:00 - 14:00
LUNCH
14:00 - 18:00
GROUP MEETINGS

18:00 - 18:30

CLOSING

. I »
o Y e e N G e Al e it e




MAKING HISTORY
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HISTORY OF VALUE CREATION EQUATORIAL

2016/17: 8 Greenfield

Transmission Projects
acquired + 51% of Intesa

EQTL3 is the

most liquid
stock in the
EBITDA CAGR —
segment (2004-207) o o

+27%
ADTV60: R$ 61 milhdes

Light’s shared control

acquisition

25% stake in Geramar

purchase CELPA

: Acquisition

i Sale of Light’s i
EQTLIPO . stake

784 : ]
- 757

CEMAR RSB 4 e i : i
Acquisition i 3 i 681
i { ~1

1176
1.060
341 379
189

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B =ci10A (RS MM, ex-Light) B csroaigntRsvv) B EQTLS Stock Price

-
REUNIAO SETEMBRO 2018 “ea“ﬂ‘l'lial



[ STRATEGIC PLANNING ] EGUATORIAL.AY

-
Lo

() [ |

£ N

Distribution Investment Operational

Segment Portfolio Excellence
Consolidation Optimization

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 ‘l}ﬂ“ﬂ‘"llal
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TURNAROUND MODEL

Capital Allocation Discipline

1st WAVE
MANAGEMENT SHOCK

Culture of Results
Financial Discipline
Investments

Operational Restructuring
Focus on People
Hierarchy Simplification

2nd WAVE
OPERATIONAL EFFICIENCY

Productivity Gains
Suppliers Appreciation
Focus on the Client
Image Restructuring
Verticalization

CEMAR

31 WAVE
SOLIDIFICATION

* Value Creation

+ Integration

* Business Sustainability
» Technology

REUNIADO SETEMBR

EQUATORIAL

-~

o

2018




[ FINANCIAL MANAGEMENT MODEL ] .AY
EQUATORIAL
MATRIX

EXAMPLE:
METHODOLOGY
PACKAGE MANAGERS GERE%\ICIA GER(%\ICIA GER(I]E:IS\ICIA
PACKAGE MANAGERS : S A :
Budget control over : - .
each specific account,
considering several

departments

DEPARTMENT MANAGERS

Budget control over
each department,
considering several

accounts

CASH FLOW EXPENSES INVESTMENTS H
REUNIAO SETEMBRO 2018 i

ENERGIA

@
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[ PEOPLE MANAGEMENT MODEL ] EQUATORIAL .AY
Hdjhpite

* TOTAL WORKFORCE:
APPROX. 16,000 PEOPLE

BUSINESS UNIT

PEOPLE MANAGEMENT INTEGRATED SYSTEM BASED ON COMPETENCES

DEVELOPING

POLICIES COMPENSATION

INTERNAL CORPORATE FEELING, CULTURE, VALUES AND IDENTITY

INTERNAL CONSULTING IN PEOPLE AND MANAGEMENT

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 ’%H'“ﬂl“ll%l!h
NERGIA



PEOPLE MANAGEMENT MODEL
SUCCESSION MAP

INTERNAL MAP EXTERNAL MAP (new acquisitions)

% Leadership internally promoted : 24 candidates for the C-Level
23 candidates for Management Level

. PRESIDENTE

Ger. Ouvidoria el Ger. Gente e Gestao

EQUATORIAL

Ger. Regulagao e *
Mercado

Ger. Juridica e
Meio Ambiente

Dir. Distribuicdo Dir. Adm. Financeiro
\

|
Ger. & 5
. d Ger. Manuntengdo Ger. Controladoria
de Relacionamento
I
. Ger. Operagao
|

B s

.
. Ger. by
. Gestao Comercial
o
X .
/_\ Ger. M  Ger. Expansdo
| Celpa Recuperagao de Energia Melhoria Sistema
: g

CEMAR

-
13 managers mapped for Cepisa REUNIAO SETEMBRO 2018 Mu.

ENERGIA

Ger. Serv. Rede



[ EQUATORIAL'S CULTURE ] EQUATORIAL .AY

HIGH PERFORMANCE CULTURE

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 /‘EH‘““[".I%I!‘“
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CULTURE OF RESULTS EQUATORIAL

~ (\ -
- ﬁ (D):
Alignment Management Model

Establishing PDCA based Recognition and
Corporate ideology method, simple and Incentive Programs
focused
Management Bonuses to the
Transparency Goals established Management and
to 100% of Team
employees

Developing plans
to reach the goals

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 /‘EH‘““[".I%'!‘“
NERGIA
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RESULTS




RESULTS )E EQUATORIAL
SERVICE QUALITY

CEMAR

DEC FEC
HOURS / YEAR / CONSUMER TIMES / YEAR / CONSUMER
103,4 QUALITY

RANKING
2017

52,5

46,2 -78%
25,2 18,0 * Companies above
: 500,000 consumers
- = o o e
2004 2009 2013 2718 2004 2009 2013 2T18
CLIENTS GRID
NUMBER OF CONSUMERS ‘000 KM ‘000
CAGR: +6% CAGR: +7.6%

2.468
. i E H

2004 2009 2013 2718 2005 2009 2013 2017 '

REUNIAOD SETEMBRO 2018 ul".




RESULTS EQUATORIAL
OPERATIONAL CHALLENGES

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 ‘l}ﬂ“ﬂ‘“llal
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|

RESULTS
SERVICE QUALITY

DEC
HOURS / YEAR / CONSUMER

2012

CLIENTS
NUMBER OF CONSUMERS ‘000

CAGR: +4%
2012 2014 2016

celpa

pa

2718

] EDUATDRIALMY

FEC

TIMES / YEAR / CONSUMER
QUALITY

RANKING
2017

-68%
33,7
29,5 25,1 * Companies above
500,000 consumers
2012 2014 2016 2T18
GRID
KM ‘000
CAGR: +5%
H - I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 '

REUNIAO

SETEMBRO 2018

(I L



,,,,,
=1 N S

RESULTS EQUATORIAL
OPERATIONAL CHALLENGES

-
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[ CONCESSIONS COMPARISON ] EQUATORIAL nY

* Para[1,247,954 km?]
Maranhao [331,937 km?]
* Hungary [93,030 km?]
* France [643,801 km?]
» Spain [504,645 km?]

ltaly [301,338 km?]

Piaui [251,577 km?]

New Zealand [268,021 km?]

REUNIAO SETEMBRO 2018 t I
ENERGIA



RESULTS )(
ENERGY LOSSES
CEMAR

TOTAL LOSSES / INJECTED ENERGY

28,7% 28,9%

22%

19,6% 19.3% 19,7%
18,6%

19,4%

19,2%
17,6%

18% 18,6%

17,2%

16,2%

I T T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2T18

Regulatory

—g-— Reported
Target

EQUATORIAL

LOSSES REDUCTION — SAO LUIS ISLAND
(TOTAL LOSSES / INJECTED ENERGY)

279%

9,6%

r T T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2718

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 /‘EH‘““[".I%'!‘“
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RESULTS F
[ ENERGY LOSSES E‘EF

TOTAL LOSSES / INJECTED ENERGY

35,0% 35,05%

27,2%

26,9% 26,9%

[ I I T T T I I I T I T I 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2T18

Regulatory

—g-— Reported
Target

]

EQUATORIAL MY

LOSSES REDUCTION — GUAMA PROJECT
(TOTAL LOSSES / INJECTED ENERGY)

53,6%

12,9%

10,8%

[ T T
ago-17 nov-17 fev-18 mai-18 ago-18

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 /‘EH‘““[".I%'!‘“
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RESULTS
MANAGEABLE COSTS

EQUATORIAL

CEMAR

Efficiency
Gain

Efficiency
Gain

2015 2016 207 E 202 2013 2014 2015 2016 20177

—@=- Regulatory Costs : - Actual Costs —@=-= Regulatory Costs

. -
: REUNIAQO SETEMBRO 2018 l-ea E'al-\
Obs.: Manageable Costs are Personnel, Materials, Third Party Services and Other “u "l"l



RESULTS

ABOVE AVERAGE GROWTH EQUATORIAL

REG. ASSET BASE GROWTH (CAGR) 12 : REAL REGULATORY WAGC
SOURCE: ANEEL AND COS. (%) (BEFORE TAXES)
12.26%
8,9%
’ 8,7%
3,8%
— L =
_ _ I
CELPA CEMAR E DIST. DIST. DIST. DIST. -0.4% DIST. -0,3%
NORDESTE | NORDESTE Il CENTRO-OESTE | CENTRO-OESTE Il DIST SUDESTEI DIST
SUDESTE| SUDESTE Il
SOLD VOLUME GROWTH (CAGR 2013-17)
49% SOURCE: COS. (%)
4.0 %
3.2% 34% i
- B e 0%
I
: |
. DIST. DIST. DIST. DIST. DIST.
CELPA CEMAR NORDESTE | NORDESTE Il CENTRO-OESTE | CENTRO-OESTE Il SUDESTE | '1,8%
= : DIST. -2,63%
nmlnhnlnl_ : SUDESTE I DIST.
llllua %Gll'l! ([} SUDESTE Il
............................................... .
1Ogz.r;siders companies with Net Reg. Asset Base above R$ 1 BI. REU W AE FETENRRIG 20%e “I

2 CAGR in real terms, based on the last Periodic Tariff Review F\r ERGIA



RESULTS
PDA RECENT HISTORY IN CELPA SALAEQRINS

3098% | Mt 1,53% 6,27% 5,78%

|

T 71% 6.7%

2015

1T16 2716 3T16 4716 1m17 2117 3717 4117 1T18 2718

Il PDA(R$ MM) % GOR

* 2016 — Commercial System Substitution in March, economic recession and strong loss combat program;
« Clogging in commercial procedures: Reading, Billing, Delivering, Complaints about erros in billing;
* Reports Missing: Commercial Procedures, Collection Procedures and Collection Management;

* Teams had to focus on fixing and estabilizing the system, instead of collection;

* 2017 — Continuity in loss combat initiatives, strenghening of the recession, first year of market decrease. @
REUNIAODO SETEMBRO 2018 “uﬂlull



RESULTS
COLLECTION WORKSHOP

224

WORKSHOPS

+ 1st—Jan/Feb 2017
39 employees and 305 actions

» 2 _Sep / Oct 2017
17 employees and 157 actions

m Pending Concluded

»

CONCLUSIONS &
ACTIONS

Management Structure
Change

New Collection Rule
Restructuring in uncovered
zones

Strengthening of Consumer
Data

Monitoring of critical areas
Direct Collection through debit
and credit cards

Campaigns to boost collection

Weekly Committee — demanding results and the conclusion of 462 actions

EQUATORIAL

1.197.354

101%

597.781

Total CoIIéction Procedures

Il 2017 I 2018 Intnnia!
REUNIAD SETEMBRO 2018 “nl“l
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RESULTS

EQUATORIAL
PDA - METER TO CASH PROJECT
Products
Detailed diagnosis of the strategy,
. operations and current structure

National and international benchmarking

FOCUS

New revenue management model, using data
technology to maximize returns.

WORK FRONTS

B Big Data model, crossing different
sources

Revision of the strategy in loss combat
and deliquency

5 Design of new collection procedures and
losses reduction

Evaluate the potential value creation of
the new strategies

Energy
Recovery

Deliquency

VA Action plan to create value

]
REUNIADO SETEMBRO 2018 “llHi“nl"IIa!
NERGIA
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RESULTS BE EQUATORIAL

CEMAR
NET OPERATING REVENUES EBITDA
R$ MM R$ MM
CAGR
+18%
CAGR
+16%
495 |
2004 2017 2004 | 2017
NET INCOME
NET DEBT / ADJ EBITDA RS M
2004 2017 -31 | 2017
2004 -

REUNIAO SETEMBRO 2018 : ““‘“I



RESULTS

celpa

NET OPERATING REVENUES
R$ MM

CAGR
+22%

2012 2017

NET DEBT / ADJ EBITDA

2013 ' 2017

EBITDA
R$ MM

2012

NET INCOME
R$ MM

Bid

2012

REUNIAOQ

EQUATORIAL

2017

2017

-
SETEMBRO 2018 ﬂiuu‘u.iﬂl\
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RESULTS

NET OPERATING REVENUES
R$ MM

7135

B.773

203 204 205 206

2077

EQUATORIAL

EBITDA NET INCOME
R$ MM R$ MM
1462 712
1476 808
1.060 638
2013 1 205 2016 2017 213 2014 2015 2018 2007

-
REUNIAODO SETEMBRO 2018 ‘lgauulUIEaI



RESULTS
FINANCIAL SOUNDNESS

- PREPARED FOR GROWTH AND ACQUISITIONS

DEBT AVERAGE
MATURITY

4.1 YEARS

R$1.8Bl X R$ 1.9 Bl

EBITDA DEBT MATURITY

* Celpa and Cemar debt maturing between 2018-2020

CASH / SHORT-
TERM DEBT

4,2X

QD.AY

NET DEBT /
EBITDA

R$ 4.4 BI R$ 4.4 BI

CASH POSITION

TRANSMISSION CAPEX

[}
REUNIADO SETEMBRO 2018 ulu.
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EQUATORI

MANAGEMENT PRACTICES




GOOD MANAGEMENT PRACTICES E CUATORTAL
CONCEPT OF INTEGRATED OPERATIONS

1. MULTIFUNCTIONALITY OF THE GRID 2. CENTRAL CONTROL OF THE TEAMS AND
SERVICE TEAMS SERVICES - COI

+ Cutting and reconnecting services; * From 24 centers to 1 in Cemar;

* New connections; *  From 5 centers to 1 in Celpa;

* Emergency services; » Controlling every technical and commercial activity.

« Services demanded by clients (miscellaneous).

o P i o g e i i o e S B i
i

GERAGAO DAS ORDENS DE SERVICO | i~ MODULO DE CONTROLE DAS Oss | | COMUNICAGAOFLEX | |  EQUIPES DE CAMPO |
INTEGRAGAO ENTRE SAPCCSEGIS | | CENTRO DE OEPRAGOES L r ! MULTIFUNCIONAIS
& INTEGRADO - COI v A !

Demanda A
Comercial

’ o A L)t HWHEY: Y
M Entrada [ A =@ LS L

SAP CCS = v 1

i
!
-
REUNIAD SETEMBRO 2018 “l!ﬂ“ﬂl“lial
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GOOD MANAGEMENT PRACTICES
EQUATORIAL
TIME AND METHOD PROJECT
The objective of the project is to adequately time every service execution for each task.
The product obtained is used as a reference to form the price of the third-party contracts.

Case Study: Cleaning the grid

Cleaning method Cleaning method with Cleaning method with
with a robot a basket (1% year) a basket (2" year)

2012 2013 2013/2014
Daily production: Daily production: Daily production:
45 structures 100 structures 35 structures

Time: 3'33”

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 /‘EHl“ﬂl“lI%l!‘“
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GOOD MANAGEMENT PRACTICES EQUATORIAL
TECHNICAL ANCHORS

GUIDELINES OF THE MODEL PILLARS OF THE MODEL CONTRACT OPERATIONS

Expansion of the MT/LT Grid;
Maintenance of the MT/LT Grid;

3

Tree Trimming;

Gains of Scale

ANCHOR 4) Cut and Reconnection activities;

CONTRACT

Intelligent : :
Cost REFERENCE 6
Reduction ' i COMPANY :

New Connections;

Emergency Services;

Productivity
Gain

)
)
)
)
5) Miscellaneous (consumer services);
)
)
) Fraud Combat Services;
)

PRICE 9

FORMATION Seed Money (as from 2017).

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 %Hl“ulu.l%l!‘“
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GOOD MANAGEMENT PRACTICES

CONCEPT OF INTEGRATED OPERATIONS

Number of teams and services

2826216 __ _g-"
 _pe—==
2835538 | .-
; -
2.767.524 JaerrT
oy .-....-- -
374 374 370
20132 2014 2015 201a

N2 EQUIPES GSRD

23,44

2013

3.044.840

=0
29618991 ==
=]

2017 CR

=== /2 05 {SERY REDES)

23,85

2014

347 !

Cost per service

2015

7.399,80

2013

19,45

201a

EQUATORIAL

Services per team

e 7.908,69 8.536,00

2014

2015 2016

2017 CR

2017 CR



GOOD MANAGEMENT PRACTICES
TECHNICAL ANCHORS ERCATERIA

CEMAR COSTS - ELECTRIC SYSTEM

INTEGRATED OPERATIONS

20,22 81,35 75,96 77,71 ’ 77,85

61,69
51,06 54,31

36,12

2005 2006 2007 2008 2008 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

—  ACTUAL COST

-
REUNIAD SETEMBRG 2018 %uuulu. l%!!““



GOOD MANAGEMENT PRACTICES

OPERATIONAL METERING

DIAGRAMA UNIFILAR REGIONAL IMPERATRIZ Lopunts
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CELPA’'S GRID

celpa’

* 569 bulk transformers with metering;

*  99% of the operational metering installed.

e

CEMAR’S GRID
€
CEMAR

604 bulk transformers with metering;

100% of the operational metering installed.

REUNIAD

-

EQUATORIAL

BENEFITS

ENERGY LOSSES AND DATABASE

Losses in High-Tension measured;
Measuring energy volume at bulk
transformers and substations;
Measuring energy volume at retail

transformers.

4 ENERGY BALANCE

Measuring technical and non-technical
losses at bulk transformers;
Generation of targets to loss combat

initiatives.

-

ENERGIA



GOOD MANAGEMENT PRACTICES EQUATORIAL
DATABASE INTELLIGENCE

Decision ANEEL730/2016: PRODIST Section 10

e @) GENERATION

Geographic Database for the Distributor - BDGD ‘ et

© TrRANsMmIsSION

Technical and economic regulatory auditing tool;

- @ DoisTRIBUTION

Regulatory Asset Base auditing tool;

AUTOMATION
DEVICES

Regulatory losses levels are based on BDGD;

Cross-check on supply quality.

° RESIDENTIAL CUSTOMERS

‘ﬂaﬂﬂﬂnm
REUNIAD SETEMHEHRD 2018 ’ . -



GOOD MANAGEMENT PRACTICES EQUATORIAL
GEOGRAPHICAL INFORMATION SYSTEMS

PRODUCTS

RURAL UNIVERSALIZATION PLAN GEOGRAPHICAL INFORMATION SYSTEM
GEOREFERENCED DATABASE OF THE GEOREFERENCED DATABASE OF THE ASSETS

UNATTENDED HOUSEHOLDS IN THE GRID

-
- - s



GOOD MANAGEMENT PRACTICES
[ IMAGE ANALYSIS CENTER ] FOUATORIAL .A'

INTERPRETATION
IMAGE CAPTURE ; ANALYSIS

(FIELD)

« Position (x,y)
« Time

o ”nage IMAGE CAPTURE

®

IMAGE ANALYSIS
CENTER

GEOREFERENCED
DATABASE




GOOD MANAGEMENT PRACTICES
REGULATORY ASSET BASE

EQUATORIAL

IMAGE CENTER

DISTRIBUTION SYSTEM

as it et g S i S S—— — — — - -— s

(=1 =R

Data, Pictures and Geolocation
integrated with the asset base

-
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GOOD MANAGEMENT PRACTICES
[ REGULATORY ASSET BASE ] SAURTORILS .A'

METHOD BENEFITS
COST X
L UNFEASABLE
LESS
GOOD QUALITY & compeTITIVE

»

COST 4
* 50% LESS IN OPEX
+ RESOURCES MOBILITY AND AGILITY

B TRADITIONAL METHODS TIME
B IMAGE MAN. METHOD . FASTER RESULTS

+ LESS DATABASING MISTAKES
+ POSSIBILITY TO AUDIT INFORMATIONS
+ MANAGEMENT AND CONTROL OVER DATABASE

-
A



GOOD MANAGEMENT PRACTICES

REGULATORY ASSET BASE EQUATORIAL

ENERGIA

REUNIAD SETEMBRO 201%8

ENERGIA



GOOD MANAGEMENT PRACTICES
SSBV EQUATORIAL

TRAINING AND EXECUTION: TIMES AND METHODS

OPERATION MAP

Filming Analysing
j ¥ e = ==
-~ Pr— II’:JII:[}I !r E ] J —

IMPROVEMENT OPPORTUNITIES

Fault: Only 1 operator outside business hour
Wait: Mannual synchronization of the engines

Moving: Excess moving time




GOOD MANAGEMENT PRACTICES
SSBY EQUATORIAL

TRAINING AND EXECUTION: Isolated System Thermal Plant
TIMES AND METHODS  ereeieeesesssannsnsnns SRS R e e S o
Initial Situation Future Situation
Flow Map Flow Map: Implementation of fast improvements
| T = G | R R g ]

Spaghetti Map Spaghetti Map
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GOOD MANAGEMENT PRACTICES
SSBV EQUATORIAL

Lean Project — Times and Methods:
Restart of the Thermal Plant

RESTARTING TIME OF THE THERMAL PLANT
00:06:44

00:04:28

00:03:27 00.03:13 00:02:58 00:02:57

00:02:52 00:02:50 00:02:35

. .TARGET ™= <TARGET mmmm TARGET

REUNIAD SETEMBRO 2018 " t l



GOOD MANAGEMENT PRACTICES
RESULTS EQUATORIAL

600.000,00
515.824,90
o S
500.000,00 83% reductlc_)n in flr)es
N caused by distribution
N and generation
400.000,00
)
Y o T
A 307.238,39 88% reduction in fines
300.000,00 A - caused by generation only
1 ~ o
1 -
i e
200.000,00 ; .
.‘::, 1 Trimestre | Multas G&D| Multas - G
100.000,00 81.602,19 ™ 12 Tri 515.824,90 | 307.238,39
- 34.335 79 22 Tri 81.602,19 | 34.335,79
_ I = Yoy 2%
Total Fines Fines — Gen.

m 1Q m 2Q

DIC - DICRI = DMIC - FIC REUNIADO SETEMBRO 2018 m
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SELF-HEALING
CONCEPT EQUATORIAL

Ezquematico Self Healing

B oXiar4r

Alia | Matigagem I O alatioa I Dk oea [E by vchand I [alaHon Feconkcido] I Opradcl |
B AEY -0 T Estacdn da Chéver Fechads iy R ER R 20M0V2014 174599 BN e 152422 Sybem ‘

2 E UM A D S ETEMBRD 2018 . l l



[gilélélgiﬁlalyG ] EQUATORIALnY

Fault Location

LSk
Ty
] -~

t'“% Restabilishes 9,463 clients

Subestations in
lockout

Isolates Fault =
REUNIAD SETEMBRD 2018 m.n'al



[(S:’IilélélgiﬁlalyG ] EOUATDRIALMY

Total isolation and transfer time: 10 seconds;

Re-estabilishment of 97% of the load;

9,463 clients re-estabilished;

Represented more than 1 day of FEC target for the Northern Branch.



SELF-HEALING
WORLD RECOGNITION

GRID INTELLIGEMNCE

Figure 1 Faecien

EQUATORIAL

The Gicbsl Smart Energy EXNt
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[AWARDS ] EQUATGRlAL.AY

€ ANEEL vocesia

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

. . 6" place in the , 38t place.

th

celpa 8 placeng n2k(i)r17QuaI|ty Economic-Financial Top 1k519 compar5|8136’to Presence in the ranking
J Ranking in 2016. work for since in the last 3 years.
1st place in 2017 Quality 22" place.
Ranki Top 150 companies to Presence in the ranking in

J aning Best Distributor in 2016  for since 2013 o last 8
2\ Top 3 since 2014. : work for since the last 8 years.

Ideas Usage Award.

-

* Above 500,000 consumers
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[OPPORTUNITY MAP ] EQUATDRlAL.AY

y -
il

OTHER
SEGMENTS DISTRIBUTION

b S

TRANSMISSION TRANSMISSION

-
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CAPITAL ALLOCATION MATRIX EQUATORIAL

1- STRATEGY DESCRIPTION
Long term Investments (M&A and
New Segments)

Short term Investments
(Budgeting)

2- SEGMENT POTENTIAL
Analyzing current e potential
(expansion) size

6- MAPPING THE RISKS
Analyzing the opportunity against
the risks perceived (risk / return)

3- STRATEGY ATTRACTIVITY
Financial Valuation (IRR, NPV,
Payback, ROE, among others)

CICLODA
TOMADA
DE DECISAO

4- RETURN VOLATILITY
Business exposure to macro and
micro conditions

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 %uuulu. l%!!““

5- VALUE GENERATION SOURCES
Agile decision making

Operational Efficiency / Sinergies (Distribution)
Project Optimization (Transmission)

Locking high energy prices (generation)



DECISION MAKING

ENTERING IN THE TRANSMISSION SEGMENT EQUATORIAL

Long-term Strategy

Segment Size (R$ 119 BI until 2026)

Attractiveness (Reg. WACC = 10%; RAP/CAPEX = 18.5%)
Low Volatility

Value Creation — Project Optimization

Agile Decision-making

Risk Mapping — Risk/Return Ratio
- Lots won by

. . Equatorial
Discount to maximum revenues

35

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 20161  2016.2 20171 20172 20181

-
REUNIAD SETEMBRO 2018 %Iiuﬂlu.l%’!‘“

- Offered Lots - Empty Lots



TRANSMISSION EQUATORIAL
PROJECTS EVOLUTION
24%
O s revenues unoer CONSTRUCTION :

1 0 0 /o PRELIMINARY LICENSES OBTAINED

]
REUMNIAD SETEMBRO 506 §E HGLUI
NERGIA
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TRANSMISSION

FUNDING STRUCTURE EQUATORIAL

Material improvement in the debt funding

R$ I' I B I FUNDING SECURED WITH BANCO DO NORDESTE, 20 YEARS MATURITY AND INFLATION + 2 P.A.
R$ ; ; 5 M M BRIDGE LOANS DISBURSED FOR THE BLOCKS WITH ONGOING CONSTRUCTION WORKS

PROJECTS FRAMED WITHIN SEVERAL LOW COST AND LONG TERM FUNDING (BANCO
' DO NORDESTE, BNDES AND FDA)

-
REUNIAOD SETEMBRGO 2018 %Iiuulu.i%l!‘“



NEW INVESTMENTS
CEPISA — THE NEXT TURNAROUND STORY EAUATDRIAL

Il OPERATIONAL SINERGIES Il PMSO/CONSUMER (RS, 2017)

MARANHAOD

F - 2 A e .
. }/ dﬁ CEMAR CEPISA COELCE

- 100-PLAN PREPARED:
. LEADERSHIP STRUCTURE DECIDED:

. WORKSHOPS AND MEETINGS ALREADY HAPPENING:
o . . INTERACTION WITH CEPISA’S MANAGERS:

Piaul x Ceara similarities: . REGULATORY APPROVALS OBTAINED.

* Mostly semiarid climate;

* Absence of Amazon Forest;
* Low rainfall level.

-
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NEW INVESTMENTS
CEPISA — THE NEXT TURNAROUND STORY

I Net Regulatory Asset Base — Cepisa (R$ MM)

Extraordinary Review

944
! .
2023

Periodic Review
2013 2017*

* Média das avaliagGes feitas pela Eletrobras

I Fixed Assets / Consumers (R$)
3.288

2013 2017

2.650

2.634

1.694

B Cemar M Cepisa

EQUATORIAL

I Market Growth

17,0%
14,1%

7,7% 7,2%

66/ 6,6% 6
55‘V ° 5,1% 5,1% 5,2%
36% 386 II 29%I
Q@QQQQ'\’QQQ'\?QQ"’Q/«
A S W S S A P A S S s S G @ (,b
SO S°

I

I Total Depreciation / Fixed Assets (%)

51% 49%

“““‘\ 37%

39%

2013 2017
REUNIADO SETEMBERD 2018 ’ .
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LOOKING AHEAD

WHAT TO EXPECT FROM EQUATORIAL FAURECR AL

TURNAROUND e CONTINUOUS IMPROVEMENTS

¢« Loss Reduction Potential;
*  Market Growth; margins;

ORGANIC *  Client-base increase and +  Productivity enhancing Investments — CAPEX for

universalization; .
; OPEX;
GROWTH «  Deliquency recovery;

*  Personnel Optimization;
*  Synergy Gains

« Additional improvement in productivity and

*  Margin improvement in recently installed grid;
«  Continuous improvement in service quality;
* Sinergy Gains.

-gguatorial-

1aLUL INDUSTRY CONSOLIDATOR / PORTFOLIO OPTIMIZATION
CEMAR & CELPA Track Record M&A
M&A +  Eletrobras Discos’ « G & T Auctions;
Privatization / Other + »  Similar businesses
BUSINESSES *  Opportunities in + +  Opportunities and threats —
Generation & : Distributed generation and
Transmission storage
s

-
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