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Mercado brasileiro de sandalias

Quase 40% dos calcados comprados
no Brasil sdo sandalias

havaianas' é lider!

Tem intencao
(0)
85/) de compra entre
o SIM NA0 USUArios
83%
Al . - - 0
Dos brasileiros tém Nao usuarios ’I 5/0
ao menos um par NAO

de sandalias em casa

(Total penetration)

FONTE: U&A FF Alpargatas Brasil

o havaighas em nimeros

12

Pares produzidos
por segundo

e

o
+ 5.500

SKUs (sandalias)

e
g

5
L5

=

LGS
0

Mais de um par de havaianhas
por brasileiro por ano!

Y Numeros de
impacto

350

Milhdes de
pares por ano de
capacidade
instalada

Modernizacao industrial

5,2

Bilhoes

de pares
vendidos
desde 1962



9 Havaianas é imediatamente lembrada por mais 80% dos consumidores brasileiros quando
falamos de sandalias

QN\ElRA \_T\MA

\\)
E como Havaianas .‘0 e OF Ml,l, QQQCOLHA ON‘PRA

“esta na mente das
pessoas quando @ - 999% { 77%
falamos dos “drivers” W

da categoria?
22 marca: 10% 22 marca: 67% 23 marca: 7% 22 marca: 11%

o Havaianas é a marca que mais atende as necessidades dos consumidores de chinelos e é a
mais proxima do seus coragoes!

“ ) \D
Quanto Havaianas CESSIDADE Como vocé ?3\\\\ AD€

V' = se sente com
ater.lde suas 8 1 O/O Dao nota entre 9 relacdo a 80% Declara'm amar

necessidades com e 10 para Havaianas!
marca

relacao a sandalias? Havaianas . A
22 marca: 24% Hav e 22 marca: 23%

@ DIFERENCIADA: Havaianas é percebida como lider em diferenciagao

AMI . 50 di (YNIC
Q\“A C4 Dizem que Qz::t:':‘:;f?:e \)N A Declaram que
Quanto esta marca Havaianas é frente as Havaianas é
dita tendéncias? quem mais dita demaisinisreas muito diferente
as tendéncias P das demais!
de sandalias?
22 marca: 21% 22 marca: 16%
Fonte: Brand Health Tracking — Millward Brown % das associacoes por parte dos consumidores
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Evol ugéo A ALPARGATAS

na estrutura de )
Governanca Corporativa

Assembleia Geral

Conselho de
Administracao

7 membros, sendo
3 independentes

Assembleia Geral

Comites
Conselho de Conselho Fiscal Auditoria  Estratégia Financas Gente
Administracao 5 membros
6 membros

Novo Acordo de
Estatuto Social Acionistas
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Governanca Corporativa:
Reunioes realizadas
(20.09.2017 a 14.11.2018) 7 A
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Administracdo | Auditoria Estratégia Financas Gente




Iniciativas
Estrategicas

de20.1 8

Revisdo do Aceleracio da
:I:ntetjgr[\ento > internacoilonalizagéo e
P strategico captura de novas
Estrategias alari/ancas de
ha\/aianasﬁ crescimento no Brasil
Analise do modelo
_@ go-to-market Recomendacdes
para o mercado > para otimizacao da
brasileiro estratégia de
canais
D  Novo Programa de Desenvolver talentos
Eecursos ool Trainees da > e preparar profissionais
umanos Alpargatas que possam se tornar

lideres no futuro
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Estrutura Organizacional Global Implantada em 2018

Organizacao Implementada A Caminho da Digitalizacao
havaianaso visando a expansao da marca em 5 . Transformacéo digital

mercados suportados pelas areas globais Suporte e
* Maior conectividade > aceleracao
. da expansao
VP GLOBAL NEG. SANDALIAS p ReITameii e

X i dos negocios
geracao/ analise de dados 9

Mercados Negodcio
Arj Aci Ari EMEA
Brasil America EMEA LATAM Asia & América
do Norte & Africa Pacifico do Norte\ 1
: : Asia &
Marketing e Produtos Brasil <= % - Paz;?ico
©
2 Design e Inovacao LATAM ¥
G

& Africa

Planejamento e Analise de Negodcios




Principais eventos nao recorrentes 9M2018

(R$ milhoes)

Exito em acdo judicial de exclusio do ICMS da base de calculo da COFINS +180,7

Consultorias + Estrutura Internacional -49,6

Venda de imovel da sede em Buenos Aires +45,5
Variacao Cambial -69,9

Reestruturacao industrial -76,5

€

Argentina

Correcao monetaria em funcao da hiperinflacao:
= Receita Liquida -99,7
= Lucro Bruto -52,0
= EBITDA -16,4
= Lucro Liquido +15,1
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Volume
(Variacao - 9M17 x 9M18)

Sandalias
3 Sandalias Brasil +15,0%
ﬁ Sandalias Internacional -15,6%

2.618,2

503,7

1.645,2

7 A

2.647,0

3485

1.7544

To?r
Hizno Calcados Esportivos
@ Brasil +15,0%
[% ’ Argentina +2,4%

IM17

Brasil

IM18

} Sandalias Internacional

Receita liquida
(R$ milhoes)

Variacdes | 9IM17 vs. 9M18

3 Brasil +6,6%

ﬁ Sandalias Internacional +15,9%

»” Argentina -30,8%

N

Argentina

4% ALPARGATAS



Lucro bruto

(R$ mllh(")es) Brasil
+3,6%
1.155,7 Q=08

112,2 -

7337 7811

9M17 9M18
Margem Bruta IM17 9M18 Var.
Consolidada 44,1% 45,2% +1,1 pp
s Brasil 44,6% 44,5% -0,1 pp
ﬁ Sandalias Intern. 66,0% 68,5% +2,5 pp
-~ Argentina 22,2% 12,4% -9,8pp

Sandalias
Internacional

EBITDA

(R$ milhdes)

Argentina
+4.3%
i 447.,9
429,5
398,3
313,3
-32,8
9M17 9M18
Margem EBITDA IM17 9IM18 Var.
Consolidada 16,4% 16,9% +0,5 p.p.
@ srsi 19,0% 227%  +37pp.
ﬁ Sandalias Intern. 21,3% 15,1% -6,2 p.p.
o Argentina 3,2% n/a n/a

4% ALPARGATAS
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S

Lucro Lic\|uidol :

nilhoes)

305,5 18,6
-47,4
1,7 251,2
-70 6,8
I,'uc.ro EBITDA Resultado Variacao IRCS Depreciacao e Operacgao !—UC.I‘O
Liquido Financeiro Cambial Amortizacdo Descontinuada Liquido
oM17 9M18

4% ALPARGATAS



';». mﬂhoes Evolucdo R$ +464 milhdes na
, PFL por geracao de caixa e melhor
gestao do capital de giro, antes da
remuneracao aos acionistas

Geracao de caixa operacional
de R$ 562,6 milhoes

183,2 -68,5 ]
-37,2 I
335 E— 272,2
' -27.4
447,9 27,9
-244,3
-192,2 4
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Roberto
Funari

Lider global com experiéncia na
criacao de valor através de
marcas globais e inovadoras
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Nova geracao de consumidores

@ sophiaalckmin « Seguir

@ noonoouri & « Seguir @ galisteuoficial & « Seguir

6.183 curtidas

galisteuoficial Corre, estica, puxa e vamos trabalhar que
hoje tem gravagao #runlovers € #otemponaopara e eu

& Q QJ | - m O Q lil m também ndo...

Carregar mais comentarios

4.111 curtidas 9.834 curtidas

. . kulsh_soul @galisteuoficial Este es mi post favorito de los
sophiaalckmin SUNday « z. < ¥ noonoouri ASAP As Sustal‘nable As Possible @osklen #tbt tuyos. Lo amo tanto. ;Puedes hacer la misma postura pero
Carregar mais comentérios happy #VeganDay #advertisement . hacerlo descalzo? jAmo tus pies mas que la vida!
lucioneleal Lindeza¥ #osklen #resist #beautifulearth #veganpower #sustainable Jairoalmeidaoficial Amooooooooo
Imebluciannemurta Ai meu Deus ! = #responsible #doll #veganComunity #veganlove #dolls miss_teenterra_saopaulo &5 =
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Marcas desejaveis
e hiperconectadas

OSKLEN <

J7azuno.

A ALPARGATAS
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Criacao

de Valor

PAS

Big Bets
rentdveis

Cultura

Empreendedora
e sistema de

Reinvestimento
New Growth

Marcas
desejaveis
e hiper
conectadas

Otimizacao
SG&A

A ALPARGATAS
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Captura de valor

O Digitalizar @

Criar Escalar com
desejabilidade exceléncia

4% ALPARGATAS



Powerhouse de marcas desejaveis e
hiperconectadas

@ Digital Q

Global Inovadora

A ALPARGATAS
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) Compromisso

Construir uma Powerhouse global, digital P
e inovadora de marcas desejaveis e L
hiperconectadas, com foco em resultados

\!
Pl SALPARGATAS
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