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DISCLAIMER

Esta apresentacdo contém estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades de crescimento
futuro. Essas informacdes se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecBes de eventos futuros e
tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negocios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e
declaracdes sobre operacdes futuras se baseiam em suposicfes razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas
considerando as informacdes atualmente disponiveis para nds. Nossas estimativas e declaracdes sobre operacfes futuras podem ser
influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicdes econdmicas gerais, politicas, demograficas e comerciais no Brasil e
especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflacdo, depreciacdo e desvalorizagdo do real; (3) desenvolvimentos
competitivos nos setores de etanol e aclcar; (4) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa
habilidade de obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (5) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negdcios no
futuro; (6) alteragbes na demanda dos consumidores; (7) alteragbes em nossos negocios; (8) intervencdes do governo resultantes em
alteracdes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (9) outros fatores que vierem a afetar nossa situacao financeira, liquidez
e resultados operacionais.

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar’ e palavras similares se destinam a identificar
estimativas e declaracfes de operacdes futuras. As estimativas e declaracBes sobre operacdes futuras se referem apenas a data na qual elas
foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracdo sobre operacdes futuras em
virtude de novas informacdes, eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e declaracbes sobre operacdes futuras envolvem riscos e
incertezas e ndo sdo garantias de desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos
nessas estimativas e declarag@es sobre operag@es futuras. Considerando 0s riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaracdes
sobre operacdes futuras discutidas nesta apresentacdo podem ndo ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser
diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaracfes sobre operagfes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores
mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisdo de investimento com base nessas
estimativas e declaragfes sobre operagdes futuras.
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O EBITDA ajustado totalizou R$ 714 milh6es, em func&o do maior volume vendido compensado pelo menor ganho oriundo da estratégia
de suprimentos e comercializacéo.

Raizen Combustiveis - Brasil | Resultados robustos no primeiro trimestre de 2019

Volume de Vendas? -
o Volume total cresceu 3% no trimestre, com destaque

11 3 . ’ . ~
000'm para etanol, diesel e combustivel de aviac¢éo.
3.109 48 : . . .
2.887 *2% 2958 - 5050/ oy 46 o Ciclo-otto em gasolina equivalente ficou
+ . . .. ~
’ estavel frente a 1718, com maior participacéo
8% do etanol no mix de vendas.
2.779 [REECIN 2 867
+30% o Diesel cresceu 3% frente a 1T18, em funcéo
da maior demanda de clientes do agronegocio e
4T18 1718 1719 4T18 1718 1719 '
) novos clientes B2B.
m Etanol ® Gasolina m Diesel = Aviagao m Outros
EBITDA e EBITDA Ajustado EBIT Ajustado o Awagz;o segue tendéncia de recuperacédo do
mercado.
R$ MM R$ MM
52 o )
o Rede de postos Shell atingiu 6.473 postos, adicdo
52 47 liquida de 144 postos nos Ultimos 12 meses.
53
-2%
644 564 -10%
4T18 1718 1719 4T18 1T18 1719
® EBITDA Ajustado Rebate? HEBIT Ajustado Rebate?

Notas: (1) Volumes com base na metodologia Plural. Volumes do ciclo Otto representam a soma dos volumes de gasolina e etanol. (2) EBITDA ajustado por efeitos ndo recorrentes como detalhado no -
Release de Resultados. (3) O Rebate representa os descontos aplicados aos revendedores pelo atingimento de metas de volume acordadas a cada assinatura de contrato. I'OISGI'I
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O EBITDA ajustado atingiu US$ 61 milhdes no 1T19, em linha com o guidance para o ano, refletindo a normalizacao das operacfes de
refino e assertividade da estratégia de precificagéo.

Raizen Combustiveis — Argentina | Normalizacéao das operacoes

Volume Processado EBITDA Ajustado
‘000 BBLs/dia e %
75% 81%

(MM) o Fator de utilizac&o da refinaria de
81% no 1T19, a operacéo de refino
voltou a normalidade;

o Volume total processado de 88 mil
barris/dia no trimestre;

o Volume total vendido expandiu 4%,
1T18 1719 4718 1719 com destaque para aviagao;
s \/0lUMe Proce ssado HEBITDA Ajustado US$

@=—@Utili zac50 da refinaria o Vendas de gasolina e diesel foram
estaveis versus 4T18;

Volume de Vendas

‘000 m3 o Investimentos de USD 30 milhdes,
1526 1.594 principalmente destinados a
manutenc¢éo da operacao de refino.

4T18 1T19 4T18 1719
EGasolina ®Diesel ®Aviagdo mOutros = EBITDA Ajustado R$

roigen
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EBITDA ajustado atingiu R$ 927 milhdes no 1T19, resultado dos menores precos de vendas do acucar, parcialmente compensado pelo
maior volume comercializado de acUcar e etanol préprios no trimestre.

Raizen Energia | Concentracéo de vendas de produtos proprios no trimestre

Volumes e Pregos Médios®

Aclcar Proprio Etanol Préprio Cogeracéo de Energia Propria
(‘000 tons e R$/ton) (‘000 m*® e R$/m°) (‘000 MWh e R$/MWh)
1.999
1.186 4%  1.140 1.841 *9% +39% 298
215
P——)
+18% +11% +82%
174
1.155 1.398 610 676
1T18 1T19 1T18 1T19 1T18 1T19
mmmm \/0lume Proprio ——Preco Médio
EBITDA e EBIT Ajustados® Posicdo de Hedge CAPEX
R$ MM e R$/ton Volumes e Pregos’ R$ MM
52 5A6 jZ +6%
7% -57% 15 14 15 1.015 1.080
79 - - - 214
214
-51%
664
B = - -
1T18 1T19 1T18 1T19 1T18 1T19 1T19 1118 1119
Safra 18/19 Safra 19/20 Safra 20/21

) ®Manutencdo ®Operacional = Projetos
= EB|TDA mmmm EB|T ==¢==EBIT / ATR Vendido mmmm \/olume (‘000 ton) sste== ¢ R$/|p et ¢ USS/Ib

Notas: (4) Medida por toneladas de ATR por hectare. (5) EBITDA ajustados por (i) Variacéo do Ativo Bioldgico , (ii) Hedge Accounting de divida, (iii) Efeito do hedge do cambio nas exportaces de agucar
e (iv) Efeitos pontuais. (6) Preco médio de aclcar ajustado por (ii) e (iii). (7) Precos em Reais incluem prémio de polarizagao. roiaen
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Raizen Energia | Tempestade Perfeita na Safra 2018/19 !

O EBITDA ajustado da safra 2018/19 teve queda de 29% e foi de R$ 2,9 bilh6es (+11%), marcado pela combinacé&o atipica de quebra de
safra com preco depreciado do agUcar.

Moagem de Cana e Produtividade Agricola* Volumes Prépio e Pregos Médios®
‘000 ton e Tons de ATR/ha AglUcar Proprio Etanol Proprio Cogeracao de Energia Propria
(‘000 tons e R$/ton) (‘000 m* e R$/m>) 1874 (‘000 MWh e R$/MWHh)
-69 .
9,8 6% 9,2 .3 20% Lour 1.717 190 .
¢ — \ — 241 7 229
61’2 2% 59,7 18% +11% M
-1%
4.398
3.589 2935 2.477 2.390
17718 18/19 1718 18/19 17/18 18/19 17/18 18/19
. o
mmmm Cana Propria msssm Cana 3°s ==t==ATR/ha Volume Praprio Preco Médio
4 i 3 -
TOTEX e Custo Caixa de Produgdo EBITDA e EBIT Ajustados® CAPEX®
R$ MM e R$/ton de Aclcar Equivalente R$ MM e R$/ton RS MM
678
637 +7% +11%
N 228 .
— 20% 2.642
79
4,089 0
2,891 67%
1,817
| 508 I
17/18 18/19 17/18 18/19 17/18 18/19 17/18 18/19
s Demais Custos = Cana3°s+Amend. s EB|T e EB|TDA === EB|T / ATR Vendido = Manutengédo = Operacional = Projetos
emmgmm=m Custo Caixa Producdo

Notas: (4) Produtividade agricola medida por toneladas de ATR por hectare. TOTEX = “total expenditure” ou soma do CAPEX de manutencdo e despesas operacioanais (OPEX). (5) EBITDA e EBIT
ajustados por (i) Variagdo do Ativo, (ii) Hedge Accounting de divida, (iii) Efeito do hedge do cambio nas exportagdes de acUcar e (iii) Efeitos pontuais; preco médio de aglcar ajustado por (ii) e (iii). (5) roi en
Precos em Reais incluem prémio Bioldgico de polarizagéo. (7) CAPEX néo inclui Tonon. 3
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EBITDA totalizou R$ 499 milhdes (+14%) no 1T19, em func¢do do maior volume de vendas, correcdo das margens pela inflacdo e gestéo
eficiente de despesas operacionais.

Comgas | Crescimento dos volumes industriais e comerciais

Volumes de Vendas, ex-termo o Residencial: reducéo de 4% no trimestre, afetado
‘MM m? pelas maiores temperaturas.
Volume Margem de Contribuigdo

+3%
1.072 1.108

o Comercial: expansao de 8% no 1T19, beneficiado
pela adicdo de 800 novos clientes.

1T18 1T19

o Industrial: 2% superior ao 1T18, impulsionadas pela

] A - melhor performance de alguns setores atendidos.
m Industrial = Residencial = Comercial =Outros

EBITDA Normalizado Ajustado Evolucdo da Conta Corrente Regulatéria®
R$ MM R$ MM o Saldo ativo de R$ 313 milhdes de conta corrente
+19% +14% regulatoria a favor da Comgéas ao final do 1T19.
447 437 251
161
1718 1719 1718 1T19 jun/18 set/18 dez/18  mar/19

= EBITDA IFRS = EBITDA Normalizado Ajustado

Notas: (8) EBITDA Normalizado pelo efeito da Conta Corrente Regulatéria e ajustado pelo efeito pontual de encerramento de disputas judiciais.(9) Saldo: (-) a favor dos clientes e (+) a favor da Companhia. comgos
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o EBITDA totalizou R$ 81 milhdes no 1T19, impulsionado pela
expansao dos volumes em todos os paises de atuacao e por
sinergias operacionais.

EBITDA Ajustado e Volume Vendido
R$ MM e ‘000 m*

0,

84 +9% 91
‘—_ I
+58%
1T18 1T19

B EBITDA === \olume

mdébve

\ \-/
_ 9
Cosan Corporativo
© Concentracdo de despesas gerais e administrativas no

trimestre, totalizando R$ 37 milhdes.

o Outras receitas operacionais de R$ 12 milhdes reflete ganho
liquido pela incorporacao da parcela cindida dos ativos da Usina
Santa Luiza S.A..

G&A e Outras Receitas (Despesas)
R$ MM

+27%

1T18 1T19

HG&A B Qutras Receitas (Despesas)

( cosan



Cosan S.A. Proforma | Expansao dos resultados
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O EBITDA ajustado foi de R$ 1,5 bilh&o e o lucro liquido ajustado atingiu R$ 401 milhdes no trimestre, suportados principalmente pela expanséo
dos resultados da Comgés e da Moove, além da consolidagéo dos resultados da Raizen Argentina.

EBITDA® e EBITDA Ajustado??
R$ MM

+21% +11%

1T18 1T19 1T18 1T19
BEBITDA  EEBITDA Ajustado

Investimentos®
R$ MM

21%

1T18 1T19

Nota: (10) Exclui efeitos pontuais detalhados nos relatérios de resultado da Companhia.

Lucro Liquido Ajustado?0
R$ MM

+14% +11%

i 396 361 401

1T18 1T19 1T18 1719

Caixa Livre para Acionistas (FCFE)®
R$ MM

-7%

1718 1T19

( cosan
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Endividamento e Alavancagem Proformall | Alavancagem estavel em 2,0x 1
Divida Bruta (R$ MM) Cronograma de Amortizacdo da Divida!? Alavancagem
Prazo Médio Divida Liquida®®/ EBITDA LTM
17.038 T1% 18155 Cosan Corporativo: 5,1 anos
Cosan Proforma: 4,0 anos Lox Zﬁ 2,1x 2.0x
— * —e
i l
4T18 1719 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2T18 3T18 4T18 1719
= Raizen (50%) = Comgas == Divida Liquida3 (R$ bi)
=Moove m Cosan Corporativo

et Alavancagem (x) Divida Liquidal3/EBITDA LTM

Geracgéo de Caixa e Divida Liquida's

Reconciliagéo da Geragéo de Caixa 1719 1T18 var. %

R$ MM Divida Bruta: captagdo de debéntures (R$ 1,7 bi) na Cosan.

Fluxo de Caixa Operacional 2.809 3.293 -15% » . .

Fluxo de Caixa de Investimentos (707) (632) 12% Geragdo de Caixa - Principais impactos:

Fluxo de Caixa de Financiamentos (401) (830) -52% o FCO: Cessdo de direitos creditorios no 1T18 e melhor dindAmica de capital de
Dividendos Recebidos 11 0 n/a giro na Raizen Combustiveis;

Fluxo de Caixa para Acionistas 1.712 1.831 -6% o FCI: Captacdo na Cosan para financiar OPA das acdes preferenciais da
Caixa e Equivalentes de Caixa e TVM 7661 7967 50 Comgas. Aporte pelo CVC de R$ 434 milhdes na Moove.

Divida Liquida* 11.607 8.661 34% Custo Médio da Dividals: Cosan S.A. Proformat?: 104% CDI e Cosan S.A.
EBITDA LTM*2 5.589 5.474 206 Consolidado: 110% CDI.

Alavancagem (Div Lig/EBITDA LTM)12 2,0x 1,5x 0,5x

Notas: (11) Informag6es Financeiras Proforma, i.e., considera 50% da Raizen, exceto quando indicado de outra forma. (12) A partir do 1T18, conforme detalhado no release de resultados, os
investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes na Raizen Combustiveis deixaram de compor o FCI e passaram para o FCO. (13) Divida Liquida inclui as obrigagdes com acionistas
preferencialistas no valor de R$ 1,2 bilh&o. (14) N&o inclui obriga¢cdes com acionistas preferencialistas. (15) Exclui Bond Perpétuo. Cosan



Guidance 2019

Realizado 2018

12

Guidance 2019

(jan-dez) (jan-dez)
Cosan S.A. Consolidado EBITDA Proformal® (R$ MM) 5.038 5.600 < A <6.000
A —— EBITDA (R$ MM) 2.773 2.900 < A < 3.200
Investimentos?” (R$ MM) 857 950 <A <1.150
Raizen Argentina EBITD_A16 (U$ MM) n/a 210 <A <260
Investimentos (U$ MM) n/a 100 < A <140
ST EBITDA Normalizado'® (R$ MM) 1.938 1.950 <A <2.100
Investimentos'’ (R$ MM) 530 400 < A <900
Moove EBITDA!® (RSMM) 237 260 <A <290

Realizado Safra

2018/19
(abr/18-mar/19)

Volume de Cana Moida (‘000 ton)
EBITDA (R$ MM) 2.891
Investimentos (R$ MM) 2.642

Raizen Energia

Nota: (16) O EBITDA Proforma da Cosan S.A. Consolidado considera, tanto no resultado quanto no guidance, os ajustes que sdo devidamente destacados nos relatérios de resultado da Companhia
a cada trimestre, ou seja, reflete os resultados recorrentes das operacdes, excluindo eventuais efeitos pontuais. (17) Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes.

Guidance Safra
2019/20
(abr/19-mar/20)
61.000 < A <63.000
3.400 < A <3.800
2.700 <A <2.900

( cosan
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