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Agenda do dia - 3 de setembro

Painel: “1 Ano apés o leilao de privatizacdes”

> 12h30 - 12h55 Abertura (Ricardo Botelho) - Planejamento Estratégico

12h55 - 13h00 - Encerramento do almoco e deslocamento para o salao de apresentacao

> 13h00 - 14h30 Principais Cases de Integracdo apds aquisicao da Ceron e Eletroacre

 13h00 - 13h10
« 13h10 - 13h25
 13h25 - 13h35
 13h35 - 14h00
 14h00 - 14h15

Estruturacao do PMI na Energisa (Tatiana Feliciano)

Revisao Tarifaria Extraordinaria (Alexandre Nogueira)
Migracao de Sistemas (Miura Scherer)

Gestao de Pessoas e Transformacao Cultural (Daniele Salomao)
Gestao de Contingéncias (Fernanda Rocha)

14h15 - 14h25 Perguntas e Respostas
14h25 - 14h30 Deslocamento de parte do grupo para duas salas de bate-papo



Agenda do dia - 3 de setembro

Bate-papo com os Especialistas
Os participantes serdo divididos em trés grupos, que se revezardo, para conversas de 30 minutos:

14:30 - 15:00
15:00 - 15:30
15:30 - 16:00

« Gestao de Pessoas e Transformacao Cultural - Grupo 1
Daniele Salomao e Ricardo Botelho

- Desafios Operacionais e Gestao de Contingéncias - Grupo 2
Gioreli Sousa, Fernanda Rocha e Mauricio Botelho

« Aspectos Regulatérios - Grupo 3
Alexandre Nogueira e Bernardo Magalhaes

« (Café de Encerramento

16:15 - 16:20 Consideracdes Finais
16:20 - 16:30 Movimentacao dos analistas que irdo para o aeroporto Galeao - Rio de Janeiro
16h30: Saida para o aeroporto (RJ - Porto Velho)
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\ ( Direcionamento
Estratégico

’ \ na Energisa? /[



Q.  POSICIONAMENTO
ESTRATEGICO

A

A Energisa buscara uma estrategia que enfoca

y 0 crescimento, a inovacao
e a diversificacao.



Experiéncia em turnarounds

Baixo custo de financiamento

Expertise na alocacao de capital

Sinergias comerciais e operacionais
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Energisa

y Post Merger Integration na Energisa

d

2 O 1 9 Tatiana Feliciano
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PMI, Post-Merger Integration = estabelecimento de um
M I E N E processo tempordrio para a Integracdo pos aquisicées.

Fases e objetivos...

Para garantir a captura de valor, o PMI aborda grandes FASES

Estabelecer

Integrar a Captura

a Direcdo Nova Empresa do Valor

Resumidamente...

NA PRIMEIRA FASE ... NA SEGUNDA FASE ... E NATERCEIRA FASE

® Desdobrar o plano em " Conduzir gestao da mudanca
medidas (carteira de projetos):

® Estruturar PMI e
Governanca do Programa

® Entregas, Marcos, Custos, Sinergia

®» Implantar e Acompanhar
®» Desdobrar as premissas do Projetos
M&A em objetivos/frentes

para a integracao




llustrando melhor a fase 1: A Direcao

Aqui definimos uma gestao independente
(e paralela) a gestao da rotina das adquiridas...

RESPONSABILIDADES:

®» Prover os direcionamentos ® Coordenar atividades de take-over ®» Propor projetos para alcance dos
para o Programa objetivos

®» Gerir portfdlio de integracao

®» Garantir a execucao do planejado
®» Garantir alinhamento entre sinergias
e execucao de projetos
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UC: Condutores

I

—— COM: Cruzeta
— COM: Isoladores

UC: Transf. Dist.

UC: Poste

. das UCs e dos COMs

UC/COM/CA

UC - Unidade de Cadastro: corresponde ao bem
principal ativo a ser imobilizado em servico
(ex: postes, transformadores de distribuicao,
religadores, entre outros)

COM - Componentes Menores: conjunto de
componentes acessorios vinculados a um
determinado equipamento principal

CA - Custos Adicionais: compreende os custos
necessarios para colocacao do bem em
operacao, incluindo os custos de projeto,
gerenciamento, montagem e frete, entre
outros

CA: Custo de instalacao



Drivers suporte para RTE Dez/19

Incertezas sobre WACC futuro - expectativa setorial demonstra
indicios de reducao do WACC liquido atual

\4

Empresas deveriam ter passado por Revisao Tarifaria em 2017,

0 que nao ocorreu em funcao do processo de designacao e
privatizacao, gerando um estoque de Ativo Imobilizado em Curso
(AIC) e Ativo Imobilizado em Servico (AlS)

\4



Inventario 100% ativos de distribuicao

Acesso as redes foi um grande desafio nesses 6 meses de trabalho

RVICO




Migracao de Sistemas
Miura Scherer
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Ao longo de 4 anos, entre 2014 e 2018, integramos 4 empresas ao Grupo Energisa:

“—@—@ @ @

Go Live 01/12/2015 Go Live 02/05/2016 Go Live 03/07/2017 Go Live 05/08/2018

Numeros do Projeto Migracdo de Sistemas - desafio vencido:

SISTEMAS ENERGISA IMPLANTADOS TOTAL DE COLABORADORES TREINADOS TOTAL DE CENARIOS FUNCIONAIS TESTADOS
MEDIA DE COLABORADORES DAS AREAS DE NEGOCIO ENVOLVIDOS NA MEDIA DE COLABORADORES DA TI ENVOLVIDOS NA
IMPLANTACAO IMPLANTACAO




Adotaremos o mesmo modelo de governanca e escopo de
atividades que deu certo e trouxe os resultados positivos
que almejamos nas Migracdes anteriores.

. e Garantia da
* Planejamento e realizacdo de

controle minucioso treinamentos de
dos testes todos os

colaboradores

* Lideranca: » Trabalho robusto
22 GPs de negobcios de mapeamento e

4 GPs de Ti saneamento dos
2 frentes de apoio dados

- Mitigacdo de riscos * Planos
com as licoes de contingéncia e

preparacao das
equipes para a sua

aprendidas e
reunioes semanais TPES
com a lideranca aplicacao



Cenario atual

CERON e
ELETROACRE

Versoes de sistemas obsoletas, gerando a
necessidade de controles por meios alternativos,
tais como planilhas excel

Alguns processos nao estavam informatizados,
sendo conduzidos e controlados de forma manual

Bases de dados descentralizadas e dispersas
entre todas as empresas do grupo Eletrobras

Compromissos legais descumpridos pelas
empresas devido ao alto volume de demandas
legais represadas

Infraestrutura fisica do data Center defasada
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Antes de tudo...

Valores em primeiro lugar

COMUNICACAO

DO APOSENTADO

CORAGEM E RESILIENCIA



Nossos diferenciais em RH

Tecnologia para Convénios
processos de nacionais para
Recrutamento e formacao
Selecao profissional

: Time de
Expertise na .
gestao de satide Banco de negociadores
Sucessores sindicais

suplementar '
experientes




PATROCINIO REALIZACAC
= -
Way g o NCGOCESS % oorscoso
Work

Coming soon!!

Retorno para o acionista +

Melhoria de satisfacao para o cliente +
a melhor experiéncia para os nossos
colaboradores (Case Tocantins)
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Fiscal e Regt abalhista

Fiscal e Regulat.
0%

Trabalhista

) ELETROACR

atorio Trabalhista { &
11% 5%

l )

A Cive

Regulat. 5% 5% Trabalhista

Trabalhista




Nossa atuacao se da de forma PREVENTIVA
e na GESTAO DE CONTINGENCIAS

Com destaque para o Projeto Transformacao:

Reducao de Contingéncias civeis,
Frente DJUR por meio da implantacdo de iniciativas
e Areas de nas areas técnicas e comerciais a partir
Negécio da identificacao de causas-raizes de
demandas judiciais.

Revisao de procedimentos e normas
internas referentes ao controle de
Frente empresas terceiras e adequacao
Trabalhista a nova legislacao trabalhista de
terceirizacao. Impacto positivo no
contencioso trabalhista.




Inovacao: o Jurldlco
que estamos |
construindo
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Inovacao: o Jurldlco
que estamos *
construindo




- Inovagéo: o Juridico
_ que estamos *
construindo
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Inovacao: o Jurldlco
que estamos *
construindo







