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FUNDAGCAO

FRB-Par RUBEN BERTA
ReeSul . Nordeste. ~ VARIS

FATO RELEVANTE

FRB-Par Investimentos S.A.
Fundacao Ruben Berta

A Fundacao Ruben Berta (“Fundacao”) e a FRB-Par Investimentos S.A. (“FRB-Par”), esta na qualidade de acionista
controladora da “VARIG”, S.A. (Viagdo Aérea Rio-Grandense) - Em Recuperacao Judicial (“VARIG”), da RIO-SUL LINHAS
AEREAS S.A. - Em Recuperacao Judicial (“RIO SUL”) e da NORDESTE LINHAS AEREAS S.A. - Em Recuperacao Judicial
(“NORDESTE") doravante, em conjunto, referidas por “Companhias”, tendo em vista a assembléia-geral de credores das
Companhias, convocada para o dia 13.10.2005, as 9:00 hs., cumprindo com a obrigacao que lhes é atribuida pela Lei
n? 6.404/76, utilizando o seu poder de controle de forma a permitir as Companhias a realizacao dos seus objetos e
funcoes sociais, e, em atendimento aos seus deveres e responsabilidades, vém levar ao conhecimento do pablico que
adotarao, de imediato as seguintes providéncias:

1. Convocacao das Assembléias Gerais Extraordinarias das Companhias para aprovar a ampla reforma dos seus Estatutos
Sociais, com a introducao de disposicoes transitérias que deverao vigorar durante todo o processo de Recuperacao
Judicial, que capacitara os respectivos Conselhos de Administragao a implementar a reestruturacao das Companhias e
de suas controladas. Areforma estatutaria proposta outorgara aos Conselhos de Administragao os poderes necessarios
para, dentre outros, promover a alienacao de participacoes societarias, a emissao de agcoes e outros valores mobiliarios,
conversiveis ou nao, a outorga de garantias a terceiros etc., de forma a permitir, através da adogao destas medidas
independentemente de prévia audiéncia das Assembléias Gerais das Companhias, dar curso ao Plano de Recuperagao
Judicial que vier a ser aprovado, observados 0s principios da governanca corporativa.

2. Sera assegurado aos credores, se assim o desejarem, o direito de indicar representantes nos Conselhos de
Administragao das Companhias, permitindo-lhes acompanhar todos os negbcios sociais durante o periodo da Recuperagao
Judicial, estabelecendo-se quorum especial para a aprovacao de determinadas matérias, especialmente aquelas que
afetem os interesses dos credores. Estas disposicoes transitérias dos Estatutos das Companhias serao qualificadas
como clausulas pétreas e nao poderao ser alteradas pelo voto do acionista controlador.

3. Imediata contratacao de, pelo menos, duas instituicoes de reputacao internacional para a condugao dos processos
de alienacao do controle acionario (51% das acoes com direito a voto) das sociedades que exploram as atividades
abaixo indicadas, que deverao ser concluidos em prazo compativel com o processo de recuperacao das Companhias: a)
transporte de cargas e logistica, explorada pela Varig Logistica S.A. (“VARIGLOG”), na hipétese em que a assembléia-
geral de credores nao aprove a venda de 95% das a¢oes de sua emissao para o fundo estrangeiro Matlin Patterson, nas
condigoes atualmente propostas; b) manutengao de aeronaves, motores, componentes e partes, explorada pela Varig
Engenharia de Manutencao S.A. (“VEM”); e c) programa de milhagem “SMILES”, segmento que sera explorado por
sociedade a ser constituida especialmente para este fim.

Estima-se que a alienacao destes ativos ira gerar para a VARIG um encaixe de recursos da ordem de US$ 500,000,000.00
(quinhentos milhoes de doélares norte-americanos). Esta estimativa tem por base as avaliagoes encomendadas pela
FRB-Par a Ernst & Young, empresa de renomada reputacao internacional, disponibilizadas ao Juizo da 82 Vara Empresarial
do Rio de Janeiro para consulta pelos interessados, mediante assinatura de termo de confidencialidade. Visando garantir
a conclusao do processo de alienagao do controle das sociedades acima referidas, a Administracao da VARIG, no ambito
dos poderes que lhe serao concedidos por forca das disposicoes transitérias introduzidas nos Estatutos das Companhias,
estara autorizada a outorgar a terceiros especialmente selecionados para este fim, o poder de transferir os referidos
ativos contra o pagamento do preco de venda, observadas as condigdes do processo seletivo que venha a ser formatado
pelas instituicoes que serao contratadas.

4. Determinar, desde ja, a Administracao das Companhias que utilize prioritariamente os recursos que vierem a ser
recebidos através da alienacao dos ativos antes referidos na manutencao e melhoria da capacidade operacional das
Companhias, com o pagamento de credores correntes, especialmente os arrendadores dos equipamentos de vbo. A
definicao dos mecanismos de controle para a utilizacao destes recursos devera ficar a cargo dos Conselhos de
Administracao das Companhias, que os submeterao ao Juizo competente.

Realizadas as alienacoes dos ativos conforme acima referidos, a VARIG e as demais Companhias estarao capacitadas a
retomar posicao de destaque nos mercados nacional e internacional de aviacao comercial, cujos valores de mercado
serao maximizados em beneficio dos credores. A eventual necessidade de novos recursos para completar a reestruturagao
podera ser atendida através de terceiros interessados em participar do capital das Companhias, ou através de operacoes
conduzidas no mercado de capitais. Ao final da adocao das medidas previstas no Plano de Recuperacao Judicial, pretende-
se que a VARIG tenha seu capital efetivamente pulverizado no mercado acionéario brasileiro.

Permanecem integros o0s conceitos basicos expostos pelo Plano de Recuperacao Judicial apresentado ao Juizo,
especialmente a adogcao das providéncias de carater administrativo e operacional que se mostrarem necessarias ao
redimensionamento das Companhias de forma a torna-las ainda mais competitivas, nos mercados nacional e internacional.

Permanecem, também, integros os conceitos contidos no Plano de Recuperacao Judicial apresentado, no que diz respeito
a busca de solucoes para o0 equacionamento dos passivos fiscais que possam, dentro de um quadro de menor preméncia
de tempo, ser avaliadas de forma ampla e equanime, levando em consideracao todos 0s aspectos e premissas existentes.

A Fundacao e a FRB-Par entendem que a adocao das medidas aqui anunciadas assegura o comprometimento irrevogavel
do controlador com a recuperacao das Companhias e demonstra a inequivoca preocupagao com a manutencao das
atividades das Companhias, cuja existéncia tém por compromisso perpetuar.

A Fundacao e a FRB-Par esperam que os credores das Companhias, em contrapartida as medidas ora anunciadas, se
posicionem favoravelmente, capacitando-as a conduzir suas atividades até o recebimento dos recursos decorrentes da
alienacao dos ativos pretendidos. A administracao da Fundacao convocara imediatamente Reuniao de seu Colégio
Deliberante para validagao das medidas aqui expostas, e desde ja manifesta sua irrevogavel intencao de recomendar a
sua integral aprovagao, e buscara as autorizagdes que se fizerem necessarias, na forma da lei, para sua implementagao.

Por Gltimo, a Fundacao e a FRB-Par entendem que ao adotar as medidas aqui anunciadas estarao dando um passo
gigantesco para permitir a recuperacao das Companhias, cujos interesses sempre defenderam, exclusivamente em
beneficio de seus funcionarios, do plblico consumidor e dos seus afiliados e acionistas. A Fundacao e a FRB-Par
conclamam todos os funcionarios da VARIG e de suas controladas e coligadas, credores, autoridades governamentais,
acionistas, administradores e o pUblico em geral, a unirem-se no esforco comum de preservar a maior companhia aérea
da América Latina, patrimonio nacional e orgulho do povo brasileiro, a quem de fato pertence e pretende-se que continue
pertencendo.
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