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Disclaimer

Esta apresentacéo foi preparada por ou sob a direcdo da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A. (a “Companhia”) apenas para fins
informativos e ndo deve ser interpretada como uma solicitacdo, um convite ou uma oferta para comprar ou vender quaisquer valores
mobiliarios e ndo deve ser tratada como um aconselhamento sobre investimento. As informa¢des contidas neste documento estdo em
forma resumida e ndo pretende conter todas as informac¢des que um possivel investidor pode exigir. Em todos os casos, as partes
interessadas devem conduzir sua prépria investigacdo e andlise da possivel transacdo e das informacdes aqui estabelecidas. Nem a
Companhia nem qualquer de suas afiliadas ou seus respectivos conselheiros fazem qualquer representacdo ou garantia (expressa ou
implicita) quanto a validade, exatiddo ou integridade das informacdes aqui contidas e nenhuma delas tera qualquer responsabilidade pelas
informacdes contidas ou omissdo de, esta apresentacdo ou em qualquer outra comunicacdo escrita ou oral aos destinatarios desta
apresentacao.

As informagdes contidas neste documento incluem certas declaragfes voltadas para o futuro e estimativas fornecidas pela administracdo da
Companhia que ndo sédo garantias de desempenho futuro. Tais declaragbes prospectivas e estimativas refletem varias premissas e
elementos de julgamento subjetivo relativos aos resultados esperados, cujas premissas e elementos do julgamento subjetivo podem ou néo
se provar corretos. Vocé é advertido a ndo depositar confianca indevida nessas declara¢des prospectivas, que sao feitas somente a partir
da data deste documento e pode estar sujeito a varios riscos, incertezas e fatores relacionados as operagfes e ambientes de negocios da
Companhia. A Unica informacao que tera qualquer efeito legal sera aquela informacgéo especificamente contida ou referida em qualquer e
todos os acordos legais definitivos entre a Companhia e um potencial comprador quando, como e se executado, e sujeito as limitacdes e
restricdes que possam ser especificadas nesses acordos legais definitivos.

Nem a Companhia nem qualquer de suas afiliadas ou seus assessores tém qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar de outra forma esta
apresentagdo ou outros materiais fornecidos com ela. As informagfes nesta apresentacdo devem ser consideradas em conjunto com todas
as informacdes incluidas nos registros normativos da Companhia.
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Sumario Executivo =5 Intermédica
GNDI adquire 100% do Grupo Clinipam

A plataforma que servird como base para a continuidade da execucao de nossa estratégia de negocios organica e inorganica
em uma nova geografia

= Movimento Estratégico: A melhor plataforma verticalizada em uma

Estrutura da Transagéo

nova regiao
Tese de v' Maior pla}/er independente de salde com Rede Propria na regiao —_——
Investimento Sl e T
v" Potencial relevante de expansao regional — organico e M&A NDIPar

v" Qualidade dos servicos médicos como vantagem competitiva

v" Sinergia Operacional e Administrativa ::

= Plano de saude verticalizado na regido metropolitana de Curitiba BCBF
(PR) e interior de Santa Catarina com:

v" 333k vidas (52% corporativo) 1
- v" 2 hospitais com 133 leitos I |
Visdo Geral v 4 prontos-socorros ( Hosbital N ( NDISatid ) Hosp.
v" 19 centros clinicos Sostplta o aude Intermédica
v" 1 centro diagndstico e 10 pontos de coleta de exames L antana ) L (Opco) ) Jacarepagua
* Receita Liquida Consolidada LTM? de ~ R$635M |
’ \ 1)
= Valor (Enterprise Value) de R$2,6bn, incluindo iméveis com R$ 150 GreenLine
milhdes de valor de mercado \ /
~—
Transacao = R$200mm serdo pagos com acdes GNDI3 a serem emitidas com o CLINIPAM

valor de R$ 59,42 por acdo
= R$150mm em conta Escrow para contingéncias futuras

= Empréstimo de R$ 2,5 bilhdes (no fechamento da operacao)

= Amortizacdo de 5 anos com juros semestrais

= Custo: Meses 0-6: CDI+1% p.a.; 7-12: CDI+1.5 p.a.; 13-60:
CDI+1.95 p.a.

Financiamento

Aguardando aprovacao dos orgaos reguladores
(CADE e ANS)

(1) Entidades do Grupo Clinipan: “Clinipam — Clinica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda.”, “Centro de Diagnostico Bom Jesus Ltda”, “Gralha Azul Administracao e Participagédo
Ltda.”, “Hospital Onix Mateus Leme Ltda.”, “Odontopam Assisténcia Médica Odontolégica Integrada Ltda.” e “Onix Centro Médico Ltda.” 3
(2) De Julho-18 até Junho-19
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Visao Geral do Negdcio

Melhor plataforma para expansao na regiao sul do Brasil

> Lider de Mercado®: Plano de saude integrado com 333k vidas (52% corporativo) na regido Sul do Brasil, com operagédo

verticalizada (81% de exames, 73% de consultas e 46% de internacdes hospitalares sao realizados na Rede Propria)

» Réapido crescimento com presenca geografica: Histérico robusto de crescimento de beneficiarios ~17%® e alto potencial

de crescimento organico e inorganico. Principalmente concentrado na regido metropolitana de Curitiba (PR) e nas regides
Norte e do Vale do Itajai em Santa Catarina

» Rede Prépria de ultima geracdo: Infraestrutura moderna com 2 hospitais (133 leitos), 1 centro diagndstico, 4 Prontos-

Socorros, 19 centros clinicos, 1 centro preventivo e 10 pontos de coleta de exames

» Referéncia em qualidade médica: Indicadores superiores de qualidade, usando Tl como alicerce para eficiéncia operacional

Total de Ticket- #PSe
Operadora Vidas? Corporativo Adeséo Individuais Médio # Leitos o
. Clinicas
(‘000) /mensal*

r==s=s=s===== 1 |
AN | | | |
: ! 172 5 157 ' :
I 333 ! R$180 ! 133 23 X
N / | : 52% 1% 47% : .
1 | I !

CLINIPAM

(1) Excluindo cooperativas; (2) CAGR do crescimento de vidas de saude entre 2013 e 2018; (3) Fonte:

Target, Set-19; (4) Fonte: Target, Jun-19

— - = - - - - - - - - - -
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Oportunidades de Crescimento na Regiao

Sdlida presenca em um mercado fragmentado, resultando em uma nova fronteira de crescimento

Ago/19 Market Share no Market Share SC Total Market Share na

¢ 5 CLINIPAM 259 9.1% 51 3,4% 310 7,1%

MAIS SAUDE PRA VOCE!

Player #3 o o o
(Player Nacional | SP) 156 5,5% 29 1,9% 185 4,3%
Player #4 (SC) 6 0,2% 138 9,3% 144 3,3%
Player #5 o o o
(Player Nacional | SP) 71 2,5% 64 4,3% 135 3,1%
Player #6 (PR) 81 2,8% 3 0,2% 84 1,9%
Player #7 (PR) 76 2,7% 0 0,0% 76 1,8%
Others 649 22,8% 310 20,9% 959 22,1%

(1) Fonte: ANS Ago-19; (2) 245 Unimeds Independentes Consolidadas
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Plataforma de Crescimento & Intermédica
Clinipam € o melhor veiculo para explorar a Regido Sul, relevante mercado para os planos de saude no BR

““““

Regido Sul do Brasil Vidas de Saude (‘000)" - Final do periodo
CAGR,5.4, Total: 17,1%

U

333

0

295
@ 213 I T
Curitiba 193
invi 172
Joinville
Blumenau ‘
() Florianépolis 128 -
213 233
193
172
Porto Alegre P

] . 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20192
[J Area de Expansao
I Atuacéo Clinipam MParani BSanta Catarina @ M&A
* A Clinipam opera principalmente na regido metropolitana Rede Prépria
de Curitiba, no estado do Parana e nas regides Norte e
do Vale de Itajai em Santa Catarina (recente o Pronto-
crescimento relevante de iniciativas organicas) m=z Hospital 2 @ SOCOMo 4
+ Estratégia de negécios baseada no crescimento C
RS ; o : entro Centro
verticalizado e consistente com a estratégia GNDI. Até o @ Preventivo 1 /0\ Clinicos 19
momento, a expansdo da Rede Prépria deu-se por .
construgqes greenfield _(hospltgls, centros clinicos, @ Centrq _ 1 A Laboratérios 10
laboratorios e centros de diagndstico por imagem) Diagnaostico

(1) Fonte: ANS; (2) Target, Set-19
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Rede Propria de Ultima Geracéo
Rede propria como pilar para a prestacao de servicos de alta qualidade

Hospital Onix Batel UTI Neonatal Hospital Onix Mateus Leme Tomografia

- .

» Localizado em Curitiba, esse Hospital foi inaugurado em 1998 * Localizado em Curitiba, esse Hospital foi inaugurado em 2016
» Possui 62 leitos (20 UTI), 2.674 m2 e 300 funcionarios * Possui 71 leitos (10 UTI), 7.338 m2 e 424 funcionarios
» Terreno disponivel de propriedade da Clinipam com projeto de * Possui um centro cirrgico com 11 salas e um centro de
expansdao para 82 camas adicionais e novo centro cirdrgico diagndstico de alta complexidade

* Geral + Maternidade » Perfil Cirargico

Servicos e Instalactes Servicos e InstalagGes

* Ressonancia Magnética e * Ressonancia Magnética e

Radiografia Hemodinamica
» Salas Cirlrgicas - 3 + Salas Cirurgicas- 11

» Pronto-Socorro 24/7 » Pronto Socorro 24/7 7
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Rede Propria de Ultima Geracéo X Intermédica

Infraestrutura integrada com escopo de alta complexidade

Rede Prépria incluindo 1 centro de diagndstico, 4 Prontos-Socorros, 19 centros clinicos, 1 centro preventivo e 10 unidades de coleta de laboratério

i

Centro Diagndstico

Pronto Socorro Autbnomo Ambulatério Unidade Especializada



Assisténcia de Alta Qualidade

Foco na qualidade dos servicos de saude e fidelizacéo de clientes

- Indice de abertura de :

Processo Indice de Reclamacgdes

Taxa de Reclamacgdes
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indice de Percepcao

Administrativo Resolvidas atual na ANS do Consumidor ?
AN CLIN]PAM 0,00% 100,00% 2,12 7,9
| ’ MAIS SAUDE PRA VOCE!
~ ‘:. Grupo o
szv2q NotreDame 0,08% 97,22% 3,22 8,4 @
“o” Intermédica
—
_ ANS Evolucdo do indice de Reclamacdes — Gltimos 12 meses
5x votado como “Great Place to 6

Work” em Healthcare

] N~

TR u - .
Iso Unico player regional com 3
NS qualidade aprovada pela
1SO 9001 Organizacéo Internacional de 2
Normalizagéo 1

— - )
EPOCA _  Sxselecionada como Melhore::-‘. N N Y R (L L b L
ReclameAQUI Empresas para o Consumidor W oV o g g™ @ (@ PO A

(1) Fonte: ANS; (2) Média de 2019 considerando planos de satde com mais de 100 mil beneficiarios

e Clinipam e GND| e )Mercado 2
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Expansao da presenca geografica através da aquisicao de uma plataforma robusta de crescimento

» Plataforma com Infraestrutura: Rede Propria de Gltima geracdo como base para alta qualidade nos servigos prestados

» Posicionamento da Marca: Excelente reconhecimento da marca (2° lugar no Top of Mind regional)

>

>
>
>

Oportunidades de Crescimento: portfolio relevante de beneficiarios - plataforma com massa critica para fuses e aquisi¢cdes

Oportunidades de Cross-sell: expanséo do Cross-sell Dental (atualmente 10k beneficiarios)

Inovacdo e Tecnologia: Infraestrutura de Tl altamente desenvolvida (know-how com aplicabilidade comprovada)

Integracdo: Os vendedores continuardo atuando como membros de um “Conselho Consultivo Especial” facilitando os

esforcos de integracdo

indices de qualidade excepcionalmente
altos (indice de reclamacéo atual da ANS
de 2,12 vs 3,22 GNDI vs 4,34 média do
mercado?)

Forte crescimento histérico. CAGR2013-19
de aproximadamente 17%.

Preco reflexo da vantagem competitiva (0
ticket médio é 46% menor que os principais
concorrentes)

GNDI com 12,6% de vidas individuais no
cenario pés-fusédo

CAPEX adicional em 5 anos para expandir
ainda mais a Rede Propria e aumentar a
taxa de internalizagéo

Taxa de Internag¢des Hospitalares Taxa de Consultas Ambulatoriais
na Rede Propria na Rede Propria
71% 87%

54%

46% 79%

73%

Atual Pds Capex Pds Capex Atual  Pdés Capex Pds Capex

2021 2022 2021 2022

* Manter a eficiéncia de Custos
* Oportunidade de expansado dos Servicos Hospitalares

10

(1) Fonte: ANS (Junho-19); (2) Incluindo Greenline; (3) Média de 2019 considerando planos de saide com mais de 100 mil beneficiarios
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Financiamento da Aquisicao
Empréstimo de R$ 2,5bn vinculado ao fechamento da operacao

Detalhamento do Valor da Transagéo Financiamento

R$2. . o .
$2.600mm = R$2,5 bilhdes de Empréstimo (Closing)

5.8% 1 R$150mm Conta Garantia = Amortizagdo de 5 anos com juros semestrais
= Custo: Meses 0-6: CDI+1% p.a.; 7-12: CDI+1,5 p.a.; 13-60:

h CDI+1,95 p.a.
— R$200mm Acdes do GNDI3

7 Divida NDIPar
(R$mm, DL/ EBITDA LTM)

2.331,0
L |
R$2.250mm Pagamento~ a vista para 9 vendedor 0.5x [
- na concluséo da operacdo 503 8
(210,8)
I
4718 1T19 2T19 2T19 - Pro-Forma

(0,2)x
Aprovacgéo do Conselho 3.0x LTM EBITDA Ajustado

(1) R$2.250mm (valor & vista); Conta escrow R$150mm; R$69mm (Caixa Liquido Clinipam)

P ornS
2 bradescobbi & Santander @BBA citi JPMorgan
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