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Disclaimer

Esta apresentagdo contém estimativas e declaracbes sobre operacdes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades de crescimento futuro.
Essas informagBes se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecdes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou
podem afetar nossos negoécios e resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras se
baseiam em suposi¢Bes razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e séo feitas considerando as informagfes atualmente disponiveis
para nds. Nossas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condi¢des
econdmicas gerais, politicas, demograficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflacdo, depreciacéo e
desvalorizacdo do real; (3) desenvolvimentos competitivos nos setores de etanol e aclcar; (4) nossa habilidade de implementar nosso plano de
investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento quando necesséario e em termos razoaveis; (5) nossa habilidade de concorrer e
conduzir nossos negoécios no futuro; (6) alteragcdes na demanda dos consumidores; (7) alteragcbes em nossos negdcios; (8) intervencdes do governo
resultantes em alteracdes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (9) outros fatores que vierem a afetar nossa situacao financeira,
liquidez e resultados operacionais.
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As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam a identificar estimativas e
declaracdes de operacdes futuras. As estimativas e declaracfes sobre operacdes futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e néo
assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracédo sobre operacdes futuras em virtude de novas informacoes,
eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras envolvem riscos e incertezas e ndo sédo garantias de desempenho
futuro. Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaragdes sobre operagdes futuras.
Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaracdes sobre operacfes futuras discutidas nesta apresentacdo podem nao
ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaracdes sobre
operacdes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma
deciséo de investimento com base nessas estimativas e declaragfes sobre operagdes futuras.
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Raizen Combustiveis | Brasil

EBITDA Ajustado de R$ 640 milhdes (-6%), impactado negativamente pela movimentagdo dos pre¢os dos produtos ao longo do 3T19.
Melhora do ambiente de negocios resultando na expansao sequencial do EBITDA Ajustado de 13% versus 2T19.

o Expanséao de 5% do volume total vendido, reflexo da estratégia de comercializacdo e foco no relacionamento de longo prazo com a base de clientes:
o Ciclo-otto (gasolina Equivalente): +7% em func¢é&o principalmente da expanséo da base de postos revendedores;
o Diesel: maior demanda no B2B, com destaque para o clientes ligados ao agronegocio;

o Aviacédo: volume afetado pelo encerramento das atividades da Avianca.

Volume de Vendas? Crescimento de Volume? vs Mercado EBITDA3
‘000 m* (%) R$ MM
; +13%
+5% e Raizen |
-R0,
6.666 6.669 7.033 60 e Plural (ex-Raizen) 6%
Si8 e ANP (eX-Ralizen) 8%
6%
3%
pls(s] +7% 1%
1%
U% 2% — “1%
2T19 3T18 3T19 0% 2T19 3T18 3T19
-2% mEBITDA =EBITDA Ajustado

H Ciclo Otto ®Diesel ¥ Aviacdo ® Qutros
3T18 4T18 1719 2719 3T19

Notas: (1) Volumes com base na metodologia Plural (ex-Sindicom). Volumes do ciclo Otto representam a soma dos volumes de gasolina e etanol. (2) Dados de volume consideram a soma dos volumes de ciclo-
otto, diesel e aviagdo. (3) EBITDA ajustado exclui a amortizacéo de ativos decorrentes de contratos de clientes, resultado na venda de ativos, arrendamentos (IFRS16 e outros efeitos pontuais conforme

detalhados no relatério de resultados).



Raizen Combustiveis | Argentina

EBITDA ajustado atinge USD 6 milhdes, impactado pela perda de inventario em fun¢cdo do congelamento dos precos dos
combustiveis.

o Volume de petrdleo processado de 7.687 mil barris de petrdleo, com um fator de utilizag@o da refinaria de 73%;

o Vendas cresceram 16% frente ao 3T18 (+14% vs 2T19), com expansdo em todos os produtos:

o]

o Combustiveis (gasolina + diesel) expandiram 7% frente ao 3T18, reflexo dos esforcos comerciais;

o Expanséo do volume de aviacdo (+24% vs. 3T18), reflexo da maior demanda do segmento e de novos contratos;

Investimentos totalizaram USD 28 milhdes, destinados & manutencao e benfeitoras no complexo de refino.
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Raizen Energia

EBITDA Ajustado cresceu 32%. Maior volume de venda de etanol préprio com pre¢cos médios superiores, além do melhor preco

realizado de acucar.

Volumes Préprios Vendidos e Precos Médios*
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Notas: (4) Preco médio de agucar ajustado pelo efeito do cambio no agucar e preco médio de bioenergia considera apenas produtos préprios. (5) EBITDA ajustado por (i) Variagdo do Ativo Biolégico, (ii) Efeito
do hedge do cambio nas exportacdes de agucar, (i) Arrendamentos (IFRS 16) e (iv) Efeitos pontuais. (6) Precos em Reais incluem prémio de polarizacéo.
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Comgas

EBITDA normalizado atingiu R$ 653 milh&es, refletindo a correcédo da inflagdo nas margens e maior volume residencial.

o Residencial: 92 mil novas conexdes nos Ultimos 12 meses;
o Comercial: adicao de ~765 novos clientes a base desde outubro de 2018 compensado por menor consumo unitario;
o Industrial: impactado por efeitos adversos na producédo de grandes clientes;

o Saldo ativo de R$ 132 milh8es de conta corrente regulatoria a favor da Comgés ao final do trimestre.

EBITDA Saldo Conta Corrente Regulatoria
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Notas: (7) EBITDA Normalizado pelo efeito da Conta Corrente Regulatéria e ajustado por arrendamentos (IFRS16) bem como por efeitos pontuais, destacados no release de resultados, quando aplicavel.
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o Expanséo de EBITDA impulsionado pelo maior volume vendido no
Brasil e expanséo das operacdes no exterior.

o Aumento darentabilidade: portfolio de produtos de alta qualidade
e eficiente estratégia de vendas.

EBITDA Ajustado e Volume Vendido
R$ MM e ‘000 m*
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Cosan Corporativo
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Despesas G&A totalizaram R$ 80 milhdes afetadas principalmente
pelo custo da converséo do plano de remuneracéo de longo prazo no
montante de R$ 30 milhdes.

Outras Receitas impactadas pela contabilizacdo da cessao de direitos
creditérios (+R$ 363 milhdes) e reconhecimento de créditos
extemporaneos (+R$ 170 milhdes) relativos a excluséo do ICMS na
base de célculo do PIS/COFINS.

G&A e Outras Receitas (Despesas)
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Cosan S.A. Proforma?

EBITDA?® Lucro Liquido® Divida Brutal® Alavancagem?!
R$ MM R$ MM R$ MM Divida Liquida'?/ EBITDA LTM
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BEBITDA  ®EBITDA Ajustado B ycro Lig ™ Lucro Lig. Ajustado = Moove ® Cosan Corporativo == Divida Liquida (R$ bi) === Alavancagem (x)
Reconciliagdo da Geragao de Caixa var. % Principais impactos:

R$ MM

Fluxo de Caixa Operacional 1.377 381 n/a . . L ; B .
) ) o FCO: maior geracao, principalmente na Raizen e Comgés, em funcéo do melhor desempenho
Fluxo de Caixa de Investimentos (673) (383) 76% L ~ .
) ) ) dos negdcios e recuperacéo de conta corrente regulatorio;
Fluxo de Caixa de Financiamentos (26) 831 n/a
Dividendos Recebidos 0 0 0% o FCI: maior dispéndio na Comgas e na Raizen, em linha com o plano de investimentos para o
Fluxo de Caixa para Acionistas (FCFE) 678 829 -18% ano:
Caixa e Equivalentes de Caixae TVM 7.201 6.684 8%
Divida Liquida’ 12.959 11.350 14% © FCF: captagdo de R$ 1,0 bilhdo em “CRASs” na Raizen.
EBITDA Normalizado LTM 7.282 5.118 42%
Alavancagem (Div Lig/EBITDA LTM) 1,9x 2,0x -0,1x

Notas: (8) Informagdes Financeiras Proforma, i.e., considera 50% da Raizen, exceto quando indicado de outra forma. (9) Exclui efeitos pontuais detalhados nos relatérios de resultado da Companhia; (10)
Divida Bruta Proforma. N&o inclui: obrigacGes com acionistas preferencialistas e passivos de arrendamentos (IFRS16). (11) Alavancagem normalizada pelo efeito da Conta Corrente Regulatéria na Comgéas no (

EBITDA e no caixa e desconsidera os arrendamentos (IFRS 16) no EBITDA e na Divida. (12) Divida Liquida Proforma, incluindo as obrigacGes com acionistas preferencialistas no valor de R$ 744 milhdes. Nao \k,_ cosan
inclui passivos de arrendamentos (IFRS16). S.A




Revisao Guidance 2019

Revisdo Guidance

2019
(jan-dez)
5.600 = A < 6.000

EBITDA Proforma®® (R$ MM)

EBITDAT (R$ MM)
Investimentos!* (R$ MM)

Cosan S.A. Consolidado

Raizen Combustiveis Brasil

950 <A =1.150

EBITDA® (US$ MM)

Rai A i .
alzen Argentina Investimentos (US$ MM)

100 < A =140

1.950 = A =2.100
800 = A =900

EBITDA Normalizado®® (R$ MM)
Investimentos (R$ MM)

Moove EBITDA™ (R$MM)

Comgas

Guidance
Safra 2019/20
(abr/19-mar/20)
Volume de Cana Moida (‘000 ton) 61.000 < A <63.000
Raizen Energia EBITDA® (R$ MM) 3.400 < A < 3.800
Investimentos (R$ MM) 2.700 < A =2.900

Nota: (13) EBITDA considera os ajustes que sdo devidamente destacados nos relatérios de resultado da Companhia a cada trimestre, ou seja, reflete os resultados recorrentes das operagdes, excluindo
eventuais efeitos pontuais. (14) Inclui investimentos em ativos decorrentes de contratos com clientes.

\( cosan
SA.



""\-1-4—1-‘-!—1—-.-4 - ._A.‘ op ~p Nl <
b Rl el 25 ]

e e e P D)

Phillipe Casale
Gerente Executivo de
Relacbes com Investidores

Joéo Arthur Souza
Diretor de Financas

Site | ri.cosan.com.br
E-mail | ri@cosan.com.br
Telefone | +55 (11) 3897-9797




