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Grupo Unipar At Glance o UNIPAR

Visao Geral Principais Indicadores financeiros consolidados

® A Unipar Carbocloro S.A. (B3: UNIP3, UNIP5 e UNIP6) tem como atividade

principal a fabricag&o de cloro, derivados de cloro e soda céustica udicadoleIRinaliceues 2010 2017 2018 SMLS

* Acionista controladora da Unipar Indupa S.A.l.C., empresa argentina Margem Bruta 44% 30% 36% 21%
produtora de PVC e soda c&ustica na Argentina e no Brasil. Margem EBITDA 76% 21% 29% 20%
* Fundado em 1969, o grupo nasceu como um complexo industrial destinado a Margem Liquida 32% 10% 16% 2%
produgdo de produtos quimicos, poliolefinas e derivados do petrdleo, tendo
sido uma das pioneiros na instalagéo do polo petroquimico de S&o Paulo; Ativo Total (R$ milhdes) 3.495 3.466 4.043 3.636
* Registro na CVM desde 1971; Patrimonio Liquido (R$ milhdes) 1.082 1.073 1.146 1.386
* Maior produtora de cloro-soda e segundo maior produtor de PVC da América Divida Liquida (R$ milhdes) 188 439 166 235
do Sul; Divida Liquida/EBITDA udm 0,28x 0,70x 0,17x 0,38x

® Seus produtos sdo destinados aos segmentos de papel e celulose, aluminio,
alimentos/bebidas, tratamento de agua, quimico/petroquimico, tubos e _ _ ) _
conexdes, sabhdes/detergentes, compostos de PVC, entre outros. Rating Nacional Longo Prazo "AA- (bra), Fitch Ratings

Regido de atuacéo e localizacao Breakdown Receita Liquida 9M19

Regi&o de atuacao

Sul e Sudeste em fungéo das P
caracteristicas do produto Por Pais Por Produto

Complexo industrial Brasil

Cubatéo, SP 7504 Soda Caustica
Santo André, SP 0 30%

Bahia Blanca, ARGENTINA

Offices:
B S&o Paulo, SP
" Buenos Aires, ARGENTINA PVC
Acesso privilegiado a infraestruturas de Cloro e 54%
transporte (rodovia, porto, etc) Derivados
Proximidade e fonte de agua. ;
9 Argentina 16%
25%




Breve Historico

o UNIPAR

INDUPA

UNIPAR
I

Marco: realizacado de OPA na Argentina (aquisi¢éo de 17,17% de

participagao, totalizando 87,76% de controle da Unipar Indupa SAIC)

Agosto: reducdo de participacdo a zero na Tecsis.

Dezembro: closing da operagdo com o Grupo
Solvay e aquisi¢cao de 70,59% da Solvay
Indupa da Argentina (Unipar Indupa SAIC)

‘carbocloro

Aquisicéo total da
Carbocloro, mudanca do
objeto social e alteracdo da
denominacdo social para
Unipar Carbocloro S.A.

2013

2011

Aquisicao da Tecsis

TECSIS

‘Cloan Power for the Workd

2000

1996 e constituicdo da
Polietilenos Uniao
| Constituigdo da Rio
Participacdo na Polimeros
instalacéo do )
Polo Registro
Petroquimico como
de Séo Paulo Companhia
Aberta

Constituicdo da Unido
Participag6es Industriais
Ltda. Complexo industrial
com a Petroguimica Unido
e Carbocloro

Fundagao da Carbocloro

Cisdo da Poliolefinas

Janeiro: Rating Nacional de Longo Prazo = N
‘AA-(bra), Perspectiva Estavel pela Fitch )
Ratings

Marco: 4° Emisséo de Debéntures da
Companbhia (publica) ‘

Dezembro:1° Investor Day

Junho: 52 Emissao de Debéntures
da Companhia (Exchange)

2019 Novembro: JV com AES Tieté

2007 Constit/uik;éb da \\‘\\.\
Aquisicdes de Quattor Y
participagbes Pa/rticipa(;ﬁ\ai Sy
Petroquimica Unido | Venda da Quattor, Unipar

/ “.| Comercial e Polibutenos a

\B‘\raskem
\\\
5o
QUATTOR
\\ /‘ S
\\ ///
X /
\\ /
\ / /
\ / '//
‘I.\ ‘. // //'/’
~ /‘/‘ '//
~ 2
N / ////
— -
e e
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Estrutura Acionaria

o UNIPAR

Belvedere Adm.
de Valores
Maobiliarios

Verde Asset

Managemem ‘outros confroladores

Vila Velha 5.A.
Adm. e
Participagbese

Luiz Barsi Filha

ON: 1,1% ON: 7,6%
PN: 8 3% PN -
Total: 5,8% Total: 2,6%

Unipar

Indupa do Brasil
SA

LInclui agdes em Tesouraria
Data base 30/09/2019

ON: 63,1% OM: 12,5% ON: 15,7%
PN: 0.8% PN: 21,5% PN: 69.4%
Total: 22,4% Total: 16,4% Total: 50.8%

Unipar
Carbocloro
S.A.

Unipar
Indupa
S.A.0C

Solalban
Energia 5.A.




Board Diretivo o UNIPAR

Conselho de Administragéo Conselho Fiscal

Frank Geyer Abubakir Joéo Claudio Zola
Presidente Presidente
| Diretoria Executiva . X 1 )
Luiz Barsi Filho Anibal do Vale Clovis Silvio Marcio Paulo
Presidente lkeda Pinheiro Mancini Funchal

Vlce—pre5|dente Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro

I I I ! : L ! N

| Mauricio Wilson Roberto
Bruno Uchino Daniel Alberini Christian Russomanno Furlan Dutra
Conselheiro Conselheiro N . GilelCpeiactes Joao Raful Suplente Suplente
Schnitzlein Dir. de Recusos Humanos a
Dir. Financeiro e de RI I
5 o " Adrian Pedro Santiago
Jodo Consiglio Lucas Abud TBD Hora Ferroni Gottschall
Conselheiro Conselheiro Diretor Industrial Suplente Suplente Suplente
- ~
Jodo Raful Anibal do Vale
———————————————————————————— r__________________‘
] z &
:, Esté no cargo desde de 2015 o & Diretor Presidente da Companhia

desde margo de 2015

@ Formou-se Engenheiro Quimico
pela Escola de Engenharia Mauéa e
com MBA em Gestado Empresarial
pela Universidade de S&o Paulo.

|
|
nacionais nos setores metallrgico; alimentacéo; varejo ; Oil&Gas e :
|
|
|
| . )
_______ e e e e e e e e I & E membro do Conselho Diretorda
|
|
|
|
|
|
|
|
|

|

|

|

l Servicos Mauricio Russomanno
|

|

|

bl N L ~
& Formou-se emEngenharia com especializagdo em

Empreendedorismo pelo Worcester Polytechnic Institute, EUA, e
MBAs pela London Business School e Columbia.

& Profissional com mais de 20 anos de experiéncia, iniciou sua
carreira como analista de M&A na General Eletric em Fairfield/EUA,
posteriormente na BASF, onde atuou em diversas posicoes, dentre
elas, diretor de marketing e VP de negécios agricolas na Suica.

& Nos dltimos cinco anos, atuou como CCO da Votorantim Cimentos. !

|
Mais de 20 anos de experiéncia em empresas multinacionais e :
|
|

& Graduado em Psicologia pela UNIP com MBA em RH pela USP com |
madulo internacional pela Columbia University, NY e Pés Graduagéo :

Abiquim e da Abrace. E Vice-
Presidente da Abiclor. E membro do
Governing Council do Conselho
Mundial do Cloro (WCC). E
Presidente do Sindlcalis (Sindicato
da Industria Alcalis). E Diretor da
FIESP.

|®  Eleito em mar/2019.

|&® Foi gerente financeiro da Unipar entre dez/15 e mar/19 — até virar
I cFo;

& Possui mais de 18 anos de experiéncia em diferente setores com

|

: forte backgroud em Finangas, reestruturagéo, distresses markets,
| § turnaround e operagdes de M&A.

|@ Formado em Administragdo de Empresas pela Pontificia

| Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP).



Composicao do Conselho de Administracéao

o UNIPAR

Diversificacao do Conselho

(o

AN

@

4 Representantes do Bloco

Controlador, sendo no minimo 1

independente

1 Representante dos
Acionistas minoritarios
Preferencialistas

1 Representante dos
Acionistas minoritarios
Ordinaristas

Pré-requisitos para Conselheiros Independentes:
N&o ter qualquer vinculo com a Companhia
N&o ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em

magnitude que implique perda de independéncia

Experiéncia profissional relevante, incluindo posi¢cdes de lideranca em empresas / Instituicoes

renomadas

Conhecimento de governanca corporativa e da responsabilidade de cada 6rgédo da administracao

da Companhia

Integridade, postura indagadora e boa reputacao

Alinhamento com os valores da organizagéo e seu Codigo de Conduta




Governanca Corporativa

o UNIPAR

Visao:

A Unipar faz a quimica acontecer para gerar valor com sustentabilidade as pessoas, acionistas,
clientes, colaboradores ou a sociedade, por meio de produtos que trazem qualidade de vida.

Ser referéncia global em nosso mercado de atuacdo e focar no crescimento com transparéncia e
responsabilidade

& Etica e credibilidade
« Comprometimento
&« Cultura de resultado sustentavel
&« Exceléncia e qualidade para ser a primeira escolha de seus clientes
« Responsabilidade em salide, meio ambiente, seguranca e comunidade
&« Respeito a pessoas e valorizacéo de suas contribuices
Governanca
Etica Auditoria Seguranca Compliance

—4

Comité de Etica

Comité formalmente estruturado
e que assessora o Conselho de
Administracdo em assuntos de
governancga, compliance, ética e
conduta.

Canal de Etica

Canal de denuncias formal e
independente que recebe todas
as ocorréncias que necessitam
de tratamento e investigagéo.
Este canal funciona 24 horas,

7 dias por semana.

—4

Comité de Auditoria

Relacionados a temas fiscais,
contabeis, financeiros, de
controles internos e de auditoria,
tanto interna quanto externa.

Auditoria Interna

Abrange processos financeiros,
fiscais, produtivos, trabalhos
voltados para controles internos,
desenvolvimento e revisdo de
politicas e procedimento, além de
trabalhos de investigacgao.

—4

Segurancada Informacao

Focado em demandas de
seguranca das informacdes,
gestao de perfis de acesso ao
ERP, aplicacao de politicas de
seguranga, campanhas de
seguranga da informacdao, entre
outros. Sao tratados pelas areas
de Tl e de Auditoria Interna, em
conjunto.

Politicas e procedimentos s&o
registradas no sistema interno da
Companhia.

—4

Demandas de Compliance

Fluxo para tratamento de
demandas de Compliance,
tratados pelas areas de Auditoria
interna e Juridica, em conjunto,
como por exemplo, solicitacGes
de 6rgdos governamentais, areas
de Compliance de outras
empresas, etc.

Contratacédo Visagio

Projeto para redesenho do nosso
processo.
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Grupo Unipar At Glance o UNIPAR

Planta Planta <« Planta

Cubatao Santo André Bahia Blanca

1

et

q Maior produtor de cloro-soda da América do Sul
=

ﬂ (.,,,9 Segundo maior produtor de PVC da América do Sul

10



Fluxo de Producéo o UNIPAR

Matérias Primas Producéo Produtos

Soda Caustica
Soda Caustica Liguida, Escamas e

Salmoura Pérola
Tratada

Hipoclorito
de Sadio

Cloro

Cloro
Liquido
Energia

i Eletrolise
Elétrica

Acido

Hidrogénio Cloridrico

NENERTES

/ Planta Cubatao

J Plantas Santo André e Bahia Blanca 11



Relacionamento Unipar o UNIPAR

Nossos clientes sao players de diversos setores, ndo havendo concentracdo de vendas igual ou superior a 10%. Prezamos por relacionamentos de longo
prazo e duradouros. A nossa base de fornecedores também é diluida, porém, para os principais fornecedores de matérias-primas estratégicas mantemos
contratos de longo prazo.

Relacionamento de
Clientes mais de 10 anos Fornecedores

Principais insumos e matérias primas séo energia
elétrica, sal, 4gua, gas natural, vapor e etileno,
representando em conjunto 95% dos custos de
insumo da companhia

<
5 INTERNATIONAL@PAPER Etileno > Braskem ) @ Dow Argentina
Cloro & sou oL K -
Soda BAU‘A__AINAS
y 2 , @
Votorantim @w Gas e Vapor > Comgos PETROCOQUE S.A.

INDUSTRIA £ COMERCIO

- e sa | 'MSalinor ecuice LEET
YAREN CORR PLASTIK Sains doNordeste 54
T’GREK'. TUBOS E CONEXOES

e \r/
DACARTO ,—Aﬁ . : S S
BBENVIC T Energia > | amcie (PAESTere (o

PVC

12

* Numero médio de clientes e fornecedores do Brasil e Argentina



Iniciativas Unipar

o UNIPAR

Segurancga

7
v’ Zero incidentes
v Certificacdo OHSAS
18001
v/ 12 empresa signataria
do Atuacdao

Responsavel no
Brasil

17° Congresso Abiquim — 2018

Realizagéao do Ill Workshop de
Saude, Seguranca e Meio
Ambiente para a comunidade
(foco em saude) 2018

& ABIQUIM

v

Atuagio Responsdvel

Meio Ambiente

a%

‘ v' 1992- Reserva Particular

do Patrim6nio Natural

v' 1997- Mantenedor da

Fauna Silvestre

v’ Certificagdo ISO 14001

Prémio Melhor Industria do Ano por

4 vezes consecutivas pela ACIC
(Associac@o Comercial e Industrial
de Cubatdo/ACIC) sendo o Ultimo
em 2017.

32 melhor empresa no segmento
Quimico e Petroquimico do Brasil,
segundo a versdo 2016 do Guia
Epoca Negécios 360°.

Prémio Best Raw Material Supplier

da Rhodia/Solvay Group

| Responsabilidade Social

N
v' Conselho Comunitario
Consultivo => 12 anos
com projetos voltados a

salde e seguranca da
comunidade

Vencedora prémio Protecéo — Brasil —
2017, categoria Agdes de SST junto a
comunidade com Programa Fabrica
Aberta. — concedido pela Revista
Protecédo

Fabrica Aberta recebeu o prémio
internacional Communitas Awards
2018

Escuela de Verano — Bahia Blanca

Projeto Primeiros Acordes — Santo
André

Pd
® CONSELHO "E

é ConauiTve  COMMUNITAS
by I i corocion AWARDS

Pessoas

@\

Colaboradores com viséo
critica para melhorar
sempre e responsabilidade
pessoal de contribuigdo
para o sucesso da empresa.
Espirito de time buscando o
melhor para todos

1.326 colaboradores (dez/2018)
Prémio Revista Protecéo — Agbes

de Seguranca para a Comunidade
2017 — Programa Fabrica Aberta

]

FABRICA
ABERTA

MAIS DE 100.000 VISITANTES

12



Highlights o UNIPAR

A Atendimento a diferentes setores da economia

Nossos clientes variam de empresas de bens de consumo até industrias

Negaocios resilientes e com geracao de caixa consistente

Dado a sua diversificacdo regional de receita e producdo de insumos basicos, a Unipar vem mostrando ao longo dos anos
consisténcia na capacidade de caixa operacional, minimizando os efeitos de ciclos econémicos de recesséo.

Baixa alavancagem financeira

A Unipar é uma empresa geradora de caixa “cash cow”, e por esse motivo, possui acesso a linhas de crédito bancarias e boa
capacidade de repagamento.

Q Alta expertise no mercado

Por atuar a muitos anos no mercado, tem como vantagem competitiva o conhecimento apurado de insumos e processos de
producédo

% Baixa sensibilidade a efeitos sazonais

Receita com baixa correlagéo com os efeitos sazonais.

14



Consolidac&o Indupa o UNIPAR

\ Indupa Argentina Indupa Brasil

¢

Internacionalizagdo da marca ¢ Consolidacéo da lideranca em i
L . Internaciona
¢ Estrutura logistica com portos Soda, Cloro, HCI e Hipo nas lizacdo
e gasodutos regioes Sul e Sudeste
¢ 2°maior produtor de PVC na ¢ Nova alternativa de fixacdo de
Ameérica do Sul cloro: PVC
¢ Sinergias entre Cubatéo e Fortalecer
Santo André Sinergia posicéo nos
¢ Tecnologia do Cloro e Soda: entre demais
. Plantas mercados
100% membrana que atua

HIPOCLORITO
DE SODIO

SODA CAUSTICA [ I DICLOROETANO CLORETO  AUTOCLAVE
1 DE VINILA PVC
CLORO -

AGUA

) ACIDO
HIDROGENIO VENDAS CLORIDRICO

P

ETILENO

Cadeia produtiva
adicionada pés
aquisicao da Indupa

CIH A

o=y

= ” CUBATAO 15

ETILENO




Operacional o UNIPAR

Capacidade de Producéo (mil toneladas/ano)

355 160 165 680

Cloro

Soda Caustica Liqguida e em Escamas 400 180 186 766
Policloreto de Vinila (PVC) - 300 240 540
Cloreto de Vinila (VCM) - 317 248 565
Dicloroetano (EDC) 140 406 431 977
Acido Cloridrico 630 37 - 667
Hipoclorito de Sédio 400 60 12 472

16
Data-Base 2018



Mercado de Atuac&o o UNIPAR

Capacidade de Producéo

PVC Soda Caustica Cloro e Derivados

Global: 56,1 milhdes de toneladas Global: 92,3 milhdes de toneladas Global: 89,4 milhdes de toneladas

Capacidade de Producéo 2018
(mil toneladas)

Capacidade de Producéo 2018
(mil toneladas)

Capacidade de Producéo 2018
(mil toneladas)

1.861
2.629
2.440
1.020
1.575
240 240 300
400
[ | 186 180 355 160
Ameérica Argentina  Brasil Planta Planta
do Sul Bania - Santo Americado PlamaBahia - Planta — Plarta Santo 1 amgricado  Brasil Planta  Planta Santo
u anca ubatao nare Sul Cubat&o André
Concorréncia
1 1
N I I ?;g.
! _ 1 UIMPAC .
Braskem . B AW AN = | . =
raskem = = Compass
: ) "lln écomew%ak, : ,’. o - zJ)V[z'neiralv
1 i
Mercado externo | Mercado externo : CMPC (&) CHEMTRADE
1 -
' | 17

* Fonte Abiclor e Consultoria Especializada



Mercados de Atuag&o o UNIPAR

Segmentacdo do Consumo da Producao Nacional (2018)

Soda Céaustica

29%

16%
8%
I N S s =

2 el RS & % R D &
S & &8 o & § <&" S
C)é R N O oot 2 O
&S v 2 @ 2
\@ > ° o @
Q %\ xO q\
R ‘ & Q N
Q © < >
< 2 N\ &
o o v N\
36% Cloro 42% PVC
27%
24% 28%
7% 11%
3% 3% 7% 6%
— -
DCE Acido Outros Hipoclorito Tratamento Distribuicdo E—
Cloridrico Quim/Petroq de sodio de agua Tubos Compostos Laminados Perfis Filmes Outros
18

* Fonte Abiclor e Companhia (PVC)



o UNIPAR
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~ N
EVOLUCAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS w UNIPAR

Receita Operacional Liquida (R$ milhdes) Receita Operacional Liqguida 9M19 (R$ milhdes)

3.469 por pais por produto

Brasil

3.020
2.546 7506 Soda Caustica

2.252 30%
Cloro e
Derlvados
Argentina 16%
25%

2016 2017 2018 9M18 9M19

PVC
54%

EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA Lucro Liquido (R$ milhGes) € Margem Liquida
76%
~——_ 2% 29%  33% 20% 31% 109 = 16% 15% 2%
1.007 ! !
831 5
678 | i
631 ; 440 547
i 281 306 : 292
1 1 mEEN -
2016 2017 2018 9M18  9M19 2016 2017 2018 9M18  9M19
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Perfil da Divida o UNIPAR

Divida Bruta Consolidada Setembro/2019 (R$ milhges) Cronograma de Amortizacdo (R$ milhées)

Divida Bruta: R$ 764 milhdes*

223
189
129
2 l . i I

4719 2020 2021 2022 2023+

Divida Liquida Consolidada* (R$ milhges); Div Liquida/EBITDA udm Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhdes)

0,70x 892 (201)

0,15 0,38x
X/'\ 0,17x - . (10) (224 253 (100)

G4
. (14) 862

(127)
-(14) 529
439 402
166 235 I
122 _
S g 3 g fs 23 3 K] 3 g fs 845 32
N I < c © < N 5 O = c © ]
Dez 2016 Dez 2017 Dez 2018 Set 2019 o g gx s o £ &% §% ¢
L n
22

*N&o inclui débitos com terceiros com a Solvay Vinyls Holding A.G. — USD 136mm



Disclaimer o UNIPAR

Esta apresentacdo esta atualizada até a presente data e esta sujeita a mudancas sem prévio
aviso, sendo que a Companhia ndo se obriga a atualizar ou revisar as informacdes apresentadas
mediante novas informacdes e/ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacdo pode conter informacdes e expectativas da Companhia sobre eventos ou
resultados futuros, que ndo descrevam fatos historicos, mas refletem a opinido da Administragéo
da Companhia. Sdo baseadas em diversas presuncdes e fatores de natureza operacional,
industrial, econbmica e mercadologica. Nao devem ser interpretadas como orientacdo de
investimento, juridica ou fiscal, pois ndo constituem sugestdo de investimento nas acfes da |
Companhia, e ndo deve servir de base para nenhum contrato ou compromisso relacionado.

Em nenhuma circunstancia a Companhia se responsabiliza perante terceiros (incluindo
investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas informacdes
apresentadas nesta apresentacéo, ou por qualquer dano dela resultante.

Esta apresentacdo e seu contetido s&o informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem
ser reproduzidas ou circuladas, parcial e/ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito
da Companhia. |

22



Equipe de Relacdes com Investidores o UNIPAR

Christian Eduard Carraresi Schnitzlein
DIRETOR FINANCEIRO E DE RELACOES COM INVESTIDORES

Carlos José de Oliveira
GERENTE DE RELACOES COM INVESTIDORES E TESOURARIA

Raquel Turano de Souza
ESPECIALISTA DE RELACOES COM INVESTIDORES

Sede:
Av. Juscelino Kubistchek, 1.327 — 222 andar, CEP 04543-011, S3o Paulo/SP- BRASIL
Tel.: 55 11 3704 4200

Website: www.uniparcarbocloro.com.br/ri
E-mail: ri@unipar.com
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