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INFORMACOES E PROJECOES

Algumas das afirmacdes aqui contidas se baseiam nas hipéteses e perspectivas atuais da
administracdo da Companhia que poderiam ocasionar variacbes materiais entre 0s
resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmagoes,
como um resultado de diversos fatores, tais como condicoes gerais e econémicas no Brasil
e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, renegociacoes futuras ou pré-
pagamento de obrigacoes ou créditos denominados em moeda estrangeira, mudancas em
leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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AUMENTO DE CAPITAL | ESTRATEGIA

Destinagdo dos Recursos

& Emjul-19, foi concluida a oferta publica primaria
com a emissdo de 405 milhdes de acdes ordinarias

a R$1,10, perfazendo R$445,5 milhdes.

& Com isso, o capital social da Companhia passou a

ser representado por 736.192.307 agdes ordinarias.

& Aproximadamente 50% dos recursos serdo
destinados para promover o crescimento das

operagoes, incluindo a aquisicdo de terrenos; e

& 0O restante sera destinado a melhoria da estrutura

de capital, com pagamento de dividas e reforco de

capital de giro. Timelife — S&o Paulo

& TECNISA
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AUMENTO DE CAPITAL | ESTRATEGIA

Foco de Atuagao

SAQ 81
PAULO =~ BILHAOD veujane

Regido Metropolitana Capacidade operacional da Companhia com o G&A atual

} Serdo priorizados terrenos de ciclo curto, na Regido
Metropolitana de Sao Paulo e em bairros consolidados
e dotados de boa infraestrutura. J& na cidade de Sao
Paulo, o foco de atuacdo prioritario serdo os eixos de
mobilidade urbana (préximos a corredores de onibus e

$ } R$ 60-140 milhﬁes 1 estagdes de metrd), onde o potencial maximo

VGV por produto construtivo chega a 4 vezes a érea do terreno.

==, ) 2-4 dormitorios

Empreendimentos residenciais

} Banco de terrenos atual garante um tamanho
operacional minimo, com baixo risco de execucgao:
apenas no Jardim das Perdizes, a Companhia possui
um VGV potencial de R$ 2,1 bilhdes, parte TECNISA.

@ Em linha com seu histérico de langamentos bem-sucedidos, a estratégia é priorizar a aquisicdo de terrenos para o desenvolvimento de empreendimento residenciais, de 2 a 4 dormitérios, em bairros
consolidados e com boa infraestrutura, onde a Companhia acredita ser mais factivel atuar com iméveis de VGV entre R$60 milhdes e R$140 milhdes por empreendimento.
2% Essainformagdo NAO representa uma projecdo de langamentos, mas sim a capacidade operacional de langamentos por ano da Companhia considerando a atual estrutura administrativa.

& TECNISA
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JARDIM DAS PERDIZES

AUDACIOSO

I~

a

3 e Unidades
VGV Langado ® Pipeline © Area Privativa VGV Vendido 3
5.803

R$2,5Bi R$3,7Bj  616km? 87% e, 29 49%

Lo , Lo
(Pipeline: 329k m?) unidades) (Pipeline: 16 Torres)

Torres Margem Bruta 4°

Notas: 0 projeto envolveu o desenvolvimento de um bairro completamente novo no meio da cidade de Sdo Paulo com o propdsito de integrar apartamentos residenciais, conjuntos comerciais, lajes corporativas, long stay, hotel,
centro comercial e um parque com 44k m? de drea verde; 20 Jardim das Perdizes foi o primeiro projeto da América Latina a receber a Certificacdo ACQUA (praticas socioambientais), o projeto Corporate Time recebeu as
certificagdes LEED (Leadership in Energy and Environmental Design ) e PROCEL EDIFICA, que enfatiza a exceléncia energética e sustentabilidade; 3Percentual de VGV lancado, data base 30 de junho de 2019; “Margem Bruta ndo
considera: (a) Receita com servigo de gerenciamento de obra; (b) Prémio por economia de obra; e (c) Promote fee; >De 12 de Janeiro 2019 a 30 de junho de 2019; ¢ Desde 2015, a Companhia possui 57,5% de participa¢do no projeto

Jardim das Perdizes, enquanto a Hines possui 42 5%.



AUMENTO DE CAPITAL | ESTRATEGIA

Terrenos Adquiridos / em Negociagao

Vila Romana
Jd. Vera Cruz
Pinheiros Mooca
Jardins Chacara Klabin

Vila Olimpia Saide
Brooklin Novo
Campo Belo

Chacara Santo Antonio

. Terrenos Adquiridos
VGV R$ 688 milhdes

Terrenos Opcionados/ em Negociagao
VGV R$ 628 milhdes

1

Data base: 17 de Fevereiro de 2020. VGV com permuta, parte TECNISA. Terrenos com Compromisso de Venda e
Compra assinados, em processe de due diligence e com clausulas resolutivas

Apresentacdo BTG Pactual 21° CEO Conference Brasil 2020 | 19 de Fevereiro de 2020

& TECNISA

Mais construtora por m’



ESTRATEGIA DA COMPANHIA

Renegociacgao de Dividas

@ Pré-pagamento de R$ 223 milhdes em dividas ao custo 12% aa

& Repactuacdo de R$ 47 milhdes em dividas, com queda no respectivo custo de 4 p.p.

& Reemissdo de CRIs que totalizam R$ 117 milhdes, com reducdo no custo de 3 p.p.

& Elevacdo do rating corporativo pela S&P de "brA" para ‘brAA-", com perspectiva positiva

& Primeira operagdo pés follow on, em Dezembro 2019, precificada a CDI + 2,30 %

Melhoria de 36% no resultado financeiro no
31719 em comparacdo do 2119, um ganho de
R$ 5,7 milhGes no trimestre

i Para o célculo do custo, foi considerado CDI de 6,00% e IPCA de 3,89%
& TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Langamentos 2019 | Expertise no desenvolvimento de produtos em segmentos diversos

SAQ PAULO

2T19] Vila Regente Feijo

SAO PAULO

2119 | Santo Amaro

SAQ PAULO

2119 Santo Amaro

SAQ PAULO

4T19| Pinheiros

Araribd Home Resort

Torres: 1

7 Unidades: 88

[] Area privativa média: 165 m?
$ Prego Médio: R$ 1,32 Mm
a0l VGV:R$ 116 M

N

g8 Vendas: 89%

% Participagdo: 20%

2 Base 31 de Dezembro de 2019
2

Jardim Botanico (Fase 1)

Torres: 12

7 Unidades: 150

] Area privativa média: 43 m?
$ Preco Médio: R$ 220 k

Al VGV:R$ 33 Mm

A~

= Vendas: 67% i

% Participagéo: 20%
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Jardim Vista Bella

Torres: 2

@ Unidades: 306

[] Area privativa média: 55 e 71 m?
$ Preco Médio: R$ 363 k

A VGV:R$ 111 Mm

A

= Vendas: 76% i

% Participacdo: 20%

0 projeto possui duas torres, tendo sido dividida em duas fases comerciais onde apenas a primeira foi langada.

HOUX Pinheiros

Torres: 1

X7 Unidades: 312

[7] Area privativa média: 27 m?
$ Preco Médio: R$ 268 k

a6l VGV: RS 84 M

A~

g8 Vendas: 100%

% Participacdo: 20%
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DESEMPENHO OPERACIONAL
Vendas Contratadas - R$ Milhoes

Vendas Brutas - 100% Vendas Liquidas - 100%
fua 7% 21% 20% 35% 45% figa ” 0% 19% 18% 18% 40%
630 563
502

(0)
3718 2719 3T19 IM18 9M19 3718 2T19 3719 9M18 9M19
Vendas Brutas - % TECNISA Vendas Liquidas - % TECNISA
it 7% 16% 8% . 35% 40% fia » 0% 14% 5% . 17% 34%
. 360 353 299
| (4) :
3718 2719 3719 IM18 9V 3718 2719 319 9whg 9M19

I VSO — Vendas sobre oferta

& TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Estoque

Aumento da velocidade de realizagdo dos estoques nos
Gltimos 12 meses

.200/08

.4.

3116 117 3117 1718 3118 1719 3119

& TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Estoque

1

Estoque a valor de mercado de R$ 569 milhoes
Distribuicao por Estagio de Obra Distribuicao Geografica

1%

1%
44%
3% [— 96%
2 1%
14%
2 o ) .
Em construgdo = Obras ndo iniciadas = Concluidas m S30 Paulo  « Parand = Distrito Federal = Qutros Estados

1) Parcela TECNISA. Data base: 30 de Setembro de 2019. No considera unidades em provisao para distrato, com VGV de R$ 101 milhdes.
2» Em julho de 2019, foi emitido o Habite-se do Flex Santana, marcando oficialmente a conclusdo de todos os projetos langados antes de 2019, permitindo que a
Companhia foque integralmente seus esforgos de engenharia no novo ciclo operacional.

& TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Banco de Terrenos

0
4% 39,
MANAUS
FORTALEZA

CURITIBA H

SAO PAULO
6%

88%

1> Parcela TECNISA. Data base: 30 de Setembro de 2019.
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Landbank atual de R$ 3.9 bilhdes

76% da carteira de terrenos foi adquirida
em dinheiro e o saldo via permuta ou
estruturas hibridas.

O projeto Jardim das Perdizes representa
R$ 2,1 bilhGes, parte TECNISA

Os ativos localizados em regides nao
estratégicas serao monetizados

Nos Gltimos 5 meses, a Companhia
adquiriu terrenos nos bairros da Mooca,
Vila Romana, Brooklin Novo, Jardins,
Pinheiros e Salde, todos na cidade de
Sao Paulo-SP, com um VGV potencial de
R$ 688 milhdes.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Repasse do Financiamento a Instituicoes Financeiras

Volume Repassado (R$ Milhdes) Unidades Repassadas

| " 1.700
322 |
i 233 i 987
E 410 359 312 |

3118 2119 3119+ 9M18 9M19 3718 2119 3119 | 9M18 gM19

A
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

R$ Milhdes
Receita Liquida Resultado Bruto Ajustado
oo ]
3718 2119 3119 9M18 gM19 3118 2119 3119 9M18 9M19
Despesas Gerais e Administrativas Resultado Liquido
45 47 |
15 17 16 ! |
E i 124 e
3718 2719 3T19 ' 9M18 9MI1g - (213) {198)
. 318 2119 3119 + 9M18 IM19
i Plano de Incentivo de Longo Prazo
A
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Patrimonio Liquido Recebiveis Totais
1.008
849 g
636 !
) 102 119
69 47
3718 2719 3119 3118 2119 3119
B Patrimdnio Liquido B Participagdo de Minoritarios H Recebiveis totais Provisdo de distratos
Cronograma de Recebimento
2019 b6
2020
W Concluidas
2021
m Em Construcdo
2022
Apos - 2022 9
I Recebiveis Totais somam R$ 184 milhdes sem os efeitos do IFRS 10 e da provisdo para distratos (inclui os recebiveis performados). .
Apresentacdo BTG Pactual 21° CEO Conference Brasil 2020 | 19 de Fevereiro de 2020 " 7-ECNISA

Mais construtora por m’



POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Caixa e Aplicagoes Financeiras Endividamento Total
396
104 87
378 2T19 3T9 3T18 2119 379
m Corporativo Coobrigacdes ™ Projetos (SFH)
Cronograma de Vencimento da Divida 3T19
2019
2020 14 177
2021
. :
2027 Corporativa
¥ Projetos (SFH)
Apds 2022 255 Coobrigacdes

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA
R$ Milhoes

Geracdo de Caixa Ajustada de R$ 158 milhdes, sem os
efeitos do IFRS, nos dltimos 12 meses

101

3718 4718 1719 2119 3719
M Pelo IFRS ™ Sem IFRS

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA
R$ Milhoes

Reducdo de R$ 1,4 bilhdo da Alavancagem Operacional,
incluindo JDP. nos altimos 3 anos

1.397

845

1

-2

3716 3117 3718 3719

m Endividamento Liquido m Endividamento Liquido do JDP, %TCSA m Obras a Realizar, %TCSA

1> Compreende [i] R$ 7 milhdes de caixa liquido consolidado integralmente, R$ 6 milhdes de caixa liquido no JDP, na participagdo TECNISA; descontado de [iii] R$ 11 milhdes de

obras a realizar, participacdo TECNISA.
& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Endividamento Liquido / PL © Endividamento Corporativo Liquido / PL *
69%
61%
-— 53%
41%
%
9%
3118 2119 3119 3118 2119 3719
1> Patrimonio Liquido com minoritarios ‘
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MERCADO DE INCORPORACAQ IMOBILIARIA DE MEDIA RENDA

Indicador de Prego / Valor Patrimonial -

Acao esta sendo negociada com um desconto de 46% em
relacdo as demais empresas do setor.

EZTEC Trisul Cyrela Média EVEN Helbor Mitre TECNISA Gafisa

B Data base 17 de Fevereiro de 2020, com o patrimdnio liquido do 3T19 ajustado pelos aumentos de capital realizados apds o fechamento do
trimestre.

& TECNISA
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