D) Light




100% Integrada B

Distribuicao | 28.012 GWh de
mercado faturado (LTM)

Geracao | 1,2 GW em ativos
Comercializagcao | 738 MWm (LTM)

BRR Liquida

Aprox. R$10 bi:
22 maior do Brasil

Area de concessao concentrada
no estado do Rio de Janeiro:
2° maior do Brasil

Light SESA

2% mais complexa
concessao do Brasil

4° maior sistema
subterraneo
reticulado do mundo

3% em receita do
fornecimento

5% em consumo
de energia

"~ Light Energia

SIEIVIVVI

78.005 km
de rede

L 72.238 km
aeérea

L 5,767 km
subterranea

UHE
Fontes Nova 132 MW

Populagao , e PCH Lajes 18 MW
. i . Capacidade
23 maior populacéao do Brasil : UHE
Instalada UHE Nilo Pecanha 380 MW
Santa Branca UHE
Area de concessio 56 MW Pereira Passos 100 MW

concentrada

4,4 mm de clientes (62 maior do Brasil) |
+11 mm de pessoas atendidas Igg;al’ba
do Sul

Forca de trabalho

12.024 empregados
4.700 proprios e 7.324 terceiros

UHE
llha dos
Pombos 187 MW

Guanhaes (22 MW, 51% Light)
Paracambi (13 MW, 51% Light)
Belo Monte (280 MW, 2,5% Light)




RESULTADOS TANGIVEIS

entregues pela nova gestdo em 9 meses

~> Follow-on / Liability management ol
‘-\‘;?ﬁ Executado em 45 dias C Reducéo efetiva do = [LLL
Captacao de R$1,8 bi custo da divida i CE
Nova diretoria
Mix entre mercado e >p  Turnaround da (I
talentos internos ’_, Distribuidora 000

Perda, contingéncias e PMSO

Dﬁ Stock options
g Aprovado em jul/19
Diretoria e parte dos

superintendentes
(4 anos + 1 ano @ R$20,54)

Desinvestimentos
de ativos non-core
Renova...

Novo Conselho
de Administracao




TURNAROUND

focado na atividade de distribuicao

Combate
a perda

=

o Controle e
reducao das
contingéncias

40 Liability
management

oL Controle e queda
B do PMSO e
Y priorizacéo do
CAPEX

OIEH] Desinvestimento
qT— em ativos non-core

m Cultura de

000 e€empresa
“ privada focada
em resultados
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EVOLUCAO DA

PERDA
TOTAL

Al

12 meses,
GWh
9.739 9.737
8.189 '
8.004 8.004
) . 26|76%
b5 0boe 21800 2% 42% 25,5646 25,5106 25,86% 5,976 ‘ 6’71% .
- R Y2 acbe 25,7611/0 25 930 Gap
22’.0-00-/0— _ —2]__830/-0_ _ 52.,.72j/0_ _ _22,9-85_0 _ _23,1%/0— ——ded___ . . . 6,3 p_p_
P» y t! 0 ; - - == 1= =7
19,8996 1p,89%6 20,62% 10,626 0.62% 0.62%  1b 6246 10,6246 19,62
set/17 dez/17 mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19 set/19
Perda Perda / Carga Fio (%) -—e— Patamar Regulatério =—e=Perda Total sem REN / Carga Fio (%)




o s
Cortados e inativos =3

Substituicao de
medidores e
regularizacao de
clandestinos

o

Balanco o
energeético o—

Novas (—
tecnologias F”‘J

ALAVANCAS

DO PLANO

0. Inspecoes e

> regularizagoes
PLANO DE ‘~  Blind
REDUCAO DE PERDA (5 deredo
Foco na Zderrr?i&nlistrativa
Incorporacao
de energia
oo lluminagao
——=— Publica

Maior indice de acerto

Atualizacao do software de inteligéncia para definicao
dos alvos de inspecao (revenue intelligence)

Acompanhamento real time das inspecdes de campo
possibilitando correcdes quando necessario
(monitoramento, backoffice)




% PERDA
TOTAL

CARGA

FIO

(12 meses)
9.737 GWh 25,93%
Perda total Perda total /
(set/19) Carga fio
7.174 GWh 46%
Perda n&o-técnica em area possivel
(set/19) 54%

em area de risco

1,4%
136 GWh 7
Barra do Pirai
Trés Rios
Volta Redonda

2,0% de perda

naregional
Valenca

Quatis

da perda da Light

Com. Levy
Gasparian

Trés

Rios

Rio das Flores Paraiba do
Sul

OVale do Paraiba ...

Barra do Pirai

Volta
Redonda

) Pinheiral

Mansa

Pirai

Rio Claro

Mendes

Alferes
Vassouras

Sapucaia

43,6%

de perda na
regional

Miguel Pereira
Eng. Paulo e

oo 3 | X QG

Seropédica

Itaguai

37,2%

de perda na
regional

O Oeste

34,4%

de perda na
regional

Jacarepagua
Bangu

Campo Grande
Santa Cruz

3.070 GWh

Centro Sul

31,5%
da perda da Light

11,6%

de perda na
regional

Nova Iguacu
Duque de Caxias
Belford Roxo

Séo Joao de Meriti

31,9%
3.108 GWh da perda da Light
Penha
Méier
Cascadura
Ilha do Governador
25.8%
2.507 GWh ‘ da perda da Light
9,4%
916 GWh ‘ da perda da Light
Zona Sul
Centro
Tijuca
Barra da Tijuca
Recreio




Principais Ofensores
da Area Possivel

BAIXADA .
| Convencional: 137 mil Estimativa de
I
|

Estoque 273 _ :
' clientes
Perda total/Cfio 43,6%
31,9% da perda da Light : | Clandestinos: 55 mil Estimativa de
CI_?]n(él_estlnos, alvos® 187 mil | Indicios: 103 mil perda: 274 GWh
€ INativos lient | Inativos: 29 mil
clientes |
: _ o Faturamento pelo 15 1 | | Convencional: 106 mil ~ Estimativa de
Area de risco | 283 mil clientes minimo e/ou estimativa mil | APZ: 45 mil perda: 254 GWh
clientes |
Perda total 1.335 GWh '
Perda total/Cfio 77,2% N
Plano de Acao
Area possivel | 817 mil clientes w\) Dar sequéncia ao programa Realizar acées convencionais
parareduzir o estoque em clientes comerciais e
Perda total 1.773 GWh de cortados e recuperar residenciais com maior consumo
. 0 mercado
Perda total/Cfio 26,6%
5.’9 Realizar blindagem Reduzir o percentual de
de rede LY, clientes faturados por

minimo ou média

* Alvos sao direcionadores de atividades de campo detectados de forma autbnoma pelo sistema de
inteligéncia artificial da Light (ex: reducao relevante do consumo historico, consumo regular por
tempo prolongado e também dendncias de irregularidades e comentarios dos leituristas)




OESTE

Perda total 3.070 GWh
Perda total/Cfio 34.4%
31,5% da perda da Light

Area de risco | 143 mil clientes

Perda total 958 GWh
Perda total/Cfio 82,5%

Area possivel | 857 mil clientes

Perda total 2.112 GWh
Perda total/Cfio 28,3%

Principais Ofensores
da Area Possivel

: | Clandestinos: 54 mil Estimativa de
Clenuesiines, sles” 380 mil | Indicios: 289 mil perda: 648 GWh
|
|

€ Inativos : Inativos: 37 mil
clientes
Estoque 146 | Convencional: 111 mil  Estimativa de
de cortados mil | APZ: 34 mil perda: 420 GWh
clientes |
|
Faturamento pelo 20 1 | Convencional: 159 mil  Estimativa de
minimo e/ou estimativa mil | APZ: 42 mil perda: 362 GWh
clientes !

Plano de Acao

AcOes convencionais ‘V\o Reduzir o estoque y\ Regularizar
Inteligentes em clientes % decortados e |n] condominios

comerciais e residenciais
com maior consumo

\l/ Reduzir o percentual 37 _
WV de clientes faturados ) Blindagem de
por minimo ou média rede

* Alvos sao direcionadores de atividades de campo detectados de forma autbnoma pelo sistema de
inteligéncia artificial da Light (ex: reducao relevante do consumo historico, consumo regular por
tempo prolongado e também dendncias de irregularidades e comentarios dos leituristas)

recuperar o mercado clandestinos




LESTE

Perda total 2.507 GWh
Perda total/Cfio 37,2%
25,8% da perda da Light

Area de risco | 194 mil clientes

1.035 GWh
88,3%

Perda total
Perda total/Cfio

Area possivel | 700 mil clientes

1.472 GWh
25,4%

Perda total
Perda total/Cfio

Principais Ofensores
da Area Possivel

Clandestinos, alvos*

335 mil

e inativos
clientes
Estoque :
de cortados 8 1 mil
clientes

Faturamento pelo
minimo e/ou estimativa

130 mil

clientes

Plano de Acao

Acoes C\fo\
convencionais -
Inteligentes em

clientes comerciais

e residencials com

maior consumo

Clandestinos: 44 mil
Indicios: 268 mil
Inativos: 23 mil

Convencional: 65 mil
APZ: 16 mil

Convencional: 114 mil
APZ: 16 mil

Reduzir o estoque
de cortados e
recuperar

0 mercado

Estimativa de
perda: 544 GWh

Estimativa de
perda: 233 GWh

Estimativa de
perda: 197 GWh

Reduzir o
percentual de
clientes
faturados por
minimo

ou media

* Alvos séo direcionadores de atividades de campo detectados de forma autdbnoma pelo sistema de
inteligéncia artificial da Light (ex: reducao relevante do consumo historico, consumo regular por
tempo prolongado e também denuncias de irregularidades e comentarios dos leituristas)




CENTRO
SUL

Perda total 916 GWh
Perda total/Cfio 11,6%
9,4% da perda da Light

Area de risco | 101 mil clientes

Perda total 342 GWh
Perda total/Cfio 81,9%

Area possivel | 781 mil clientes

Perda total 574 GWh
Perda total/Cfio 6,9%

Principais Ofensores
da Area Possivel

Estoque _
de cortados 54 mil

clientes

I
Faturamento pelo _
minimo e/ou estimativa 154 mil :

|

clientes
|
Clandestinos, alvos* 50 .
e inativos mil |
clientes :

Plano de Acao

\l/ Reduzir o percentual de

Y , clientes faturados por minimo
ou media (gestao para leitura
real e Capex em telemedicao)

Y\ Regularizar condominios
| n] clandestinos

Convencional: 40 mil Estimativa de

APZ: 14 mil

perda: 97 GWh

Convencional: 130 mil Estimativa de

APZ: 24 mil perda: 74 GWh
Clandestinos: 20 mil Estimativa de
Indicios: 26 mil perda: 65 GWh
Inativos: 4 mil

7

Acdes convencionais
Inteligentes aliadas a
tecnologias de medicéao
Individual e coletivas

Substituicao de medidores antigos

* Alvos sao direcionadores de atividades de campo detectados de forma autbnoma pelo sistema de
inteligéncia artificial da Light (ex: reducao relevante do consumo historico, consumo regular por
tempo prolongado e também dendncias de irregularidades e comentarios dos leituristas)




VALE DO
PARAIBA

Perda total 136 GWh
Perda total/Cfio 2,0%
1,4% da perda da Light

Area de risco | O cliente

Perda total 0 GWh
Perda total/Cfio 0%

Area possivel | 468 mil clientes

Perda total 136 GWh
Perda total/Cfio 2.0%

Principais Ofensores
da Area Possivel

Estimativa de

I
Estoque 16 | Convencional: 16 mil
de cortados mil I APZ: 0O perda: 17 GWh
clientes |
Faturamento pelo 65 _ : Convencional: 65 mil  Estimativa de
minimo e/ou estimativa mil | APZ: 0 perda: 15 GWh
clientes :
Clandestinos. alvos* | Clandestinos: 0,7 mil  Estimativa de
e ! 9 mil | Indicios: 7 mil perda: 3 GWh
€ Inativos lient | Inativos: 1 mil
clientes |
Plano de Acao
AcOes convencionais Inspecdes para manutencao
Inteligentes em clientes de clientes na formalidade
comerciais e residenciais

COm maior consumo

* Alvos sao direcionadores de atividades de campo detectados de forma autbnoma pelo sistema de
inteligéncia artificial da Light (ex: reducao relevante do consumo historico, consumo regular por

tempo prolongado e também dendncias de irregularidades e comentarios dos leituristas)




ATUACAO NA

AREA POSSIVEL

Perda total / Carga Fio (%)

259267
8168173174
14,
12.212212,612,612,713,613,713.9
77 7.8 82 87 89 399 9,7 9,8 9,9 99IIIIIIIII
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de distribuidoras

Perda total / Carga Fio (%)
29%

21%
17%

€

CEMAR

?enerclsa

MATO GROSSO DO SUL

2008 2013 2013




DIVULGACAO NA

MIDIA

E APOIO DA POLICIA CIVIL

== MENU | CAPA m Assinante? Acesse! O DI A Q BUSCAR NO DIA

RIO DE JANEIRO

Trés pessoas sao presas por 'gato de luz' na
Zona Norte

Comerciantes com ligacoes clandestinas foram presos em flagrante. Ao todo, 42 irregularidades foram identificadas em diversos
estabelecimentos

Por O Dia

Mais lidas

1 . Tassia Camargo desabafa sobre a
morte da filha

0@

2 . Lazaro Ramos recusa convite
para desfilar como Jesus na
Mangueira

3 . Nudes? 1za diz em entrevista que
manda fotos 'interessantes' para
o marido

RADIO
BAND

Cidade NEW
—)

Home > Cidade > Pizzaria na Barra da Tijuca e flagrada com irregularidades no consumo de energia

Pizzaria na Barra da Tijuca é flagrada com
irregularidades no consumo de energia

: G = -
J" l J/' J ’ ~ ‘\§ . \

Técnicos da Light identificaram que a mediacéo de luz n&o era registrada de

maneira correta
Por Ryan Lobo*, as 08:54 - 17/02/2020 | Atualizado as 12:49 - 17/02/2020

Uma grande pizzaria da Barra da Tijuca, na Zona Oeste, foi flagrada com
irregularidades no consumo de energia.

Na sexta-feira (14), técnicos da Light identificaram que a medicao de energia no
restaurante Faenza néo estava sendo registrada corretamente pelo medidor.

O consumo mensal do estabelecimento correspondia a, aproximadamente, 30.000
KWh, o que daria para abastecer 150 residéncias e equivale a mais de R$ 30 mil em
conta de luz.

Peritos do Instituto de Criminalistica Carlos Eboli estiveram no local e o caso foi
registrado na delegacia da regiao.

A prética ilegal prevé pena de até oito anos de prisdo. O restaurante Faenza ainda nao
se posicionou sobre o caso.




<

DE REDE

23 DESAFIOS

Investir em rede
blindada onde a medicao
ja foi modernizada

Regularizar clientes

, e recuperar mercado

¢ DIAGNOSTICO

Rede elétrica vulneravel
em areas de telemedicéao

Perda alta
Divida comercial elevada

Baixa presenca
do Poder Publico

Renda
moderada

p

BLINDAGEM

© ACOES

Alteracao na topologia
de rede dificultando
O acesso a rede BT

Acdes educativas
Eficiéncia energética
(substituicdo de lampadas
e geladeiras)

Cadastro de clientes
na Tarifa Social




REGULARIZACAO
DE INSTALACOES ’

CLANDESTINAS

(Regionais Oeste e Centro Sul)

ZNAZ843 k7N AT

ZNATS0650 g 401 NAZ5007 45
ZNA28868 \
ZNA2Z697 M~ ZNA212695
ZNA750015

R
2158037 ZNANTIB0 SN E 7N AT 50272
1845480 27108067, 2NA29197
ZNACOOOBER W o 4 ZNA19753
ZNAB7ABBZNATOTE9.
ZNA280IR.ZNA21438
£ > e
& - £A» : a -
SZNAT 507,57 - 000t
NN L . \750 10 £ 2
ZNA28 7025 eS0AE TDZNAVSOTHIS S -
B ZNASIA778 % -
e 8

Utilizar o sistema de cadastro
da rede para identificar
construcoes sem rede
elétrica

Regularizar ligacoes
clandestinas em condominios
e construcoes “irregulares”

Reducéo de perdas focando
na incorporacao de energia




REESTRUTURACAO Melhor planejamento
DO PROCESSO DE &rainspegéesemcampo

I N s P E Ao Qualificacdo das
equipes operacionais

D os c L I E N T Es Primarizacao de 150 equipes

concluida em jan/20

30% das equipes de combate a
serda no vareio BT Quallflcagao das equlpes

Descentralizacao da gestao Avaliagéo dos times de combate a perda
da area comercial com a criacao
dos Centros de Gestao de Servicos

P Tts, e
= §1 e pe R e 1 e
i ad




INVESTIMENTO
EM TECNOLOGIA

DE CONTROLE E MEDIGAO
PARA OTIMIZAGAO DOS
PROCESSOS COMERCIAIS

- Centros de Gestao de Servicos
Implantados nas 4 regionais

— — — Roteirizagao e
monitoramento
pelo Routeasy

Demanda »‘1
mais concentrada /
menos deslocamento /

wrg ALFG
INTER AL

Plataforma
mobile para
registro online
dos servigcos

S SPERMTRCADONA- _ executados no
i A campo

GPOCOFHROMSA-
/ A RO

AMOMACRSTALEL
/ 2 10408478 TA LIME A S

(4) PROARIA CRISTAL EX
£ JOK BATSTA LOME A K

ViR

(4 PADARIA CRISTAL EX
8 MORTSA DA ASE

Sistema de
acompanhamento
e controle

em tempo

real no CGS
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Qﬁ@ Fortalecimento do Caixa com recursos do follow-on e reperfilamento
da divida com iniciativas de pre-pagamento e novas captacoes

Amortizacdo da Divida Consolidada 3T19 Divida Liquida e Divida Liquida/ EBITDA
R$ mm R$ mm/X

3.359 Prazo médio
3,0 anos

8.244 7.989

56

Caixa 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 1T19 2T19 3T19

Acoes de liability management

Resggte antecipado Término das Renegociacao Resgate
da 142 debentures da operacées com Citibank antecipado de 35%
Light Sesa de swap dos bonds

Emissao da 52 nota
promissoria da Light Sesa
R$300 mm em 3 séries

Emissao 172 debéntures da
Light Sesa
R$700 mm em 3 séries

Liquidacéo parcial de
empréstimo com BNDES




Acompanhamento
da execucao do orcamento

Opex Light Sesa

R$ mm A: -8,3% Capex Light (Consolidado)
A:+1,6%
‘ R$ mm
. V)
A: +2,0% 238 i
773 244

602
220

216 218

208
204

1T18 1T19 2718 2719 3718 3719 2016 2017 2018 9M19




INICIO DOS

DESINVESTIMENTOS

DE ATIVOS NON-CORE COM A VENDA DA RENOVA

% Light: 2,5%t

- Light: 17,2% ?
( //\\// NOrteENERGIA Capacidade instaladaz: 280 MW ‘ ; Capam 95\1 a2 108 MW
JEINA HIGRE ERICA B=LO MONTE ) RENOVA

PL (set/19)2: R$343,6 bi et 3 n :-R$146,4 mm
ENERGIA

OPERACIONAL Sem previsao de aportes adicionais
(\) % Light: 51% (Cemig 49%) % Light: 51% (Cemig 49%)
_‘ Capacidade instaladaz: 22 MW h, < Capacidade instaladaz: 13 MW
GUANHAES ENERGIA | pL (set/19)2 R$140,5 mm e PL (set/19)z R$47,2 mm
OPERACIONAL Sem previsao de aportes adicionais OPERACIONAL Sem previsao de aportes adicionais
. % Light: 51% (Cemig 49%) 2)>I0OM % Light: 51% (Cemig 49%)
COUEIEN | PL (set/19)2 R$5,4 mm PL (set/19)2: R$9,3 mm

NAO IMPLEMENTADA Tl
CONTRATOS CANCELADOS

Nota

1.Participagéo proporcional da Light em Belo Monte (25,5% de
participacdo na Amazénia Energia que detém 9,8% da Norte Energia)

2 Proporcional a participacéo da Light
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REDUCAO DE CONTINGENCIAS

JUDICIAIS
Iniciativas
Reducao no ingresso de novas 1 Maior sinergia e ambiente |
colaborativo com a area comercial

demandas judiciais

Redugao do estoque de processos Capacitacdo para peritos judiciais
judiciais (aumento de encerramentos) 2 (parceria entre Light e TIRJ)

Maior quantidade de processos

submetidos a conciliagcédo (acordos) Novo modelo de contratacao e
3 melhoria no controle e fiscalizacao
Reducao das provisées, do PMSO dos escritorios de advocacia

e das contingéncias

4 Melhoria dos subsidios para as
defesas da Companhia




MELHORIAS NOS PROCESSOS \
INTERNOS JA MOSTRAM |
"‘ o

RESULTADO

i

Quantidade de processos JEC (mil) Reducdo de 9% na entrada
de novos processos no 3T19
em relacao ao 2T19

28,0

20,1 20.9

25,0
23,6 ,
232, i 221
18,9 ’
I174 16’7 I 173171I I I

Reducao de 15% em
comparacao ao 3T18

21 mil processos encerrados,
10% maior do que o registrado

no 2719, decorrente do aumento
do numero de acordos

24,2

B # NOVOS processos # processos encerrados  ®# estoque é de 4 meses

Tempo médio de encerramento




NATUREZA DAS | =z -

Tribunail da
Cemars dn Cepdal
Carfdrio de TP vars Crimirs

NOVAS DEMANDAS T f T e s coin et s e

referido astabed acimenio nunCa possula gerador.

- A defesa nlo produriy provas testemunhals cu quakuer outra capaz de Afirmar s ImputacBes come
A OESOERS NA prefacial ArUSanona.
Moie—se gue peios depoimenics presiados em Julen, peias folografias. de s 0512 = pso Termo de
Cooménda de Imegularidade de 5. 185186, i evidenciada a :nrﬂn..ru;!u da gualficadora de freude,
capbulada no art. 155, § 4% I, do &F, caracherizada p&hmlm;hdeu'n'maw,n gue perrrits que o

sando possihvel, por corsequincis, sooer 35 beses syposias pela Defesa am Suas uh:uap!-afruls-rn:.
2BSTZEE)

' meddor da empress nfo recebesse 100% da erergia ofebvamenie corsumida, sendo ceno gues 3
meferida “chaye” mra utiEada e iocal onde o fundondnos da concessiondria Lighs rio tnham acesso.
Portanto, ndo & posshel scolber 3 fese defensiva fis. 285289), am =special no Doante ac afastsmenin
[oa— da qualficadora de fraude, Raja vista o =xposio adma.
Mo gue conceme & aegapio da Defesa do réu X000 =m reagho A ausénda de laudo emitide peio
ICCE em suas alegapbes finals de fis. 255253, benho que o fundamenio desta decislo rdo s= restringe
. a0 Budo menconado pels nobre dedesa mas sim a0 conjunio probatdeio, constanie neskE proossso,
angarado durants a insmuglo riminal. Ademais, dspde o art 182 do CFF gue o Juiz ndo ficar adsirio
: a0 laudo, podendn aceid-o ou rejekd-io, no fodo ow em pabe.
“ Porianio, a prova coihida nos autos & mals que suidents para enssjar um decreio condenaltrio, nio
-
-~

Serdo a5, DoRChan gue O aCLsado I0000 wiokou o art. 155, § 4% indso N (2 figura), do Codigo
Peral.

Isto poshy, passo a dosimeiria da pena.

Abmnin a0 gue depde o arfige 59, do Codigo Penad, werfico que nio consta nos autos informafes
arenca o= anotagles miminals para o reu, como se vl &S fis. 338341, send0 0 MESMO primano.
Considerands 3 culpablidads; aos aniscedentes; a condulta sodal a personalicdhde; a0z modhvos &
conssquincas do crime, o seas peras-bass no minimo legal, ou ssa, =m 02 jdois ) anos. de reduslo &

Quantidade de demandas JEC (mil) T TR T

Mo Fd circunstanda alenuanbe nem agravants.

24 Tomo defintivas as penas acla posias por ausdncias de ouias causas de aumenic ou de
diminuicio.
my comcLusior
2,6 EX FOEITIE, juigh proosdenis 3 genlncis paR mndensr, oomo o CONDENG, o aousado 0000,

mulmmnusm;ﬂﬂ-mn‘lss.ﬁd'. rciso || (23 figura), oo Codigo Fenal, 35 penas d= 02 (dois)
1 5 anos de recusdo = 30 pagamento de 10 (dez) dizs-mults, 3 Rzio unisris minea.

Condeno-o, ainda, &0 pagameTio das Dustss = da s |udiciana oo undamento me 3igo 804 do CFP.
De ressatar gue na fase de cogniglo nio s= oogln da kenclo oo pagementc dos neferidos
EMOEMERSos, oMo 4 assems s Jursprudina do Egrégio TJRL, bem como 2 Simula 74
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& regimne Inicial de pena & 0 aberio, conforme art. 33, §2 ¢, do Cdigo Fenal.
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Por ser medida socaimente adequads & ante 3 presenca dof pressuposios lspais, subsiiioc & pena
privaitea de Iberdade, mposia &0 SCusado 0000 por duss penas resiitas de dinefos, f“_"’xl
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Condenacao criminal de comerciante
3T18 4T18 1719 2T19 3T19 por furto de energia
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mTOl mFatura mFornecimento = Titularidade ®m Suspensdo mOutros
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OUTROS TEMAS RELEVANTES




~
Exc LU SAO Efeitos no Balanc¢o Patrimonial (R$ mm)
Tributos a recuperar- crédito de PIS/COFINS 6.169
Valores a serem restituidos aos consumidores (3.573)
Do I c M s IR/CS diferidos (843)
PIS/COFINS diferidos (116)
DA BASE Patrimdnio Liquido 1.637
DO PIS/COFI NS Efeitos nas Demonstracfes Financeiras (R$ mm)
ROL
| M PA C T O U Recuperacao de créditos de PIS/ICOFINS 3.670

Créditos de PIS/COFINS - a serem restituidos aos consumidores  (2.584)

POSITIVAMENTE
OS RESULTADOS

EBITDA 1.086

Resultado Financeiro

Receita Financeira 2.499 I Efeito Liquido:
Receita Financeira - valor a ser restituido (1.037) R$1.461 mm
PIS/COFINS sobre Receita Financeira (68)

IR/CS (843)

Lucro Liquido 1.637

Parte Light (jan/02 a
ago/09): reconhecida
no resultado
operacional e
financeiro

Critério de
ressarcimento
em discussao
com a Aneel

Parte dos créditos
paraa Light e para
0S seus clientes

Deciséo judicial:
constituicao no
3T19 de creditos
de PIS/COFINS
a recuperar

Consideracoes




GSF: APROVAGAO DE PL

PODE ESTENDER A CONCESSAO DA GERACAO

Tema esta sendo tratado Efeito
em duas instancias economico-
financeiro

Liminar Light (100% GSF) - Jul/2015

o
rm’l Acéao judicial Light

Judiciario

Sentenca 12 instancia Light (GSF = 95%) - Mai/2017 _
Efeito DRE (Book de R$0)

Judicializaco do setor: cerca de R$8 bi devido a liminares Efeito Caixa (Saida de R$645 mm)

PL 10.985/18
PL 209/15

=" PL 10.985/2018 & PL 209/2015: redacao final aprovada na
J Camara e retorno ao Senado em razao de emenda - Jun/2019

Legislativo

Efeito DRE (Book de +R$200 mm)
Efeito Caixa (Saida de R$645 mm)

Tramitando em regime de urgéncia no Senado

Proximos N Aprovacao N Sancéao N Regulamentacao N Adesao Possivel extensao do
assos do Senado Presidencial ela Aneel dos agentes ~
D P J prazo de concessao

Até 60 dias

Até 90 dias
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PRIORIDADES PARA 2020




COMPROMISSO TOTAL

PLANO DE TURNAROUND

SEGUE SENDO A PRIORIDADE PARA 2020

Reduc&o das perdas ndo-técnicas \10P P“\““\w

Diminuicao das contingéncias, com o aprimoramento dos processos da area
comercial e melhor gestao pela area juridica

Tirne foczaclo

Continuidade das iniciativas de liability management, observando as oportunidades

de mercado S ernirege cle
Reducao do PMSO reSUItados
sustentaveis

Melhor uso dos recursos destinados a investimentos
Desinvestimentos de ativos non-core
Enderecamento de assuntos estratégicos com a Aneel

Consolidacao da Cultura Light: independente, focada em resultados e meritocratica
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