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Seguranca em primeiro fugar comgos

Somos referéncia global em seguranca

LTI F (Lost Time Injury Frequency)
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Nota: LTIF = “Lost Time Injury Frequency’, medido pelo numero de acidentes com afastamento pelo total de horas trabalhadas com exposicao a risco (em milhdes de horas)



J orn ad A Reposicionamento Comgos

Com os estrfatégico: Encerramento de disputas
Saturacao de rede e judiciais e novo contrato de
Jornada do Cliente suprimento de gas

Cosan adquire o "
Atraso no ciclo de participacao da Shell /A

revisao tarifaria (16,8%)
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Resultados operacionais consistentes comgos

Significativa expansao da rede e conexao de clientes num cenario macro/regulatorio adverso

CAPEX CLIENTES / REDE VOLUME EX-TERMO
(R$ MM) (mil) (Km) (MM m?)
 42RTQ
4
899 O Rede (km) B Adicdes liquidas novos clientes O PIB (%) Outros m Res./Com.
17,877
4,287 4419 4291 oAl
1.3% 1.3% 1.1%
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Resultados financeiros solidos comgos

Sucesso no reposicionamento estratégico refletido no aumento da rentabilidade

Margem bruta normalizada EBITDA normalizado / OPEX Lucro liquido e dividendos/JCP
(R$ MM) (R$ MM) (R$ MM)
Res./Com. ® Ind. / Outros m EBITDA normalizado OPEX Lucro liquido normalizado m Dividendos + JCP
2,841 Alavancagem

1.0x
2 483 0.8X 0.7X 0.7X
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Plano regulatorio aprovado comgos

Estabilidade regulatoria abre caminho para novos investimentos e busca de maior eficiéncia

CAPEX Clientes Rede Volume ex-termo
(R$ MM) (mil) (Km) (MM m3)
Aprovado na 42
RT d 0
RS 44 bi (ADIL8) 4,433 "24% 55 220
>100%
17,877
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Capex Efetivo
Jun18-Dez19

2014-2018 2019-2024 ZAONRS) 2024

Informacdes (Clientes, Rede e Volume) em linha com o plano
regulatério da 42 RTQ (de junho de 2018 a maio de 2024)
aprovado e publicado pela ARSESP em Maio de 2019

Compreende ciclo regulatério da 32 RTQ (de junho de 2014
a maio de 2018) e 42 RTQ (de junho de 2018 a maio de 2024;
Termos nominais




Destaques

comgos

Jornada de geracao de valor desde a aquisicao com distribuicao
de dividendos (R$ 6,3 bi) e reducao de capital (R$ 1,5 bi)

Investimentos de R$ 4,4 bi (2013-2019), com mais de 2 milhoes
de clientes conectados e 17 mil km de rede construidos

Posicionamento estratégico comprovado; resultados
operacionais e financeiros robustos e consistentes

Conclusao dos ciclos de revisao tarifaria e novo contrato de
suprimento de gas abrindo caminho para novos investimentos
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Forte expansao do gas na matriz energetica global O
Conexao entre mercados gerando competitividade 2020

Participacao do gas nas matrizes Precos do gas vs participacao na matriz Precos do GNL
(%) (US$/MMBtu) (US$/MMBLtu)
Demanda do GNL no mundo
Energética (MMt)
31% e
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35% 6
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Gas Natural % consumo total de energia

Fonte: International Energy Agency (IEA), Ministério de Minas e Energia (MME), BP Statistical Review of World Energy 2019, IHS Markit

«O-EUA (Henry Hub) Europa (NBP)  «@»Asian Spot



Producao liquida de gas no Brasil deve dobrar em 10 anos oA
A oferta sera impulsionada por novos campos e supridores multiplos 2020

Producao liguida de gas natural (Mm3/d)

48 48 48 46
a0 44
34
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Supridor unico Supridores multiplos e independentes
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Fonte: Ministério de Minas e Energia (MME), IHS Markit (projecfes assumem o mesmo nivel de reinjecao atual)



Infraestrutura é fundamental para acessar oferta crescente CO=AN

Garantia de acesso e novos investimentos em infraestrutura geram a competitividade do gas natural

Saturacao da infraestrutura de escoamento Gasodutos de transporte e distribuicao
(Mm3/d) (mil km)
mm Producao liquida pre-sal ® Transporte ® Qutras distribuidoras m Comgas ZglpiGng

---Capacidade Rotas 1, 2 e 3: 44 Mm3/d

43 44 40

39 41

37 11%

34 18

15 16 17

13 14

5%

EEEEEEN -

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 AONRS 2019

Acesso e Necessidade de investimentos Acesso e Oportunidade de investimentos

Fonte: Abegas, Empresa de Pesquisa Energética (EPE)



Nova regulacao promove abertura e crescimento do mercado COSAN
Empresas privadas terao um novo papel no desenvolvimento e integracao de gas e energia :@AY
2020
Modernizacao do setor elétrico Novo Mercado de Gas

Reducao dos limites de acesso ao mercado livre Acesso a Infraestrutura ’

Maior transparéncia de precos Promocao da concorréncia e mercado livre

Melhoria da sistematica dos leildes de energia Aprimoramento da regulacao

Desenvolvimento de produtos financeiros Integracao dos setores elétrico e de gas natural

m Cativo ' Livre 34 m Cativo ' Livre

Consumo do Consumo do

mercado de 65 Mercado livre: mercado de

Energia (GWm) 42 30-50% Gas (Mm?3/d) 53

A% Mercado livre:

0 0-30%

2019 2029 2019 2029

Fonte: Ministério de Minas e Energia (MME), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE)



O potencial do Novo Mercado de Gas € promissor SRV

Multiplos players e molecula competitiva gerando liquidez e desenvolvendo a demanda 2020

(Mm?3/d)

S 185 2 ,4X 185

Capacidade
terminais regas |

Gas mais competitivo incentiva:

® Maior geracao térmica

Capacidade 5
Importacao Bolivia

30
/8 Outros
Producao liquida -
nacional
40 Dlstrelxl;_)tgrln(?)oras 53

Oferta Potencial 2029 Demanda 2019 Demanda 2029

Pote ® Recuperacao do crescimento industrial

® Substituicdo de outros energeéticos

® Atracao de industrias intensivas em gas

® Maior consumo de refinarias

Capacidade dos Terminias de GNL considera Baia de Guanabara/RJ, Baia de Todos os Santos/BA e Pecem/CE

Fonte: Ministério de Minas e Energia (MME), Empresa de Pesquisa Energética (EPE), Abegas



Destaques

® Oferta de gas crescente no médio e longo prazo incentiva
maior competitividade na molécula e gera liguidez

® Garantia de acesso e novos Investimentos em Infraestrutura
sao fundamentals para conectar oferta e demanda

® Mudancas regulatdrias na direcao correta promovendo o
mercado livre nos setores de energia elétrica e gas natural

® Desenvolvimento e integracao do mercado de gas e energia
estimulam investimento e incentivam competitividade
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Empresa integrada de Gas & Energia

Portfolio de negocios diversificado e complementar

COMPASS

gds & energia

INFRAESTRUTURA DISTRIBUICAO GERACAO

de gas natural de gas natural térmica a gas natural

COMERCIALIZACAO

de gas natural e energia elétrica



I nfraestrutu ra Acesso a moléecula atraves de investimentos

3 Rotas Terminal de regaseificacao offshore em Santos
Capacidade 44 Mm?3/d

—
15 UPGNS
' 3
Capamdade 117 Mm#/d Capacidade licenciada: ___d
14 Mmg/d —
- - —
3 terminais de regas S e . N E—
Capacidade 47 Mm3/d nvestimento: - ’ i ey
~ US$ 120 milhoes* 2 e
Baixada | 1 .
] Santista 'l \\
9,4 mil km ] ] | | ‘
Gasodutos de transporte
Analise de _ _
risco e Negociacao Licenca de Inicio da Inicio de
. . Inicio dos estudos Termo de Protocolo Licenca de suprimento instalacao construcao operacao
+3 Rotas e 4 terminais de regas estudos locacionais referéncia EIA/RIMA prévia

projetados para 0s proximos anos
kR ___________AKA A Plano
f A KA A _ A& A

*Custo médio de um terminal desta capacidade com base em dados de mercado

Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), Empresa de Pesquisa Energética (EPE)



INnfraestrutura

3 Rotas Rota 4 - Gasoduto de escoamento offshore
Capacidade 44 Mm?3/d

15 UPGNSs
- Capacidade licenciada
Capacidade 117 Mm3/d 51 Mmz/d
; ; Extensao:
3 terminais de regas 280 km

Capacidade 47 Mm3/d

Investimento:
~ US$ 2 bilhdes*

Baixada . , .
com parceiro estrateglco

Santista

9,4 mil km
Gasodutos de transporte

L » Renovagao do Brotocolo Licenca Licenca de
+3 Rotas e 4 terminais de regas inicio dos —— Termo de termo de cARIMA  Drévia instalagao
- ; - estudos referéncia referéncia
projetados para 0s proximos anos
Fonte: Agéncia Nacional do Petr6leo (ANP), Empresa de Pesquisa Energética (EPE) m

*Custo médio de um gasoduto offshore desta capacidade com base em dados de mercado

Acesso a molécula através de investimentos

Carcara e
Norte de Carcara =

Inicio da Inicio da
construcao operacao



Distribuicao Execucdo do plano regulatério da Comgas
e avalilacao seletiva de privatizagcoes

Consumo ex-termo por regiao
(2019)

Centro 2 7

Oeste

sul 204 Distribuidoras

“ Sudeste .
32% caspisa
- ".9!3‘.9%
36 mil km A

.

(»cegds

3

Nordeste Rede de distribuicao —
22% P
GA|MIG
_ Controle estatal SmMsaAs Ll mensana s
3,7 milhoes | .
N( d i Controle privado Py comgos
umero de clientes T NeturgyV
Comgos Sem distribuidora QSCGA:W

sulgas

Fonte: Ministério de Minas e Energia (MME), Abegas, Distribuidoras
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Geracao

Aumento do short através da participacao em
lell0es de energia com parceiros estratégicos

Matriz elétrica no Brasil

. . Térmicas a gas
Capacidade instalada (GW) J

Capacidade instalada
+47% 233 .

" (GW) >3 Seguranca energética e confiabilidade
oo nawa 36 Integracao gas e energia
158 outras fermicas 13 Custo competitivo
Eélica/Solar 2019 Expansao 2029
Oportunidades em leiloes
programados (MME) Leildo A-4 Leildo A-6 Desenvolvimento
Energia nova Energia nova de portfolio
r~mmmy 2020 A . S N
A 2021
Inicio dos
estudos Leilao A-5 Leildo A-6

Energia existente Energia nova

Fonte: Ministério de Minas e Energia (MME), Empresa de Pesquisa Energética (EPE)




Comercial iza(;é() Integracdo da base de clientes
de energia elétrica e gas natural

Consumo do mercado livre

COMPASS

comercializagcdo

Energia eléetrica (GWm)

42 V(_)r']lélme dnedzagir%w;agzaz‘;‘ Pioneirismo na abertura
20 - R$ 1.6 bilhdes 1701 MUEPE ( ’ do mercado de energia
- Faturamento em 2019 1,482 i
2019 2029 ’ 1,286 Desenvolvimento
Giro 4,6x Giro 8,0x 1,125 1089 do mercado livre de gas
855 MWm
Gas natural (Mm3/d) Comercializado em 2019 Opcionalidade
e flexibilidade
0 bilidad
- #1 Rentabilidade Inteligéncia de mercado
Valor 1000: setor elétrico (2019) e gestdo de risco
2029 #2 #3 #4 COMPASS

comerc ializagdo

Giro 4,6x

Fonte: Ministério de Minas e Energia (MME), Camara de Comercializacado de Energia Elétrica (CCEE) o



Empresa integrada de Gas & Energia

OMPASS

gds & energia

INFRAESTRUTURA DISTRIBUICAO GERACAO

de gas natural de gas natural térmica a gas natural

Ativos com remuneracao Ativos regulados LeilGes de energia

Modelo de capacidade e expansao de rede e contratos de longo prazo

Acesso a Aumento Aumento do short

Valor moléecula de gas do short e opcionalidade

Terminal de regas SP Comgas Parcerias
e Rota 4 (parcerias) e outras distribuidoras em termicas

Crescimento

COMERCIALIZACAO

de gas natural e energia elétrica

Relacionamento com o cliente
e gestao de risco

Inteligéncia de mercado
e integracao da base de clientes

Diversificacao de produtos
no mercado livre de gas e energia



Estrutura socletaria

Implementada em janeiro de 2020

COMPASS

Terminal de Rota 4 Geracao COMPASS
I’E’gas SP cccccccc lizacao



COMPASS

gas & energia

SUMARIO

Comgas com resultados operacionais e financeiros robustos e consistentes.
Estabilidade regulatoria abre caminho para o crescimento e novos investimentos

Mercados de gas e energia em transicao, com aumento da oferta trazendo
competitividade e liquidez. Mudancas regulatorias na direcao correta

Cosan track-record.:
HistOrico consistente de transformacao nos negocios e entrega de resultados

Compass Gas & Energia: combinacao unica de ativos e talentos, solida geracéo de caixa,
capacidade de alavancagem e alto potencial de crescimento e geracao de valor
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