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Aviso Geral #¥ suzano

Este comunicado contém determinadas afirmacdes consideradas “declaracdes prospectivas”, conforme definido na Secao 27A do
Securities Act de 1933 e na Secao 21E do Securities Exchange Act de 1934, conforme alterados. Algumas dessas afirmacdes sao
identificadas com palavras como “acredita”, “pode”, “poderia”, “seria”, "possivel”, “serd”, “deveria”, “espera”, “pretende”, “planeja”,
“antecipa”, “estima”, “potencial”, “perspectivas” ou “continua”, bem como essas palavras em sua forma negativa, outros termos de
significado semelhante ou o uso de datas futuras. As declaracdes prospectivas neste comunicado incluem, sem limitacao,
afirmacdes relacionadas a declaracao ou pagamento de dividendos, implantacao das principais estratégias operacionais e financeiras
e planos de investimento, direcionamento de operacdes futuras e fatores ou tendéncias que afetem a situacao financeira, liquidez
ou resultados das operacdes sao alguns exemplos de declaracdes prospectivas. Tais afirmacdes refletem a visao atual da
administracao e estao sujeitas a diversos riscos e incertezas. Tais afirmacdes sao qualificadas de acordo com os riscos inerentes e
incertezas acerca das expectativas futuras de forma geral, e os resultados reais podem divergir de forma significativa dos
resultados antecipados atualmente devido a diversos riscos e incertezas. Nao ha garantia de que os eventos, tendéncias ou
resultados esperados realmente ocorram. As afirmacoes sao baseadas em diversas premissas e fatores, que incluem condicoes
macroecondmicas e de mercado, condi¢cdes do setor e fatores operacionais. Quaisquer alteracdes em tais premissas ou fatores
poderia levar a resultados reais materialmente diferentes com relacao as expectativas atuais. A Suzano nao assume qualquer
obrigacao de atualizar quaisquer dessas declaracdoes como resultado de novas informacoes, eventos futuros ou o que quer que seja,
exceto quando exigido expressamente por lei. Todas as declaracdes prospectivas nessa comunicacao sao qualificadas em sua
integridade por essa adverténcia.

Adicionalmente, esta apresentacao contém alguns indicadores financeiros que nao sao reconhecidos pelo BR GAAP ou IFRS. Esses
indicadores nao possuem significados padronizados e podem nao ser comparaveis a indicadores com descricao similar utilizados por
outras companhias. Nos fornecemos estes indicadores porque os utilizamos como medidas de performance da Suzano; eles nao
devem ser considerados de forma isolada ou como substituto para outras metricas financeiras que tenham sido divulgadas de
acordo com o BR GAAP ou IFRS.



Demonstracgao de resiliencia em conjuntura adversa

ﬁ Celulose: 2,9 milhdes tons

) Volumede pypeli: 239 mil tons
Indice Vendas

EBITDA ajustado: RS 3,0 bilhdes
@ Queda de estoques - celulose: ~500 mil tons

Desempenho Geracdo de caixa operacionalz RS 2,3 bilhdes
Operacional

1) Resiliéncia do Negocio

Custo caixa ex-paradas: RS 596/ton
Capex 2020: reducdo de RS 4,4 bilhdes para RS 4,2 bilhdes

2) Robustez do Balanco

J— Liquidez: USS 2,4 bilhdes
Divida liquida: USS$ 12,7 bilhdes (vs. USS 13,4 bilhdes 4T19)

Gestao
Financeira Alavancagem:: 4,8x em USS (6,0x em RS)

Prazo médio* 82 meses

1 Exclui Bens de Consumo. | 2 Geracao de Caixa Operacional = EBITDA Ajustado menos capex de manutencao. | 3 Divida liquida / 3
EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses. | 4 Considera revolving credit facility sacado em 1°/Abril/2020.



Estabilidade operacional favorecida por atuagao sistémica

frente a crise
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autoridades de saude
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« Contribuicdo de R$ 50 milhdes
para contenc¢ao da pandemia

Gestao
Integrada
Covid-19

* Manutencao de todos
empregos diretos

* Doacoes de respiradores e
mascaras a governos locais

* Antecipacao de 50% do
13° salario para todos

* Participagao em projeto para
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I
< I
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Pulp & Paper foram considerados pela OMS e diversos paises



Papel: reducao do CPV favorece desempenho do EBITDA SHZGRO

Producgao de Papel (mil ton) Vendas de Papel (mil ton)
HEv  HEMEe
. 1.150
271 278 255 :
— 239
178 e3l 155
1T19 4T19 1T20 | UDM 1T20 1T19 4719 1T20 | UDM 1T20
EBITDA Ajustado do Papel? Preco médio liquido (r$/ton)
396 | 1.380
291 290 | ® |
RS MM i 3.813 3.825 E 3.775
1.212 S~
1.145 1.160 i 1.200
-~ m 1 H
1T19 4T19 1T20 UDM 1T20 1T19 4719 1T20 UDM 1T20

Exclui Bens de Consumo. | * Exclui impacto referente ao ILP dos Administradores. 1T19: -RS 19/ton | 4T19: -RS 27/ton | 1T20: -RS 30/ton | UDM 1T20: -RS 8/ton.



Celulose: presenca global distribuida em regides e segmentos

< Recordes >

/ l 1\0.‘539

. o . 1
9% Vendas diversificadas / 920 > 856 '
'D'D'D‘ 1.729 . —
Outros Volume
Américas Especialidades de vendas -
(mil tons)

I&E 1T19 4T19 1720 UDM 1T20
Europa

+ RS 153/ton
2.682

2.127
) Tissue BRL o /\ [
Asia \7 S <. 1937 2.090

~

Precos
aui 2 711 516
Vendas por End-use de :"‘g:’:ggs USD & — — 471 469 °
regiao celulose P TTe——===-9
1T19 4T19 1T20 UDM 1720

1 Receita liquida UDM 1T20. | 2 Mercado externo.



Celulose: producgao distribuida em diversos sites proporciona

flexibilidade

Producao de Celulose (mil ton)

o 7 sites industriais e base

florestal estrategicamente 2.173 2.267 2.337
localizados
o 3 portos para exportagcao
1T19 4719 1T20 ' UDM 1T20

Custo Caixa Celulose 1T20 vs. 4T19 (sem paradas - RS/ton) Custo Caixa Celulose 1T20 vs. 1T19 (sem paradas - RS/ton)

Y 4 _6% \ _11%
| = ] | ~ |

631 -28 3 -9 -1 596 667 -26 -17 -23 -5 596
140 132 132
232 234 234
302 275 275
Custo A A A A Custo Custo A A A A Custo
Caixa Madeira Insumos Custo Energia Caixa Caixa Madeira Insumos  Custo Energia Caixa
4T19 Fixo 1T20 1T19 Fixo 1720



Desvalorizacao cambial beneficia a geragao de caixa

Receita 88% USD Celulose: EBITDA Ajustado® (RS/ton) e Margem EBITDA (%)
CPV 20% USD e 2%
(o)
49% 459
| °
SG&A 27% USD 1.476 8% g
961 | 948
Capex Manutencao 11% USD 741 :
RS/ton
Sensibilidade FX .
LS 4T19 1T20 | UDM 1T20
médio RS 3,77 RS 4,12 RS 4,46 | RS 412

~ RS 0,5 bilhdo em EBITDA

Sensibilidade a cada RS 0,10/USS de variagdo

1 Exclui receita de vendas Klabin.



Forte posicao de caixa e perfil de divida de longo prazo Suzdno

Divida Liquida® (bilhses) e Alavancagem (vezes) Cronograma de Amortizagao (Uss bilhaes)
( M
};(RS/USS) 6,0X ¢ Re | Custo Médio (em USS)*: 4,5% a.a.8  Prazo Médio: 82 meses I
Xl—\Y)DM' 12 N e _______ )
*Poﬂta 2 SIOX/
- = Em US$ 6,4
4,9x 4,8x

Stand-by facility

2,6
2,2 2.3
1,9
1,2 _—¢
Caixa fisico3 2,4 0,8
55% em USS 0.1
(vs. 27% em Dez/19) —

13,4 12 7
Liquidez 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 em
Dez/19 Mar/20 Dez/19 Mar/20 diante
\ )
Y
Em USS Em RS 91% da divida total

1 Custo e prazo médio total em USS considerando a divida em RS ajustada pela curva de swap do mercado e a linha de crédito rotativo sacada em 1°/Abr/2020. | 2 Cambio de fechamento (R$/USS):
Dez/19 - RS 4,04; Mar/20 — RS 5,20. | 3 Posicdo de Caixa Fisico em 31/Mar/2020 (USS 1,9 bilhdes) adicionado a linha de crédito rotativa (RCF) sacada em 1°/Abr/2020 (USS 500 milhdes) e com 9
vencimento em 2024 (adicionado ao cronograma).



Resultado financeiro contabil impactado pela desvalorizacao SuUzano

cambial, sem efeito caixa até vencimentos

D
\%T Politica de Hedge Resultado Financeiro Contabil 1T20 (RS bilhses)

[ Dolariza¢do de 95% a 105% da divida B Juros sobre a divida , , S N
liquida . Efeitos relacionados a gestdo da divida
(Dividas em US$ ou em RS com swap para US$) __ A cambial sobre a divida em USS

=—. Hedge de fluxo de caixa com horizonte —'— A MtM dos hedges de dolarizacao de divida

O de 18 meses m T

(Zero Cost Collars, com limite de 75%)

_______________________________________________________________________________________

Efeito relacionado ao hedge de fluxo de caixa

— o S S S S S S SN D BN B B D BEE B B B B e By

Operacoes de hedge casadas com
vencimentos dos fluxos hedgeados e
exclusivamente para fins de protecao

— Ajustes caixa de hedges desembolsados no periodo

m A cambial sobre outras contas (caixa, contas a receber, etc.)

100% das operacoes de hedge sem chamada de margem




Politica de hedge protege geracao de caixa

Impacto Caixa 2020 (2T-4T)* - RS bilhses

Impacto Caixa 2021* - RS bilhdes

4.00 3,00 5,00 6,00
! (vs. 4,00) (vs.4,00) (vs.4,00)
A EBITDA 0,0 -3,8 3,8 7,5
(-) A ZCCs -0,2 1,5 -1,6 -3,4
(-) A Swaps -0,9 0,8 -0,8 -1,6

(-) AJuros lfiuidos 0,0 0,3 -0,3 -0,6

1 Calculadas com base nas posicbes de carteira e nas curvas de mercado do dia 13/05/2020.

4.00 3,00 ) 6,00

' (vs. 4,00) (vs.4,00) (vs.4,00)
A EBITDA 0,0 -5,0 5,0 10,0
(-) A ZCCs 0,4 1,8 1,1 2,7
(-) A Swaps -0,3 0,2 -0,2 -0,4

(-) AJuros ll'iuidos 0,0 0,5 -0,5 -1,1
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Maior conservadorismo financeiro dado ambiente incerto

Capex s binses) 1120 2(9589 2((23399
Manutencao 0,7 3,6 3,5
Expansao e Modernizacao 0,0 0,3 0,2
Terminais Portuarios 0,1 0,1 0,1
Aquisicao de Terras e Florestas 0,1 0,4 0,4

Total 0,9 4,4 4,2



Foco em Pessoas, Sociedade e Negdcio

Presenca global: recorde no volume de vendas e normalizacao dos estoques
Ativos cada vez mais competitivos e com risco operacional diluido
Depreciacao cambial beneficia geracao de caixa

Aumento na posicao de caixa frente a um ambiente incerto

Divida com perfil de longo prazo (~7 anos) e sem covenants financeiros

Maior austeridade financeira reforca compromisso com a desalavancagem

Y/

Cultura

Competitividade

Robustez
financeira

Forte resiliéncia
no cenario atual
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