
Planejamento de 
Grandes Paradas | 

Entressafra



Planejamento Estratégico | Gestão da Manutenção
Duração de 15 a 20 min
1- Apresentação

a- Histórico da empresa
b- Evolução das últimas 5 paradas / entressafras ou a informação que existir:

a- Desvio de orçamento e tempo em termos % ao previsto
b- Evolução de disponibilidade relacionados as 5 últimas entressafras
c- Porcentagem do orçamento total anual da manutenção utilizado para manutenção de entressafra em %
d- Índice de segurança para o período da parada ( numero de acidentes ou índice de frequência)

2- Processo de Planejamento
a- Época do ano que inicia?
b- Pessoal envolvido ( quantidade e áreas)
c- Processos / ferramentas utilizados para obtenção do planejamento e dos resultados esperados ( este item é muito 

importante).

3- História de sucesso

4- Visão de futuro para o planejamento de entressafra ( falar como a parada para entressafra irá evoluir no futuro - sua 
visão )



8 unidades
agroindustriais em

3 estados
brasileiros 

Mais de 11 mil
colaboradores

2 centros
administrativos

1 terminal
de exportação de 

açúcar (TEAG)

34,6 milhões 
de toneladas

capacidade de 
moagem

2,5 milhões
de toneladas

capacidade de 
produção de açúcar

1,3 milhão de 
metros cúbicos

capacidade de  
produção de etanol

1.346 GWh
capacidade 
de produção de 

energia renovável

313,500
mil hectares 

de terras gerenciadas 
em 120 municípios

1.000
fornecedores de 
cana-de-açúcar

Biosev em números



Entressafra |Planejamento Inicial

• Planejamento
• Início
• Término
• Turno
• Dias Corrido
• Dias Efetivo 
• Feriados 
• Treinamentos

• Histórico 
• Sobra de peças;
• Dificuldades pedidos / Follow-up; 
• Lead-time por grupo operativo;
• Núcleo de peças;
• Gestão Almoxarifados; 
• Retirada balcão x tempo de espera x planej.

Grupo Operativo HH

Implementos  Rodoviários 30

Caminhões  canaviei ro 50

Caminhões  de apoio 50

Transbordos 40

Tratores 40

Colhedoras HH x Idade

1 ano 240

2 anos 420

3 anos 550

4 anos 650

5 anos 650

6 anos 650



Planejamento Entressafra | Timeline

✓ Kickoff
✓ Lições aprendidas;
✓ Análise do Histórico: Pareto e 

Disponibilidade;
❑ HH Unitário x Idade Média;
❑ Custo Unitário (BGT) x Idade 

Média;
❑ Lista de Materiais;
❑ Definição das Premissas;
❑ Elaboração do Memorial 

Descritivo de Terceiros 
(Filtragem Óleo, Kit Incêndio, 
etc)

❑ Planejamento Atividades e 
Recursos;

❑ Inspeção de Equipamentos;
❑ Medições Preliminares:
• Medição de Motores a Combustão;
• Motores e Bombas Hidráulicas, 
• Rodante, 
• Análise de Lubrificantes, etc

❑ Validação da Lista de 
Equipamentos;

❑ Peças 
❑ RCs
❑ Pedidos

❑ Análise dos Relatórios das 
medições da etapa 
anterior;

❑ Programação de OSs;
❑ Recebimento de 

Materiais;
❑ Cronograma de Terceiros 

(Filtragem Óleo Hid e Kit 
Incêndio);

❑ Recolhimento dos 
Equipamentos;

❑ Início Entressafra.

Agosto Setembro Outubro Novembro

PLANEJAMENTO INSPEÇÃO EXECUÇÃO



Manutenção Entressafra | Dimensionamento

Multifunção
26%

Próprios
72%

Terceiros
2%

A
59%

B
41%

Equipes x Turnos



Manutenção Entressafra | Controle

Código Descrição Tarefa Código Descrição Código Descrição LAV TOR AUX MEC ELE SOL LUB BOR

1 1000 PREPARACAO EQUIPTO 49,5 49,5 14

1.1 21 MEDIR MEDIÇÃO DE PRESSÃO E VAZÃO DE BOMBA HIDRÁULICAS, TAXA DE COMPRESSÃO DE MOTOR, MEDIÇÃO DO RODANTE, AMOSTRAGEM DE LUBRIFICANTES E OUTRAS ANÁLISES5100 ENTRESSAFRA 5100 MEDICOES 1 8 8 1 1

1.2 43 VERIFICAR CHECKLIST COLHEDORA (OPERADOR E/OU LIDER) 5100 ENTRESSAFRA 5101 CHECKLIST 1 1.1 1 1 1 1

1.3 18 LAVAR LAVAR COLHEDORA 5100 ENTRESSAFRA 5102 LAVAR EQUIPTO 1 1.2 5 5 1 1

1.4 54 RETIRAR RETIRAR ELEVADOR E EXTRATOR SECUNDÁRIO, ISOLAR MANGUEIRAS 5100 ENTRESSAFRA 5103 ELEVADOR E EXT.SECUNDARIO1 1.3 4 4 1 1

1.5 43 VERIFICAR RETIRAR MESA DO GIRO 5100 ENTRESSAFRA 5104 MESA DO GIRO 1 1.4 3 3 1 1

1.6 54 RETIRAR RETIRAR DIVISOR DE LINHA 5100 ENTRESSAFRA 5105 DIVISOR DE LINHA 1 1.5 3 3 1 1

2 1001 DESPONTADOR 13 13 3

2.1 10 DESMONTAR DESMONTAR PARTES, TAMBOR, MOTOR, DISCO, BRAÇO, MANGUEIRAS 5100 ENTRESSAFRA 5106 CORTE DE PONTAS 2 1.14 2 2 1 1

2.2 35 REVISAR REVISAR E MONTAR TAMBOR (MECANICA E CALDEIRARIA), DISCO, MOTOR, BRAÇO (CALDEIRARIA E EMBUCHAMENTO)5100 ENTRESSAFRA 5106 CORTE DE PONTAS 2 2.1 8 8 1 1

2.3 48 COLOCAR RECOLOCAR DESPONTADOR MONTADO DE VOLTA NA MÁQUINA 5100 ENTRESSAFRA 5106 CORTE DE PONTAS 2 2.2 3 3 1 1

3 1002 CORTE DE BASE 14 14 6

3.1 10 DESMONTAR RETIRAR CANELAS, ABRIR CAIXA E DESMONTAR COMPONENTES 5100 ENTRESSAFRA 5112 CORTE DE BASE 3 2.3 2 2 1 1

3.2 18 LAVAR LAVAR PEÇAS 5100 ENTRESSAFRA 5112 CORTE DE BASE 3 3.1 2 2 1 1

3.3 35 REVISAR REVISAR CAIXA DE ENGRENAGENS, SUBSTITUIR COMPONENTES E RETENTORES SE NECESSÁRIO5100 ENTRESSAFRA 5112 CORTE DE BASE 3 3.2 4 4 1 1

3.4 35 REVISAR REVISAR CANELAS, DESEMPENAR, FAZER CALDEIRARIA TALISCA / PÉ DE GALINHA 5100 ENTRESSAFRA 5112 CORTE DE BASE 3 3.3 4 4 1 1

3.5 23 MONTAR MONTAR CANELAS, MONTAR CAIXA E COMPONENTES 5100 ENTRESSAFRA 5112 CORTE DE BASE 3 3.4 1 1 1 1

3.6 48 COLOCAR RECOLOCAR CAIXA NA MÁQUINA 5100 ENTRESSAFRA 5112 CORTE DE BASE 3 3.5 1 1 1 1

4 1003 DIVISOR DE LINHA 56 56 4

4.1 10 DESMONTAR DESMONTAR PIRULITOS INTERNO E EXTERNO, BANDEJA, SAPATA, CHAPA FLUTUANTE, MOTOR HID. E MANGUEIRA 5100 ENTRESSAFRA 5105 DIVISOR DE LINHA 4 3.6 10 10 1 1

4.2 35 REVISAR REVISAR MECÂNICA: ROLAMENTOS E EMBUCHAMENTO DAS BANDEJAS. 5100 ENTRESSAFRA 5105 DIVISOR DE LINHA 4 4.1 4 4 1 1

4.3 35 REVISAR REVISAR CALDEIRARIA: ENCHER O PIRULITO, ESTRUTURA DO DIVISOR, SAPATA E CHAPA FLUTUANTE5100 ENTRESSAFRA 5105 DIVISOR DE LINHA 4 4.2 32 32 1 1

4.4 48 COLOCAR RECOLOCAR  OS COMPONENTES REVISADOS NA MÁQUINA 5100 ENTRESSAFRA 5105 DIVISOR DE LINHA 4 4.3 10 10 1 1

H-h 

Prevista

Duração 

Prevista

Qtde. 

Recurso

Habilidades

Item

Operação Sistema Veicular Subsistema Veicular

Priorid

ade

Ativid

ade

Pred

• 100% sistema MANFRO
• Apontamento diário atividades
• Código | Descrição |Tarefas |Sistemas e Subsistemas
• Duração | HH | Recursos por tarefa



Manutenção Entressafra | Acompanhamento

Item Unidade

Tipo 

(Inspeção/D

ocumental)

Verificação

1 I Observar, ver e agir

2 I

Verificar se todos documentos 

estão impressos e afixados em 

local visível

3 I

Verificar se todos documentos 

estão impressos e afixados em 

local visível

4 D

Verificar se as medições de 

todas as máquinas foram 

realizadas e se encontram 

arquivadas no Sharepoint

5 I Inspecionar a aplicação

6 I Verificar aderência

7 D
Verificar execução através do 

apontamento no item.

8 I Inspecionar a aplicação

9 D
Coletar o laudo do NAS pós-

filtragem por máquina

10 D
Verificar execução através do 

apontamento no item.

11 D
Verificar o controle de 

diligenciamento

12 D Controle de Premissas

13 D Controle de Premissas

14 I Inspecionar a aplicação

15 I Inspecionar a aplicação

16 I Inspecionar a aplicação

17 I
Inspecionar a aplicação e 

utilização

18 I Inspecionar a aplicação

19 I Inspecionar a aplicação

20 I Inspecionar a aplicação

21 D Atualizar andamento

22 D Atualizar andamento

23 D Atualizar andamento

24 D Atualizar andamento

25 D Atualizar andamento

26 D Atualizar andamento

27 D Atualizar controle

Armazenamento: Pasta no Servidor.

HIDRÁULICA Mangueiras de maior frequência de estouro

COLHEDORAS Piloto Automático e Computador de Bordo

COLHEDORAS Revisão Unidades Injetoras

COLHEDORAS Limpeza tanque diesel 

COLHEDORAS Medições preliminares Bombas Hidráulicas

Presentes: 

GESTÃO A VISTA - OFICINA

• Curva “S” do Grupo Operativo;

• Gantt Geral – Datas de Entrada e Previsão de Saída;

• Equipe Completa (Box x Equipe);

• Indicadores de SSMA;

• Observações.

Tempo de Retenção

Verificação da Eficácia

Acompanhamento periódico.

Responsáveis: 

Forma de Envio

DATA:   dd/mm/aaaa

• OS – Ordem de Serviço completa com Lista de Atividades

• Curva “S” por equipamento, somente na colhedora;

• Data Entrada / Previsão de Saída

• Equipe / Líder (nomes);

• Observações (exemplo, “aguardando chegada de peça”);

Não aplicável Backup Ano corrente 2 anos após o Ativo

Ativo Inativo
Proteção Recuperação

Detalhamento

Visita Técnica de Entressafra

COLHEDORAS Filtragem de óleo hidráulica

Plano de Ação

GESTÃO A VISTA - EQUIPAMENTO

UNIDADE(S): y,w,zPOLO:  xx

E-mail

Ponto Resp. PrazoEscopo

SSMA

Procedimentos de SSMA relativos ao uso de EPIs, Bloqueios de 

Equipamentos, Calços, Comportamentos Inseguros, etc. Pontuar se 

necessário.

COLHEDORAS Kit combate incêndio

COLHEDORAS Troca de óleo de compartimentos

HIDRÁULICA
Sala hidraúlica com estoque de mangueiras, batoques, proteções e 

terminais.

PREMISSAS - COMBOIOS CIPP

Relação de Agregados em terceirosCONTROLE - GERAL

Adequação das fixações originais das mangueiras

PREMISSAS - INVENTÁRIOS Agregados Motor

PREMISSAS - INVENTÁRIOS Inventário de Pneus

DIESEL
Comparar laudos de motores x consumo diesel x Interveção das unidades 

injetoras

PREMISSAS - INVENTÁRIOS Agregados rodante

PREMISSAS - INVENTÁRIOS % Pneus aplicados

PREMISSAS - COMBOIOS Lavagem do tanque

CAMINHÕES OFICINA Raque de tubos | Armazenamento mangueiras

REBOQUES Kit enlonamento

Prensagem de mangueiras e aplicação proteção

PREMISSAS - INVENTÁRIOS Agregados Elevador

HIDRÁULICA

DEVOLUÇÃO DE EQUIPAMENTOS Verificar a Aderência da devolução de equipamentos ao Planejado

HIDRÁULICA Selagem de Mangueiras e Catálogos COPJ

HIDRÁULICA

Manutenção Automotiva 

ULTIMA MAQUINA 18/02/2019

QTD ENTREGA COLHEDORAS QTD ENTREGA COLHEDORAS

>= 13/01

14/01 a 20/01 9

21/01 a 27/01 1

28/01 a 03/02 3

04/02 a 10/02 2

11/02 a 17/02 1

• Reprojeção



Entressafra |Rastreamento Materiais

3%

15%

82%

RC Pendente Negociação PC Material a Receber

Material 
Recebido

39%

Atendimento

pelo Estoque

43%



Entressafra |Números Gerais

164% 74% 135% 116% 54% 122% 76% 39% 97%

91,1%

63,3%

96,1% 100,0% 98,9% 94,5%
106,9%

99,8%
94%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

180%

1 2 3 4 5 6 7 8  Biosev

Custo x Curva S 

Custo %

Curva S



Premissas Entressafra | Liberação
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PTP 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 83% N/A 100% 100% 100% 94% 100% 100% 100%

RBR 100% 96% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 91% 0% 100% 90% 100% 100% 100% 93% 90% 100% 100%

LPT 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 60% 60% 94% 100% 100% 100% 98% 100% 100% 100%

CNT 100% 100% 100% 83% 100% 100% 100% 0% 100% 80% 100% 90% 71% 86% 100% 99% 100% 100% 100%

VRO 22% 100% 94% 94% N/A 100% 100% 61% 100% 64% 100% 70% 97% 90% 100% 98% 100% 100% 100%

UMB 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 80% 100% 75% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

LEM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 50% 100% 100% 100% 0% 100% 100% 93% 100% 100%

SEL 100% 100% 59% 59% 100% 0% 100% 53% 100% 80% 80% 58% 85% 90% 100% 99% 88% 100% 100%

BIOSEV 90% 100% 94% 92% 100% 88% 100% 74% 99% 51% 87% 86% 94% 83% 100% 98% 96% 100% 100%

COMBOIOS INVENTÁRIOSCOLHEDORAS
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COMBOIOS INVENTÁRIOSCOLHEDORAS

Medições Bombas e 

Motores

Revisão Unidades 

Inejtoras

Tanque Expandido
Revisão Kit 

Anticêndio

Piloto Automático
Filtragem Óleo 

Hidraúlico

Computador de 

Bordo

Troca de óleo 

Compartimentos

CIPP

Lavagem tanque 

Comboios

KIT Enlonamento 

Adequação Cam. 

Oficina

Testes Eletrônicos 

JAL TEST, Services

Inventários 

Agregados 

Inventários Pneus

Aplicação de pneus



C.A.A |Central de Agregados Automotivos
• Material rodante

• Medições nas unidades;
• Substituição e virada de pino e bucha;
• Troca de correntes;
• Recuperação de sapatas.

• Motores colhedoras 
• Motores reservas; 
• Central de motores MS; 



Disponibilidade Mecânica



Obrigado
Carlos Scatena

Gerente de Manutenção Automotiva Corporativo
E-mail: carlos.scatena@biosev.com


