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A Louis Dreyfus Group company



Planejamento Estratégico | Gestao da Manutengao

Duragdo de 15 a 20 min
1- Apresentacgao
a- Histérico da empresa
b- Evolucdo das ultimas 5 paradas / entressafras ou a informacgdo que existir:
a- Desvio de orgamento e tempo em termos % ao previsto
b- Evolucdo de disponibilidade relacionados as 5 ultimas entressafras
c- Porcentagem do orgamento total anual da manutengao utilizado para manutengao de entressafra em %
d- Indice de seguranca para o periodo da parada ( numero de acidentes ou indice de frequéncia)
2- Processo de Planejamento
a- Epoca do ano que inicia?
b- Pessoal envolvido ( quantidade e areas)
c- Processos / ferramentas utilizados para obtencdo do planejamento e dos resultados esperados ( este item é muito

importante).

3- Histodria de sucesso

4- Visdo de futuro para o planejamento de entressafra ( falar como a parada para entressafra ira evoluir no futuro - sua
visdo )
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Entressafra | Planejamento Inicial

* Planejamento

Inicio
Término
Turno

Dias Corrido
Dias Efetivo
Feriados

Treinamentos

Historico
* Sobra de pecas;

* Dificuldades pedidos / Follow-up;
* Lead-time por grupo operativo;
* Nucleo de pecgas;

* Gestao Almoxarifados;

* Retirada balcdo x tempo de espera x planej.

1200
Grupo Operativo HH Colhedoras | HH x Idade 00
lano 240 ano
Implementos Rodoviarios 30 2 anos 420 I s
Caminhdes canavieiro 50 3anos 550 am
Caminhdes de apoio 50 4 anos 650 200
Transbordos 40 5anos 650
Tratores 40 6 anos 650 Le17
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Planejamento Entressafra | Timeline
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Agosto Setembro

Outubro

Novembro

AN
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Kickoff

LicOes aprendidas;

Analise do Histdrico: Pareto e
Disponibilidade;

HH Unitario x Idade Média;
Custo Unitario (BGT) x Idade
Média;

Lista de Materiais;

Definicao das Premissas;
Elaboracao do Memorial
Descritivo de Terceiros
(Filtragem Oleo, Kit Incéndio,
etc)

Qg

00

Planejamento Atividades e
Recursos;

Inspe¢ao de Equipamentos;
Medi¢des Preliminares:
Medicdo de Motores a Combustao;
Motores e Bombas Hidraulicas,

Rodante,
Analise de Lubrificantes, etc

Validacao da Lista de
Equipamentos;
Pecas

0 RCs

O Pedidos

0o

Analise dos Relatérios das
medicOes da etapa
anterior;

Programacao de OSs;
Recebimento de
Materiais;

Cronograma de Terceiros
(Filtragem Oleo Hid e Kit
Incéndio);

Recolhimento dos
Equipamentos;

Inicio Entressafra.




Manutenc¢ao Entressafra | Dimensionamento

Terceiros EQUipES x Turnos

2%‘

Multifuncdo
26%

41%

KELA CMLA - FTP
Proprios I
72%
1 AT . A DA, THATAT
COATRIAR
— 1 L] * Mol » I =
ENTRESSAFRA AGRPICOLA Oficina N [ A E
f E i:’." 2 g i i H - AL
B|=
Turno| HeadCount-Qtde ﬁ £\ 8 588 5|38 E
-] 5 - E E = = 5 = VR Sakmaa ) § RORTE O DA
=] = = S
Praprios HEE ERELE 7 || &8
A Multifungio lol2]la3]la]o o|lo] 14 —
Terceiros ojoflo]lolo]o o|lo]l o
Préprios 124 f6] 3 3 G| 1] 45
B Multifungio L I = = 0|0 14 £ [T B === e A AR [T HIZEIS
Tercelras ool o 0l olo] o i
TOTAL el 3|w]s]o]13]32] 10 3 srm caErn




Manutenc¢ao Entressafra | Controle

* 100% sistema MANFRO

* Apontamento diario atividades

* Coddigo | Descricao |Tarefas |Sistemas e Subsistemas

* Duracdo | HH | Recursos por tarefa

Operagao Sistema Veicular Subsistema Veicular Ativid| H-h |Duracdo| Qtde. Habilidades

ltem[Codigo|  Descricao | Tarefa Codigo| Descrigdo  [Codigd Descrigao Priorid [ ade [Prevista| Prevista | Recurso | Av|TOR [AUX|[MEC |ELE [sOL [LuB|BOR
1 1000:PREPARACAO EQUIPTO 49,5 49,5 14
1.1 21:MEDIR MEDIQAO DE PRESSAO E VAZAO DE BOMBA HIDRAULICAS, TAXA DE COMPRESSAO DE MOTOR 5100 ENTRESSAFRA | 5100{ MEDICOES 1 8 8 1 1
1.2 43{VERIFICAR CHECKLIST COLHEDORA (OPERADOR E/OU LIDER) 5100{ENTRESSAFRA | 5101;CHECKLIST 1811 1 1 1 1
1.3 18{LAVAR LAVAR COLHEDORA 5100{ENTRESSAFRA | 5102;LAVAR EQUIPTO 1i1.2 5 5 1 1
1.4 54{RETIRAR RETIRAR ELEVADOR E EXTRATOR SECUNDARIO, ISOLAR MANGUEIRAS 5100{ENTRESSAFRA | 5103}ELEVADOR E EXT.SE 1i1.3 4 4 1 1
1.5 43{VERIFICAR RETIRAR MESA DO GIRO 5100{ENTRESSAFRA | 5104 MESA DO GIRO 1i1.4 3 3 1 1
1.6 54:RETIRAR RETIRAR DIVISOR DE LINHA 5100{ENTRESSAFRA | 5105;DIVISOR DE LINHA 1i1.5 3 3 1 1
2 1001:DESPONTADOR 13 13 3
2.1 10{DESMONTAR DESMONTAR PARTES, TAMBOR, MOTOR, DISCO, BRAGCO, MANGUEIRAS 5100{ENTRESSAFRA | 5106 CORTE DE PONTAS 2i1.14 2 2 1 1
22 35{REVISAR REVISAR E MONTAR TAMBOR (MECANICA E CALDEIRARIA), DISCO, MOTOR, BRACO (CALDEIRA 5100{ENTRESSAFRA | 5106 CORTE DE PONTAS 2i2.1 8 8 1 1
23 48{COLOCAR RECOLOCAR DESPONTADOR MONTADO DE VOLTA NA MAQUINA 5100{ENTRESSAFRA | 5106{CORTE DE PONTAS 2i2.2 3 3 1 1
g 1002{CORTE DE BASE 14 14 6
3.1 10{DESMONTAR RETIRAR CANELAS, ABRIR CAIXA E DESMONTAR COMPONENTES 5100{ENTRESSAFRA | 5112 CORTE DE BASE 3i2.3 2 2 1 1
3.2 18:LAVAR LAVAR PECAS 5100 ENTRESSAFRA ;| 5112{ CORTE DE BASE 3i3.1 2 2 1 1
3.3 35{REVISAR REVISAR CAIXA DE ENGRENAGENS, SUBSTITUIR COMPONENTES E RETENTORES SE NECESSA 5100{ENTRESSAFRA | 5112{CORTE DE BASE 3i3.2 4 4 1 1
3.4 35{REVISAR REVISAR CANELAS, DESEMPENAR, FAZER CALDEIRARIA TALISCA / PE DE GALINHA 5100 ENTRESSAFRA | 5112 CORTE DE BASE 3i3.3 4 4 1 1
3.5 23{MONTAR MONTAR CANELAS, MONTAR CAIXA E COMPONENTES 5100{ENTRESSAFRA | 5112 CORTE DE BASE 3i34 1 1 1 1
3.6 48{COLOCAR RECOLOCAR CAIXA NA MAQUINA 5100 ENTRESSAFRA ;| 5112 CORTE DE BASE 3i3.5 1 1 1 1
4 1003{DIVISOR DE LINHA 56 56 4
4.1 10:DESMONTAR DESMONTAR PIRULITOS INTERNO E EXTERNO, BANDEJA, SAPATA, CHAPA FLUTUANTE, MOTO; 5100ENTRESSAFRA | 5105;DIVISOR DE LINHA 4:3.6 10 10 1 1
4.2 35{REVISAR REVISAR MECANICA: ROLAMENTOS E EMBUCHAMENTO DAS BANDEJAS. 5100{ENTRESSAFRA | 5105 DIVISOR DE LINHA 4i4.1 4 4 1 1
4.3 35;REVISAR REVISAR CALDEIRARIA: ENCHER O PIRULITO, ESTRUTURA DO DIVISOR, SAPATA E CHAPA FLU? 5100;ENTRESSAFRA | 5105;DIVISOR DE LINHA 4i4.2 32 32 1 1
4.4 48{COLOCAR RECOLOCAR OS COMPONENTES REVISADOS NA MAQUINA 5100{ENTRESSAFRA | 5105;DIVISOR DE LINHA 4i4.3 10 10 1 1




Manutencao Entressafra | Acompanhamento
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Entressafra |Rastreamento Materiais

PLANEJAMENTO ENTRESSAFRA 19/20 - AUTOMOTIVA

Material
Recebido
39%

Atendimento
pelo Estoque

43%

Oinj=tive: miedir o pencemns] e recebimeto oos Obgetivng: medr o percentusl e Consuma dos materiais
materiais planejacos par enmresafa (VTO) plansjados para antresshoa YT

RC Pendente Negociagdo M PC Material a Receber



Entressafra | Niumeros Gerais

180%
160%
140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

1,1%

196 °°

Custo x Curva S

00;0%: - -m:98;9% ..

HH x Idade x ES

1.200
1.000
HLO
T e
A00
o
ug 0 40 3.0 4.0 &0
— | 5T FRA 471 43R 3= s
— TYE EEL) 5T LTE L] EL
— 1D BF =31 4=1 =0 ¥l
m Custo %
eeemes Curva S
.--‘.....1%9%l0.‘ 99 0,
4,5% 99,8%. . . w19,
I ()

6 7 8

Biosev

Ll
0
As0
558

] B.D
14 178
RO 150
14033 514

14



Premissas Entressafra | Liberacao

Medicdes Bombas e

Revisdo Unidades

Testes Eletronicos

Piloto Automatico

Filtragem Oleo

KIT Enlonamento

: cipP i X
Motores Inejtoras : JALTEST, Services
Revisdo Kit Lavagem tanque 5 Inventarios
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C.A.A |Central de Agregados Automotivos

* Material rodante
* Medig¢Oes nas unidades;
* Substituicdo e virada de pino e bucha;
* Troca de correntes;
* Recuperagao de sapatas.

* Motores colhedoras
* Motores reservas;
* Central de motores MS;

Acesso
SEL e CAS




Disponibilidade Mecanica

Evolugdo em Disponibilidade de Colhedoras
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Obrigado

Carlos Scatena
Gerente de Manutenc¢ao Automotiva Corporativo

biosev

A Louis Dreyfus Group company



