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faT ;o) Agenda

TEXTI

Como a Pandemia da Covid-19 nos afetou e como reagimos
* Consequéncias das medidas adotadas

* Evolucao dos principais indicadores financeiros

* Perspectivas

* Perguntas e respostas (via chat)
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Desempenho de Mercado 2020

Boletim Varejo Cielo e Vendas Cedro

12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

60,6

-70,6

—o=Varejo M ==Vestuario” eOmCedro ?

C E D o (1)Fonte: Cielo | ICVA - Indice Cielo do Varejo Ampliado; 1) Periodo de 01/mar/20 a 31/out/20; 2) Comparagdo com dias equivalentes de
B3 LISTED N1 fev/20, com ajuste de calendario (ex: Carnaval, Pascoa, feriados, semana do Dia das M3es).
(2)Vendas Consolidadas das Linhas Jeanswear e Workwear




22 Trimestre - Pandemia Covid19
Impactos e Ajustes Realizados

Os efeitos iniciais da Pandemia foram sentidos a partir da ultima semana de margo de 2020...

Queda abrupta nas vendas e cancelamento de pedidos em carteira

Devolug¢ao de mercadorias entregues

Elevacdao da inadimpléncia
* Severa restricao do crédito

.. @ motivaram ajustes em toda a empresa visando preservar sua “Saude Operacional”.

Desenvolvimento e implementacdao dos novos protocolos de Saude e Seguranca do Trabalho

Suspensao da producao, suspensao de contratos de trabalho e reduc¢ao da jornada e salarios

Negociacdao dos passivos com clientes dentro da realizada de enxugamento de liquidez

Negociacdao dos passivos com fornecedores garantindo a operag¢ao da linha Workwear
* Suspensao temporaria da coobrigacao (recompra) negociada com Fundos

Standstill de principal negociado com Bancos
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32 Trimestre - Retomada das Atividades
Cenario de crescimento da demanda

Ao longo do 32 trimestre voltamos nossas atengoes para a retomada das atividades
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Utilizacdo do estoque disponivel para financiar a retomada das atividades (RS 40 milhdes)
Dosagem do aumento da producado ao capital de giro disponivel

Aumento gradual da utilizacao da capacidade de producao

Retorno dos empregados, sem demissdes em funcao da pandemia

Acerto de recompras em atraso com os fundos

Ajustes nos precos de vendas

Retorno das amortizacGes
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la»):7e) Evolucao dos principais indicadores financeiros
Yy Receita Liquida
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CEDO .
‘B3 LISTED N1 (*): 3T20 = ultimos doze meses
terminados em set/20
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la»):7e) Evolucao dos principais indicadores financeiros
Ny Receita Liquida no terceiro trimestre 2019 x 2020
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Evolucao dos principais indicadores financeiros
Lucro bruto

138

2016 2017 2018 2019 3T20(*)

B Nominal ® Corregao IGP-M
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‘B3 LISTED N1 (*): 3T20 = ultimos doze meses
terminados em set/20



—

~ ~ L] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
la»):7e) Evolucao dos principais indicadores financeiros
Y Lucro bruto no terceiro trimestre 2019 x 2020

12,3

3T19: 21,2
3T20: 29,0

+36,9%
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la»):7e) Evolucao dos principais indicadores financeiros
Y Ebitda recorrente
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faT5;oP Evolucio dos principais indicadores financeiros
Y Ebitda recorrente no terceiro trimestre 2019 x 2020
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3T20: 13,9
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la»):7e) Evolucao dos principais indicadores financeiros
Ny Endividamento bancario

286,7 295,5
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B Nominal ® Corregao IGP-M
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la»):7e) Evolucao dos principais indicadores financeiros
Ny Evolucao da divida em 2020
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la»):7e) Evolucao dos principais indicadores financeiros
Ny Distribuicao da divida (curto e longo prazos)

m % curto prazo = % longo prazo
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Desempenho de Mercado 2020

Boletim Varejo Cielo e Vendas Cedro

12 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

60,6

-70,6

—o=Varejo M ==Vestuario” eOmCedro ?

C E D o (1)Fonte: Cielo | ICVA - Indice Cielo do Varejo Ampliado; 1) Periodo de 01/mar/20 a 31/out/20; 2) Comparagdo com dias equivalentes de
B3 LISTED N1 fev/20, com ajuste de calenddrio (ex: Carnaval, Pascoa, feriados, semana do Dia das M3es).
(2)Vendas Consolidadas das Linhas Jeanswear e Workwear
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CEF)RO Téxteis e Confeccionados — Forte Retomada Pds Quarentena
Fonte: ABIT — Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdes

dez-20

-0,2%

-66,7%

-34,5%

-11,6%

VESTUARIO

PRODUCAO INDUSTRIAL

Téxtil e Vestudrio
2020

Variagcdo (mesmo més do ano anterior)

Fonte: IBGE

Projecdo:RC Consultores



Téxteis e Confeccionados - O que esperar para 2020 e 2021

Fonte: ABIT — Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdes

s ®
Producdo riomas | Thanoedo | Bmotlacdo | Fmprege,
2019 A 03% A 01% A 38% A 1,5% W-11.135
2020()) | VW-176% V-204% V-190% V -37% WV -40.648
[ 2021 (P) A 169% | A 17.8% A 10,5% A 4.5% A 78-500J
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la=»):7e) Desafios e Perspectivas
Ny Retomada da Pauta Estruturante

Apesar do momento de recupera¢ao, o cenario externo inspira cuidados...
* Dualidade do Cambio: reducao das importacdes x aumento dos custos
* Extensao da 22 onda da Pandemia do COVID19

* Deterioracao das contas publicas e do cenario fiscal brasileiro

... €nquanto, internamente, retomamos a pauta estruturante da empresa:

Adequacao da estrutura de capital

* Recomposicao do capital de giro

Alongamento do endividamento

Viabilizacao da retomada dos investimentos

Consolidacao da recuperacao da rentabilidade
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