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Disclaimer

Esta apresentação pode conter estimativas e projeções que não são declarações de fatos  corridos no passado mas refletem crenças e expectativas 

de nossa administração e podem constituir estimativas e projeções sobre eventos futuros de acordo com Seção 27A do Securities Act de 1933, conforme 

alterado, e Seção 21E do Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado.

As palavras “acredita”, “poderá”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e similares têm por objetivo identificar estimativas que 

necessariamente envolvem riscos e incertezas, conhecidos ou não.

Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas não se limitam a: condições econômicas, regulatórias, políticas e comerciais gerais no Brasil e no 

exterior, variações nas taxas de juros, inflação e valor do Real, mudanças nos volumes e padrão de uso de energia elétrica pelo consumidor, 

condições competitivas, nosso nível de endividamento, a possibilidade de recebermos pagamentos relacionados a nossos recebíveis, mudanças 

nos níveis de chuvas e de água nos reservatórios usados para operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e investimento de capital, 

regulamentações governamentais existentes e futuras, e outros riscos descritos em nosso relatório anual e outros documentos registrados perante CVM e 

SEC.

Estimativas e projeções referem-se apenas à data em que foram expressas e não assumimos nenhuma obrigação de atualizar quaisquer dessas 

estimativas ou projeções em razão da ocorrência de nova informação ou eventos futuros. Os resultados futuros das operações e iniciativas das 

Companhias podem diferir das expectativas atuais e o investidor não deve se basear exclusivamente nas informações aqui contidas.

Este material contém cálculos que podem não refletir resultados precisos devido a arredondamentos realizados.
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Diretoria de Governança, 

Riscos e Conformidade

Superintendência de Riscos, Controles 

e Segurança da Informação

Gestão de Riscos
Controles 

Internos

Segurança da 

Informação

Governança 

Corporativa

Integridade 

Corporativa

Conformidade 

de Normativos

Comitê do 

Sistema de 

Integridade

ISO 19.600

Diretoria de Governança, Riscos e Conformidade (atual)

Apuração de 

Denúncias

Cons. Administração

Comissão de 

Ética

Presidência
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2016

▪ Fortalecimento do papel do CA na holding

▪ Criação da Diretoria de Governança, Riscos 

e Conformidade

▪ CCO selecionado por Head Hunter

▪ Lançamento do Programa Eletrobras 5 

Dimensões (Compliance)

2017
2018

até Ago/20

Linha do tempo da Diretoria entre 2016 e Ago/2020

▪ Atualização das políticas

▪ Implantação do processo de elegibilidade

▪ Criação da Secretaria de Governança

▪ Canal de Denúncias unificado e independente

▪ Segurança da Informação como 2ª linha de defesa

▪ Programa de Compliance efetivo

▪ Comitês estatutários de apoio ao CA

▪ Carta de governança

▪ Acordo e e3xtinsão da Class Action

▪ DOJ declina abertura de processo

▪ SEC celebra acordo mínimo

▪ A investigação independente 

demonstrou a lisura da empresa e 

que a Eletrobras foi vítima

▪ 1º SOX Day

2019 ▪ Instância única do SAP

▪ Implementação do Risk Management no SAP

▪ Área de apuração de denúncias

▪ Novo CCO selecionado 

por Head Hunter

▪ Desenho do 

detalhamento do  

compliance no Projeto 

Angra 3

▪ Otimização da estrutura 

organizacional da 

Diretoria de 

Conformidade



Ações de GRC a partir de Ago/2020

Compliance

Governança

Riscos

▪ Reformulação do macro 

processo de Gestão e 

Tratamento de Denúncias

▪ Melhoria dos indicadores de 

Denúncias

▪ Preparação para certificação SOX

▪ Revisão da materialidade

▪ Recomendações do ambiente de controles para automação no 

projeto de Transformação Digital

▪ Regulamento de Classificação de Informação

▪ Regulamento de Proteção de Dados (LGPD)

▪ Implantação dos formulários de LGPD em Suprimentos

▪ Preparação para contratação de Centro de Operações em 

Segurança da Informação

▪ Gestão de Riscos alimentando o 

projeto Sustentabilidade 4.0

▪ Aprovação em CA da 

Matriz de Riscos, 

Priorização dos Riscos e 

Apetite à Riscos

▪ Adesão a Acordos de Leniência

▪ Fortalecimento do Compliance para Angra 3

▪ Otimização do Processo de Elegibilidade

▪ Novo Regulamento de Alçadas

▪ Melhoria dos Reportes de integridade

▪ Reporte dos Indicadores do Programa de Compliance

▪ Preparação ao novo Pró-Ética

▪ Nova versão do Código de Conduta Ética e de 

Integridade

▪ Novos procedimentos sobre Conflito de Interesses 

para todos os empregados

▪ Regulamento de Monitoramento do Programa de 

Compliance

▪ Novos treinamentos sobre Ética e Integridade para 

diversos públicos internos e externos

▪ Nova rodada de estudos para otimização da governança

▪ Nova rodada de avaliação e treinamento de dirigentes

▪ Revisão de Estatuto Social

▪ Operacionalização do Comitê de 

Normativos

▪ Revisão de 30 normativos



Por que a Eletrobras trata do GRC de forma integrada?



A Ética é parte da criação de valor de cada capital

FINANCEIRO

NATURAL

SOCIAL E 

RELACIONAMENTO

HUMANO

INTELECTUAL

MANUFATURADO



A Ética é parte da criação de valor de cada capital
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