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RESSALVA SOBRE DECLARACOES
FUTURAS

Esta apresentacao contém declaracdes prospectivas. Tais
informacdes ndao sdo apenas fatos historicos, mas
refletem as metas e as expectativas da direcao da
Braskem. As palavras "antecipa", "acredita", "espera",
"prevé", "pretende", "planeja", "estima", "projeta",
"objetiva" e similares sao declaracdes prospectivas.
Embora acreditemos que essas declaracdes prospectivas
se baseiem em pressupostos razoaveis, essas declaracdes
estao sujeitas a varios riscos e incertezas, e sao feitas
levando em conta as informagdes as quais a Braskem
atualmente tem acesso.

Esta apresentacao esta atualizada até 30 de Setembro de
2020 e a Braskem nao se obriga a atualiza-la mediante
novas informacdes e/ou acontecimentos futuros.

A Braskem nao se responsabiliza por operacdes ou
decisdbes de investimento tomadas com base nas
informacdes contidas nesta apresentacao.

Braskem 9
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Resultados 2020

Pedro Freitas (CFO) ‘
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Em 2020, seguimos focados em nossos cinco pilares estratégicos claramente definidos

OBIJETIVOS @

PRODUTIVIDADE
E = Braskem como operadora de primeiro quartil
COMPETITIVIDADE

DIVERSIFICACAO DE
MATERIA-PRIMA E = Alcangar equilibrio entre base liquida e gas, aumentando flexibilidade
FORNECEDORES

DIVERSIFICACAO = Aumentar capacidade global, com operag¢oes fora do Brasil representando
GEOGRAFICA mais do que 50% do EBITDA

PESSOAS, INOVAGAO,
GOVERNANCA E
REPUTAGAO

= Reconhecimento da Braskem como empresa global, sustentavel, inovadora e
com foco nas pessoas

ALOCACAO DE
CAPITAL / HIGIDEZ = Manuten¢ao do forte patamar de liquidez

FINANCEIRA

9
)
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Melhoramos o desempenho em seguranga e em 2020 estamos proximos do Best in Class

1) Produtividade e Competitividade

Seguranca de Pessoas — Taxa de Acidentes CAF' + SAF? Seguranca de Processos — Taxa de Acidentes TIER 1
(eventos/1MM HH?3) (eventos/1MM HH?3)
Benchmarks: ACC* (3,25) e Best in Class (~0,80 - 0,90) Benchmarks: ACC* (0,45) e Best in Class (~0,10 - 0,20)
Desempenho
préximo do

Best in Class
Desempenho em linha

com o Best in Class

0,22 —(a00—,

1,31
1,03 1,07
0,91
0,80
- B e N s

2016 2017 2018 2019 YTD20° 2016 2017 2018 2019 YTD20

A atuacio SEGURA é e sempre sera foco nas operacdes da Braskem, sendo um VALOR PERPETUO E INEGOCIAVEL
Em 2020, o melhor desempenho em segurancga é explicado, principalmente pelas agdoes do programa de Confiabilidade Humana

Fonte: Braskem. Nota (1): CAF: Com afastamento. Nota (2): SAF: Sem afastamento. Nota (3): Eventos por milhdo de horas trabalhadas. Nota (4): ACC: American Chemistry Council. Nota (5): PU BLlCO Braskem °
YTD20: Acumulado do ano até outubro de 2020. 6



As operacoes industriais no Brasil e EUA ja voltaram a normalidade, ap6s uma reducao
temporadria no 2720

1) Produtividade e Competitividade

Centrais Petroquimicas no Brasil Plantas de PP nos EUA + Europa Plantas de PE no México
Taxa de Utilizacao (%) @ Taxa de Utilizacao (%) % @ Taxa de Utilizacao (%) (g;)
Média Global de Eteno: 85%' Média Global de PP: 84%' Média Global de PE: 84%'
Normalizagao no 3720, em fungao Normaliza¢ao no 3720, em fungao
da recuperacao da demanda por da recuperag¢ao da demanda de No 2720 e 3720, 13% da taxa de

utilizacao do trimestre foi
proveniente da solugao Fast Track

resinas no mercado brasileiro PP na América do Norte

~ .. Redugao tempordria
Redugdo temPorarla no 2T20, devido aos
no 2720, devido aos

impactos do COVID
impactos do COVID P +8 p.p. @
87%

81%

90% 93% 93% 83% 96% 81% 86% 80% 84%

2016-2019 1T20 2T20 3720 2016-2019 1T20 2T20 3T20 2017-20192 1T20 2T20 3T20
(Média) (Média) (Média)

70%

O desempenho operacional no México sera abordado em maiores detalhes no capitulo focado em Braskem Idesa

9
7

Fonte: Braskem. Nota (1): Consultorias Externas (2020). Nota (2): No caso da Braskem Idesa, utilizamos a média de 2017-2019, pois em 2016 o ativo ainda estava em processo de ramp up. PU BLICO Braskem



Assinamos contratos com a Petrobras para fornecimento de nafta para as centrais

petroquimicas da Bahia e Rio Grande do Sul

1) Produtividade e Competitividade

Camagcari (Q1)

A Braskem possui 4 DCX (Q4)
centrais petroquimicas
. B
no Brasil ABC (Q3)
O suprimento de nafta para o
Triunfo polo do ABC e de etano e
(QZ) propano para o complexo de

DCX ainda esta em discussao

Adicionalmente, para garantir acesso ao sistema logistico de nafta no Rio Grande do Sul, a Braskem também renovou os
contratos de tancagem com a Petrobras e de movimentagao e tancagem com a Transpetro

Fonte: Braskem

Destaques:

) Assinamos os contratos de fornecimento de nafta
petroquimica para as unidades industriais da Braskem
na Bahia e no Rio Grande do Sul

) Os contratos possuem prazo de 5 anos apos o
encerramento do contrato atual (Dez/2020)

Volume minimo anual de 650 mil toneladas e, por
opcao da Petrobras, de um volume adicional maximo
de até 2,8 milhdes de toneladas por ano

) Preco: 100% da referéncia internacional ARA

9
8
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Seguimos avancando com nossos projetos de modernizacao energética e fechamos novos
contratos que irao aumentar o nosso uso de energia renovavel

1) Produtividade e Competitividade

Projetos de Modernizacao Energética Breakdown do Consumo Total de Energia
Projeto Vesta: substituicdo d bi %)
rojeto Vesta: substituigao de turbinas a vapor por motores Startup Startup Startup
elétricos de alto rendimento na central petroquimica do ABC Eélica EDF Solar Voltalia Solar Canadian
. c e . ~ (175 mil (70 mil (263 mil
Descri¢ao: aumenta eficiéncia na producao

MWh/ano) MWh/ano) MW/ano)
) Progresso Fisico: 71% até setembro/2020 ; ; ;

| | |
Investimento total previsto: RS 210 MM, sendo RS 147 MM 7,8% &i% S,i%

ja foram desembolsados até setembro/2020

Startup previsto: Motorizaces: Maio/2021; Cogeracao:
Ago/2021

Projeto na planta de Neal (EUA): upgrade de infraestrutura
elétrica na planta de Neal (EUA) 2019 2020e 2021e 2022e 2023e

Descri¢ao: mitiga riscos de seguranca e garante
confiabilidade da operacao

) Progresso Fisico: 97%

Energia Renovavel [JJj Outros tipos de Energia

Os 03 contratos de energia renovavel firmados pela
) Investimento total previsto: USS 40 MM Companhia nos colocam perto de alcangar a marca de

) Startup previsto: dezembro/2020 1 milhdao tCO2 de emissoes evitadas

’ 9
Fonte: Braskem PU BLICO Braskem
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Estamos radicalmente
transformando nosso core ...

More accurate
demand
forecasting Predictive credit
Products Pricing strategy  driven by data analysts performed
tracked In supported by : . through big data
real time valuable analytics 7 applications
Analytical and B - : Feedstock Import
digitalized saurcing e r _ declsion supported
and procurerment g.'@ o -> -{;T'T -~ " by data Insights
- - i = [
T : tfﬂ ' -k é‘!$
| - [ . ; - f |
st -
] - N -
Pt mﬁ:ﬁ:ﬂ Ship contracting
= supported by
.~ and loglstics } ¥ ninteNigent tool
A Process control ' " ! S
and optimization - ‘ 4 -
levaraged by i
mw&gd rmeechine leaming ﬂ
by a data model Centralized rformation g
. for supply chain and .
5 L operations . -
l B~ < = Digitally-
l - }=="f:, . l enabled aceount
’ £ -, - -
- Predictive approach g o et
t b for malrtenancs |
4 " Monitoring of
Capacity forecasting” miarket Informetlon
allocation and scheduling to leverage strateglic
automatized and decision making
leveraged by data

Braskem do futuro proximo

Fonte: Braskem

... @ criando novos modelos de
hegocio

Marketplace de cargas

O futuro do servico de
fretes, conectando
transportadores e
empresas sem
intermediario

LoadShark

Portal de Clientes

Uma plataforma e-commerce
para clientes gerenciarem seus
pedidos, transformando a
maneira que fazemos negocio na
industria quimica e de polimeros

PUBLICO



Em diversificacao de matéria-prima, avangamos rumo a um perfil mais equilibrado entre
fontes de petroleo e gas natural

2) Diversificagcdo de Matéria-prima e Fornecedores

Perfil de Matéria-prima por Capacidade de Producao

(%)

3%

20% 10%

38%
33% 35%

38%
2009 2015 2016 2019
I Etanol Flex ] Gas Propeno [JJ] Nafta

A nossa estratégia de diversificagdao de matérias-primas tem como objetivo ampliar a rentabilidade do negdcio e mitigar riscos

Fonte: Braskem

2020

Destaques:

) Matéria-prima é um elemento-chave na
competitividade da industria
petroquimica, correspondendo a grande
parte dos custos de producao

) Sendo assim, buscamos constantemente
diversificar a nossa matriz de matéria-
prima para reduzir a volatilidade de
nossos resultados

) A partir de 2020, em fungao do inicio da
nova planta de PP nos EUA, propeno sera
a matéria-prima mais relevante para a
Braskem, ultrapassando a relevancia da
nafta

9
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Em linha com a nossa estratégia de diversificacao de fornecedores, continuamos
adquirindo nafta por meio de acordos de fornecimento com fornecedores internacionais

2) Diversificagcdo de Matéria-prima e Fornecedores

Compras de Nafta — Localiza¢ao dos Fornecedores

(%)
+20 fornecedores de nafta importada

53% 43% 2

62%

2016 2017 2018 2019

Brasil JJj Importagéo

Neste ano, as importacoes de nafta diminuiram em relagdao a 2019, mas continuaram representando uma parcela importante
do nosso consumo total

Fonte: Braskem

62%

57% 63%
38%

9M20

) Nesta oportunidade, a Braskem conseguiu

Destaques:

) A Braskem possui flexibilidade no
fornecimento de nafta e, dependendo da
estratégia do momento, pode aumentar
ou diminuir o volume de compra de nafta
importada

) No 12 semestre de 2020, optamos por
comprar um volume de nafta nacional
acima dos anos anteriores, em funcao de
uma oportunidade mutuamente benéfica
com a Petrobras

desconto no preco da matéria-prima e a
Petrobras conseguiu operar suas
refinarias a uma taxa de utilizacao maior

9
12
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No exterior, também possuimos um perfil diversificado de fornecedores de matéria-prima

2) Diversificagcdo de Matéria-prima e Fornecedores

=

Braskem América

el

Braskem Europa

(2)

Braskem Idesa

Modelo d . : N
© e’o. € Business de PP nao-integrado Business de PP nao-integrado
Negocio
Ativos’ 6 plantas de PP 2 plantas de PP
Ma'ferla- 100% propeno 100% propeno
prima
Capacidade

2.020 kton/ano de PP 625 kton/ano de PP

de Producao

Flexibilidade de fornecimento através de uma variedade de fontes de

Estratégia o
8 propeno, como PDH’s?, refinarias e crackers
Numero de
+15 +5
fornecedores

Fonte: Braskem. Nota (1): No caso dos EUA, a Braskem também possui uma planta de UTEC. Nota (2): PDH significa Desidrogenadoras de Propano.

Business integrado de PE

1 cracker e 3 plantas de PE

100% etano

1.050 kton/ano de PE e Eteno

Fornecimento local,
complementado por importacao

+2 com outros fornecedores em
processo de analise

Braskem N

PUBLICO »



Em diversificacao geografica, tivemos uma das conquistas mais relevantes do ano, com o

inicio da producao comercial de nossa nova planta de PP nos EUA (Delta)

3) Diversificacdo Geografica

Conclusao do Delta

) A nova planta esta localizada em La Porte, no estado
do Texas, e tem capacidade de producao de 450 mil
toneladas por ano

) O projeto teve um desempenho em seguranga de 12
quartil, além de uma excelente execugao (custo e
cronograma) em ambiente desafiador (COVID e
furacoes)

\ 4

O investimento esta em linha com a nossa estratégia
de diversificagao de matéria-prima e geografica

Em outubro, a producao de nossa nova planta de PP
nos Estados Unidos (Delta) foi de 36 mil toneladas,
proximo da capacidade de producao mensal da planta
de cerca de 38 mil toneladas

\ 4

No final de setembro, organizamos o Delta Day, evento online onde falamos sobre a nova planta de PP nos EUA.
O material completo pode ser acessado no site de Rl da Companhia

Fonte: Braskem PUBLICO 4EEsul

Delta Pellets

= N

3
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Com a conclusao do Delta, nos tornamos uma empresa ainda mais global e agora 40% de
nossa capacidade total de resinas esta localizado fora do Brasil

3) Diversificacdo Geografica

A BRASKEM E LIDER NA PRODUCAO DE RESINAS ... E A SEXTA MAIOR PRODUTORA DE RESINAS
TERMOPLASTICAS NAS AMERICAS... TERMOPLASTICAS DO MUNDO
Top 10 — Capacidade de PE+PP+PVC nas Américas (Kton/ano) Top 10 — Capacidade de PE+PP+PVC no Mundo (Kton/ano)
Braskem 3.070(35%) " 8.685 12 Y 13.882
22 N 6.776 22 [, 12.866
3¢ N 6.536 3¢ N 10.871
s | 558 s | o 950
so I : 52 e nossa copneidadede . 5° | o c::
de nossa capacidade de
62 I 3.560 resinas nas Américas esta Braskem 3.695 (40%) 9.310
localizado fora do Brasil
7¢I 3.512 72 N 8.157

Com o Delta (450

se I 2920 g [N 7.930  kton), 40% de nossa
oo [N 267 oo NN 713 2~ pacdadeglobal de

resinas esta localizado

100 [ 1562 100 | s 535 fora do Brasil

Il Brasil Exterior

‘ ]
Fonte: Consultorias Externas PU BL|CO Braskem
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Em Alagoas, seguimos focados em garantir a seguranga das pessoas

4) Pessoas, Inovagao, Governanga e Reputagao

SEGURANCA DAS PESSOAS

SOLUCAO PARA O FENOMENO GEOLOGICO

Retirada dos moradores das areas de risco e
FO—~ realocacao dos mesmos

El% Compensacao financeira

Atendimento psicologico

o

%ﬂ

B

Acdes de manutencao dos bairros
afetados e seguranca para os moradores

@ Acdes para evitar a proliferacao de doencas com

controle e monitoramento de pragas

Mais de 1.000 PROFISSIONAIS mobilizados entre técnicos sociais, advogados, engenheiros, psicélogos, entre outros.

Fonte: Braskem

Colaboracao com a investigacao das causas dos
fendbmenos geoldgicos

All=
gl

Obras de drenagem e saneamento

Monitoramento periddico do solo em Alagoas

o =

Estudos de sonares para avaliar as condi¢cdes dos 35
pocos de sal da Braskem

[
-0 ) -0
\>o

(f Obras de fechamento definitivo dos pogos de sal

9
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Provisoes' relacionados ao evento geoldgico de Alagoas

12 Provisao
Janeiro, 2020
(~RS 3,4 bilhdes)

4) Pessoas, Inovagao, Governanga e Reputacao

22 Provisao
Julho, 2020
(~RS 1,6 bilhdo)

* ~RS 1,7 bilhdo: apoio na desocupacdo e
compensacao dos moradores das areas

de risco (montante transferido para
outra conta bancaria da Braskem)

* ~RS$ 1,0 bilhdo: acdes para fechamento
e monitoramento dos pogos de sal
(ambiental)

* ~RS 700 milhdes: outras medidas ndo
contempladas no Acordo

32 Provisao
Setembro, 2020
(~RS 3,5 bilhdes)

~RS 850 milhdes: potenciais medidas de
apoio aos moradores das areas de risco

~RS 750 milhdes: gastos adicionais
previstos com medidas para
encerramento definitivo das atividades
de extracdo de sal em Maceio, gestao da
operacao, realocacao de imdveis
incluidos via pericia técnica, dentre
outros

()
N

* ~RS 3,5 bilhdes: implementacdo das

potenciais novas medidas referentes ao
evento geoldgico de Alagoas. Este
montante inclui potenciais impactos de
curto prazo e também de longo prazo

O saldo total das provisdes foi de RS 7,9
bilhdes em 3T20 - RS 3,7 bilhdes
registrados no passivo circulante e RS 4,2
bilhdes no passivo nao circulante.

* No dia 26/11/2020, a Braskem comunicou ao mercado que tomou conhecimento de um oficio da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) a
respeito das medidas para encerramento das atividades de extragao de sal em Maceio com o fechamento da mina incluindo o preenchimento
com material sélido de determinados pogos de sal adicionais.

* Para a implementac¢ao das medidas definidas pela ANM no Oficio e considerando as informagdes preliminares existentes até o momento, sem
que tenha havido ainda esclarecimentos junto a ANM, a Companhia estima aproximadamente o valor adicional de RS 3 bilhées em custos e
despesas, adicional aos valores ja provisionados.

Fonte: Braskem. Nota (1): A Braskem ndo descarta futuros desdobramentos relacionados ao tema ou a seus gastos associados, e os custos a serem incorridos pela Braskem poderdo ser

diferentes de suas estimativas.

PUBLICO

Braskem

9

17



Em gestao de pessoas, ficamos entre as melhores empregadoras no ranking Forbes

4) Pessoas, Inovagao, Governanga e Reputagao

Forbes

7 empresas brasileiras estao entre as
melhores empregadoras do mundo em
2020

Na Braskem, as pessoas sao incentivadas a construirem seu préoprio caminho, com inumeras oportunidades de
desenvolvimento e possibilidades de carreira

Fonte: Revista Forbes

) A Braskem esta entre as 7 empresas brasileiras que

compoem a lista das melhores empregadoras do
mundo da Forbes

No total, 750 empresas de 45 paises compdem o
ranking feito em parceria com a empresa de
pesquisas de mercado Statista

Entre os pontos relevantes, foram abordadas
questoes sobre a postura de cada empresa diante
da crise do COVID, a pegada ecoldgica da
companhia, desenvolvimento de talentos, igualdade
de género e responsabilidade social

9
18
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Fomos reconhecidos como uma das empresas mais engajadas em inovag¢ao aberta

4) Pessoas, Inovagao, Governanga e Reputagao

100 Open Corps é arede
formada pelas empresas
lideres mais engajadas na
transformacao da realidade
atual.

Para a Braskem, a inovag¢ao tem um papel fundamental e contribui para o entendimento de novas oportunidades de contribuir
para melhorar a vida das pessoas por meio da quimica e do plastico

Fonte: Ranking TOP 100 Open Corps

) A plataforma internacional 100 Open Startups, que conecta startups

a grandes empresas, anunciou o ranking das 100 Open Corps,
empresas lideres em inovag¢ao aberta no pais

Pela terceira vez consecutiva, a Braskem foi classificada como uma
das empresas que mais se engajam com startups no Brasil

A conquista deste reconhecimento é resultado dos esforgos de
diferentes times dentro da companhia, como Inovacao & Tecnologia,
Centro Digital e Braskem Labs

Referéncia para o mercado, o Ranking 100 Open Corps utiliza
critérios objetivos, vinculados estritamente com as relacdes de
negacios estabelecidas entre startups e grandes empresas

Braskem o

PUBLICO »



Na parte de governan¢a, uma importante conquista foi o encerramento da monitoria
externa, apos o cumprimento dos compromissos assumidos com o DoJ e com a SEC

4) Pessoas, Inovagao, Governanga e Reputagao

CERTIFICADO DE CONCLUSAO DA
MONITORIA EMITIDO PELO MPF', DOJ? E SEC?

- + de 11 mil
/;s ()Arjji:;;eg;e:;;gz:aGu & ceU doc.:u. mentos politicas g o!iretrizes
¢ 201 9 Implementagao do 3° pacote de recomendagdes solicitados em!oresarla|s,
da Monitoria reIV|§adas, afle.:m do
+de 400 Cddigo de Etica
22 Avaliacdo da Monitoria entrevistas
[ 201 8 Implementagdo do 1° pacote e do 2° pacote de realizadas % processos revisados
recomendacdes da Monitoria incluindo o
. fortalecimento do
12 Avaliacdo da Monitoria +de 1’~1 mil Programa de
12 Auditoria Interna Global transacoes Conformidade e
¢ 201 7 Implementacg3o do 1° pacote de recomendagdes testadas Controles Financeiros
da Monitoria

201 6 Acordo de Leniéncia Global (DOJ/SEC/MPF)
9

Fonte: Braskem. Nota (1): MPF: Ministério Publico Federal. Nota (2) DOJ: Department of Justice. Nota (3): SEC: Securities and Exchange Commission PU BLICO Braskem e



A Braskem vem apresentando geracao liquida de caixa positiva; O impacto do KG' no fluxo
de caixa em 2020 é pontual e potencialmente sera revertido ao final do 4T20

5) Alocagao de Capital / Higidez Financeira

Geracao Liquida de Caixa

(RS MM)
2.247 2.460

2016 2017

A mudancga na estratégia de compra de matéria-prima impacta a geragao de caixa, pois a Braskem obtém prazo de pagamento
estendido na compra de nafta de fornecedores estrangeiros

Fonte: Braskem. Nota (1): KG: Capital de Giro

7.068

2018

3.108
-757
2019 9M20

Destaques:

) No acumulado do ano, a geragao de
caixa livre foi negativa em RS 757
milhoes, explicada principalmente:

e pelo consumo de caixa no 12
semestre de 2020, devido a
mudanca na estratégia de compra
de matéria-prima (menor volume
de compra de nafta importada)

) No 3T20, a Braskem voltou a apresentar
geracao livre de caixa positiva (RS 747
milhoes) explicado, principalmente pelo
aumento do EBITDA recorrente no
trimestre e pela monetizacao de
créditos de PIS/COFINS

PUBLICO Sy
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Forte posicao de liquidez, com a maior parte das dividas com vencimento no longo prazo

5) Alocagao de Capital / Higidez Financeira

Perfil de Endividamento (USS milhdes) 30/09/2020(1)

50%

APROXIMADAMENTE 50% DOS -
VENCIMENTOS DE DiVIDA APOS 2030
17%
15
13%
5% Py
. 3%7 28 5 / 4 3% 3%
52-8- 204”05 - 216" 210"
Caixa em 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026/2027 2028/2029 2030 em
30/09/2020 diante

Il Aplicado em RS [} Aplicado em US$ Moeda Nacional [l Moeda Estrangeira [JJj Stand by

(1) N3o considera o montante de RS 1,5 bilhdo destinados ao Programa de Compensacdo Financeira e Apoio a Realocacdo
em Alagoas

Fonte: Braskem

Indicadores de Divida

* Liquidez suficiente para
cobertura dos vencimentos de
divida nos proximos 53 meses

* Prazo médio do endividamento
é de cerca de 19 anos

e Custo médio ponderado da
divida da Companhia é de
variacao cambial + 5,2%

Risco de Crédito Corporativo — Escala Global

R N T

Fitch Estavel 03/07/2020
S&P BB+ Estavel 08/07/2020
Moody's Bal Negativa  13/07/2020

»

Braskem



A resiliéncia dos nossos negdcios somada as nossas iniciativas, resultaram na redu¢ao da
nossa alavancagem, mesmo em ciclo de baixa do setor petroquimico

5) Alocagao de Capital / Higidez Financeira

Alavancagem (ex - Braskem Idesa)

(USS MM)

Inicio do ciclod
baixa do setor & @
petroquimico 7 11x . ’
4,71x /84 4,98x
1,95x 1,91x 2,06x
6.139 6.031 5906 6.332 6.153
5.129 >.369
3.155 3.153
2.486
1.140 1.011 891 1.175
2016 2017 2018 2019 1T20 2T10 3720’
Il Divida Liquida [l EBITDA UDM Alavancagem

Fonte: Braskem. Nota (1): Para fins de célculo de alavancagem, consideramos 50% do bond hibrido emitido em julho/2020 como equity.

O patamar de divida liquida da
Companhia se manteve em linha
ao longo dos anos

Ja o EBITDA ¢é impactado pelo ciclo
de baixa do setor petroquimico,
devido a reducao nos spreads
internacionais

Dessa forma, as alteragcdes na
alavancagem da Companhia estao
associadas aos periodos de ciclo
de baixa do setor

) )
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Adotamos algumas medidas para preservag¢ao do caixa, manutencao da solidez financeira
e a resiliéncia dos nossos negocios

5) Alocagao de Capital / Higidez Financeira

Iniciativas

Descricao

o Emissao de Bond
Hibrido

e Reducdo de CAPEX

e Reducao de Custos
Fixos

o Otimizacao de
Capital de Giro

Monetiza¢ao de

Impostos

A Braskem esta trabalhando na implementa¢ao de medidas para reduc¢ao da sua alavancagem corporativa para retornar ao

Fonte: Braskem

Emissdo no volume total de USS 600 milhdes, com
tratamento de equity de 50% pela S&P e Fitch

Reduc¢ao dos investimentos previstos para 2020 de
USS 721 milh&es para ~USS 600 milhdes

Reducao dos gastos fixos na ordem de 10%,
comparado com 2019

Otimizag¢oes do capital de giro em discussao com
fornecedores relevantes

Monetizagdo de créditos de PIS/COFINS de
aproximadamente USS 300 milhdes em 2 anos

nivel de risco de grau de investimento

Status
Emissdo concluida em Jul/20 \/
2020e = ~USS$ 600 milhdes @

Reduc¢ao de aproximadamente 9% /
em relagdao ao mesmo periodo de (F)
2019 (janeiro a outubro/2020)

Conversa com fornecedores 0/
@

relevantes em andamento

Monetizacao de aproximadamente RS@/"
1 bilhdo (janeiro a setembro/2020)

9
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O multiplo EV/EBITDA da Braskem esta descontado em relagdao ao de seus Peers

5) Alocagao de Capital / Higidez Financeira

Indicador EV/EBITDA! Destaques:

) A Braskem possui caracteristicas similares as seus

rincipai r ital rto, tais como:
Potencial upside dia principais peers de capital aberto,
R Peers ) Empresa global, com presenca industrial e

comercial em diversos paises e continentes
---49,0
) Perfil de matéria-prima diversificado, o que

permite ampliar a rentabilidade do negdcio e
mitigar riscos

) Posicao de liderangca nos mercados de
atuacao, estando entre as maiores empresas
petroguimicas do mundo

) Contribuicoes concretas para o
Desenvolvimento Sustentavel, com projetos
relevantes em relacdo a combate a mudanca

Braskem LyondellBasell Dow Westlake climatica e a eliminacao de residuos plasticos

) Consistente geragao de caixa ao longo do ciclo

k]
Fonte: Braskem e Bloomberg. Nota (1): Data base 30/09/2020 PU BL| CO Braskem



Braskem Idesa

Stefan Lepecki (CEO da Braskem Idesa) ‘

Braskem 9
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RECAP: Resumo sobre o nosso business no México

‘.:@,‘
Braskem Idesa (BI) I

Overview:

) Joint Venture formada por Braskem (75%) e Grupo ldesa (25%)

) Complexo petroquimico integrado para a producao de eteno, polietileno de alta e baixa densidades na cidade de
Nanchital, estado de Veracruz

) Capacidade de producdo: ~1,1 milhdo toneladas/ano de eteno e polietileno

) Ativos: 1 cracker, 3 plantas de PE e integragao com utilidades (energia, dgua e logistica)

) Matéria Prima:

Maior complexo
petroquimico ja
construido da América
Latina

 Etano fornecido através de um contrato de 20 anos com a PEMEX

* Clausulas de delivery or pay para a PEMEX / take or pay para a Braskem Idesa
) Startup: abril de 2016

) Investimento: USS 5,2 bilhdes

) Financiamento de USS 3,2 bilhdes via Project Finance Limited-Recourse com 17 bancos

9
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A Braskem Idesa é um ativo importante para a industria petroquimica e economia

mexicana

Braskem Idesa (BI)

Mercado de PE vs. Capacidade da Braskem Idesa

(Kton/ano)

Braskem Idesa é a maior produtora de PE no México

2.213

Mercado Mexicano de PE’

O Complexo Petroquimico da Braskem Idesa representa um avan¢o importante para a industria petroquimica no México e
agregar valor a toda a cadeia de producao no pais

Fonte: Braskem. Nota (1): Dados de 2019.

A Braskem Idesa tem
capacidade de atender 47%
da demanda do México

1.050

Braskem Idesa

) Carteira de clientes estruturada, formada por mais de

T

Compromisso com o México:

) A Braskem ldesa fez o maior investimento industrial

privado do México nos ultimos 30 anos (USS 5,2 bilhdes)

) O Complexo Petroquimico no México gera beneficios

importantes para o México, como:

i. empregos de qualidade, sendo ~“830 empregos
diretos e ~2.200 indiretos

ii. impacto positivo significativo na balan¢a comercial

iii. producao de polietileno de alta qualidade

200 empresas, com fornecimento de assisténcia técnica
de alta qualidade no México e exportagao competitivas
para mais de 40 paises

Braskem o

PUBLICO »



A Braskem Idesa possui diferenciais estratégicos que torna o business um dos mais

competitivos do setor petroquimico

Braskem Idesa (BI)

Complexo integrado e de escala global

) Complexo Petroquimico de baixo custo com tecnologia
“estado da arte”

) Plantas de escala Global
3 plantas de PE

i

Etano === b mm) Eteno =)
Cracker ‘

C1.050 kt/an‘D

Matéria prima competitiva

T

Comercialmente competitiva e diversificada

) Posicao geografica estratégica, acesso a mercado local
deficitario e exportacao em todos continentes

) Carteira de clientes consolidada com mais de 200 clientes
ativos e sinergias com canais de venda da Braskem
globalmente

) Mais de 60% da vendas sao focadas no setor de consumo,
resiliente as volatilidades da economia

Cash Cost' de Eteno (USS/ton)
Custo

. A Braskem Idesa tem uma estrutura
de custos competitiva e similar a
uma planta na América do Norte

(~200) )

Price-Takers

Fonte: Braskem. Nota (1): Consultorias Externas.

- O preco é definido
pelo produtor |
marginal

Demanda Global

Nordeste da
China Asia
(~600) (~700-900)

Price-Makers

Braskem N



Informagdes sobre o contrato de fornecimento de matéria-prima

Braskem Idesa (BI) I )

e O contrato de fornecimento de etano entre a Braskem Idesa e a Pemex foi resultado de um processo
de leildo publico internacional no qual participaram mais de 30 empresas mexicanas e internacionais

* A Braskem ldesa foi a vencedora por oferecer a melhor proposta técnica e econdmica para a Pemex,
sendo que as principais clausulas e condicdes foram anteriormente propostas por um grupo formado
Processo por Pemex e diversas secretarias de governo

* Afdérmula, com referencias internacionais de preco, utilizada e proposta pela Pemex para estabelecer
o preco do etano é tipica em contratos de longo prazo para matérias-primas

* Esta formula de preco foi aprovada pela Comissao Reguladora de Energia do México (CRE), entidade
de regulacao independente do mercado de energia no México

* O contrato é regido pelo modelo “take or pay” [ “delivery or pay”, tipico de suprimentos de longo

. prazo associados a investimentos em infraestrutura, como dutos, petroquimicas ou termelétricas
Compromissos ] o ]
e Os compromissos que fazem parte do contrato sao clausulas contratuais comuns em contratos desta

natureza e que foram revisados pelos bancos financiadores do projeto

A Companbhia reforg¢a o seu compromisso na busca de solugdes construtivas com a Pemex para a situacao de falta de etano no
México

Braskem o

Fonte: Braskem PU BLICO 30



Um plano claro de incrementar a oferta de Etano no pais; Em fev/20, iniciamos a

importacao de etano dos Estados Unidos .
Braskem Idesa (BI)
Plantas de PE no México
Ca(r;(ar)ctl,j?)de Total Taxa de Utilizacdo (%)
No 2T20 e 3720, 13% da taxa de
Fast Track | 12 Inicio da importacgao de utiliza¢do do trimestre foi
. etano importado dos Estados proveniente da solugdo Fast Track
Fast Track 1l (Expansao) +13 +25 Unidos em fevereiro de 2020
Terminal de Importagao +40 +65
81% 86%
61%
19% 20% 20%
L ] 19% 19%
2020 2021 2023 2017-2019 1T20 2720 3T20
(Média)

Il Fast Track | [ Fast Track I Terminal de Importagdo Fast Track [JJj Pemex

Adicionalmente, a Braskem Idesa esta em fase de ampliacao da operagao do Fast Track, com o objetivo de alcangar volumes
superiores a 20 mil barris por dia, o que representa aproximadamente 30% da taxa de utilizagcao no México

9

Fonte: Braskem. Nota (1): Mil Barris por Dia. PU BLICO Braskem .



Similar aos anos anteriores, a Braskem Idesa vem apresentando forte gerac¢ao liquida de
caixa positiva e margem EBITDA, mesmo em um cenario adverso I“*I

Braskem Idesa (BI)

Geragao Liquida de Caixa e Margem EBITDA

Spreads Internacionais PE - Etano
(USS/ton) (RS MM e %)
3868 857 = ——
53% 51% =0 -
243 % o
146 184 160 144 1.631
969 1.001 977
1.018
708 713 021
2016 2017 2018 2019 2020e 2017 2018 2019
[l Geracdo Liquida de Caixa
PE US Spread —— PEUS - Etano US Margem EBITDA com Liquidated Damages
—o— Margem EBITDA sem Liquidated Damages Braskem ¥

PUBLICO »
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Ao final do 3T20, aproximadamente 37% dos vencimentos de divida apds 2030, com

alavancagem de 6,15x

Braskem Idesa (BI)

Perfil de Endividamento Braskem Idesa

Alavancagem (Braskem Idesa)

30/09/2020
(USS MM) 37%
17%
400
0o, 9% 10%
7% 447 79
o 268

Caixaem 2020 2021 2022 2023 2024 2025/ 2027/ 2029

30/09/2020 2026 2028

B Aplicado em USS ] Garantias do Project Finance'
I Moeda Estrangeira

Fonte: Braskem. Nota (1): Referem-se as garantias usuais da modalidade de financiamento Project Finance (Debt Service Reserve Account e Contingent Equity). PU BLI CO

(USS MM)
5,96x 6,55x 6,12x 6,15x
4,51x 3,98x
Inicio do ciclo
baixa do setor
2.841 ‘

etroquimico

2.462
2.224 2.298 2.247 2.267

L

L

2017 2018 2019 1T20 2720 3T20

Il Divida Liquida [l EBITDA UDM Alavancagem

Braskem N



Prioridades da Braskem Idesa para 2021

Braskem Idesa (BI) I )

* Concluir a expansao do projeto de importacdo de etano Fast Track de 12 kbpd' para 25 kbpd'

e Aprovar e iniciar construcao do projeto de desenvolvimento de um Terminal de Importacao de Etano

Matéria-Prima o= ) e
e de pipeline para transporte até o complexo petroquimico da BI

 Viabilizar solugao construtiva com a Pemex a respeito do contrato de matéria prima

e Garantir uma taxa de utilizacao em torno de 90% da capacidade total da Bl

Operacional -+ Expandir geograficamente as atividade comerciais, em linha com a estratégia de diversificagao
geografica da Braskem e buscando melhor rentabilidade ao negdcio

e Otimizar o capital de giro liberando recursos para a Companhia

Fi . * Reavaliar ativos non core como forma de continuar o processo de desalavancagem
Inanceiro
e Seguir com o processo de refinanciamento da divida de Project Finance, com o objetivo de migrar

para um modelo corporativo

Braskem N

Fonte: Braskem. Nota (1): Mil Barris por Dia. PU BLlCO



Cenario Petroquimico
Rosana Avolio (Lider de Relacdes com
Investidores)

Braskem °
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No Brasil, a expectativa de melhora no cendrio economico pode oferecer oportunidade
para deslocar produtos das exportacoes para o mercado brasileiro

Cenario Petroquimico

Crescimento do PIB brasileiro’ Demanda de Resinas? no Brasil Taxa de CAmbio Média3

%

@ MMT  Crescimento da demanda em @ BRL/USD @

3,3%

2020, mesmo com retragao

da atividade econ6mica
5,28 5,24

507 519 531 533 551

1,3% 1,3% 1,1%

N N =

365 3,95
3,19

-4,7%
2017 2018 2019 2020e 2021e 2017 2018 2019 2020e 2021e 2017 2018 2019 2020e 2021e

Apods uma forte desvalorizacao do Real em
2020, espera-se uma leve queda em 2021,
em funcao do aumento da atratividade do
investimento estrangeiro por meio de
taxas de juros mais altas

ApOGs a retragao economica em 2020, em
fung¢ao do COVID, a expectativa é de
crescimento e retomada da atividade

econOmica em diversos setores, caso a
pandemia seja controlada

Rapida recuperac¢ao da demanda de
resinas no Brasil no 22 semestre de 2020,
com expectativa de manutengao da
trajetoria de crescimento em 2021

Nota (1): IBGE (Histérico) e Banco Central - Relatério Focus de 13/11/2020 (Projecdo). Nota (2): Consultorias externas, sendo que resinas é a soma de PE+PP+PVC. Nota (3): Banco Central - PU BLlCO Braskem °
Relatério Focus de 13/11/2020 (Projeg3o). 3



No exterior, o controle do avan¢o do COVID sera fator chave para impulsionar a
recuperag¢ao econémica

Cenario Petroquimico

Crescimento do PIB dos EUA' Crescimento do PIB do México' Crescimento do PIB da Unido Europeia’
% A Braskem é lider em PP nos EUA % % A Braskem é lider em PE no México (sz) % @
3,7% 0
2’2% 2,9% 2’2% (Y 2’0% 2’0% 3’5% 2’4% 1’9% 1 3% 4[2%)
1] e I e e B
-0'3% .
-6,1% -9,0% -8,6%
2017 2018 2019 2020e 2021e 2017 2018 2019 2020e 2021e 2017 2018 2019 2020e 2021e
Demanda de PP EUA' Demanda de PE México’ Demanda de PP Europa’
MMT MMT MMT
7,8 7,8 7,7 7,3 7,8 2,5 2,5 2,2 2,4 2,4 10,7 10,5 10,5 10,0 9,9
+6,2% +0,9% -1,1%
A economia dos EUA deve crescer em Na Unido Europeia, dados apontam para

No México, apos dois anos de retragao
econOmica, a expectativa é de que o pais
retome o crescimento no proximo ano

uma recupera¢ao em 2021,
principalmente se a regiao conseguir
controlar o avanco do COVID

2021, em fungao da combinacao de um
aumento da confianga pds-eleitoral e de
noticias encorajadoras sobre vacinas

9

Nota (1): Consultorias Externas. PU BLI CO Braskem -



Em 2021, a diferenga entre os pregos das principais matérias-primas petroquimicas (nafta
e etano) pode diminuir, aumentando a competitividade dos produtores base nafta

Cenario Petroquimico

Petréleo (Brent)'

Gas Natural (Henry Hub)'

Nafta ARA' e Etano Mont Belvieu’

S/bbl
71
65
54 47
41
2017 2018 2019 2020e 2021e

Em 2021, expectativa de aumento no
preco do petroleo, em fun¢ao da
recuperac¢ao da economia global e
manuten¢ao de cortes de producao pelos
membros da OPEP+

Nota (1) Consultorias Externas. Nota (2): O gds associado é aquele que, no reservatério geoldgico, se encontra dissolvido no petréleo ou sob a forma de uma capa de gas. Ja o gas nao

e $/MMBTU

3,3
3.0 3,2

2,6
2,1

2017 2018 2019 2020e 2021e

Expectativa de aumento do pre¢o de Gas
Natural no préximo ano, em fungao da
menor producdo de Gas Associado?

associado é aquele que estad livre do dleo e da d4gua no reservatdrio. Nota (3): NGLs: Natural Gas Liquids.

S/ton e

Nafta ARA
602 —o— Etano USG
485 505
412
351
243 224
184 160 144
2017 2018 2019 2020e 2021e

A expectativa de um balan¢o mais curto
de NGLs3 traz uma melhor
competitividade para produtores base

nafta em 2021

9
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De acordo com as consultorias, a China ird concentrar as adi¢coes de capacidade; porém,
atrasos/cancelamentos de projetos podem acontecer, diminuindo o excesso de oferta

Cenario Petroquimico

Crescimento da Oferta/Demanda - PE'  Crescimento da Oferta/Demanda - PP' Crescimento da Oferta/Demanda - PVC’

AdicOes de Capacidade por Regidao e Crescimento Adicdes de Capacidade por Regiao e Crescimento Adicdes de Capacidade por Regiao e Crescimento
da Demanda e da Demanda e da Demanda e
(MMT) (MMT) (MMT)
4,5 4,9 33 5,0 3,0 3,1 51 4,0 2,4 1,1 1,0 31
— ’ *~— — '2,7
5,8

2017 2018 2019  2020e 2021e 2017 2018 2019  2020e  2021e 2017 2018 2019  2020e  2021le

I china ] Asia (ex-China) América do Norte [l Oriente Médio [Jl] Outros> —e— Demanda

Recentemente, as consultorias externas projetaram adi¢coes de capacidade de resinas acima do que realmente se concretizou
PE3 =~25% / PP3 =~20% / PVC3 = ~75%

9
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Nota (1) Consultorias Externas. Nota (2): Outros: Europa, Africa, RUssia e América do Sul. Nota (3): Considera histérico recente (2019 e 2020). PU BLICO Braskem



As taxas de operacao de PE e PP podem ser impactadas pelas novas capacidades,
enquanto que em PVC é esperado crescimento

Cenario Petroquimico

Taxa de Utilizacdo Global de PE’ Taxa de Utilizacdo Global de PP! Taxa de Utilizacdo Global de PVC'
o @ =
o)

86%  87%  87% 87%  89%  89% )
84% 83% ~— —— 84% 84% 82% 82% 83%
— o . 78%
81% 829% 74%
76%
2017 2018 2019 2020e  2021e 2017 2018 2019 2020e  2021e 2017 2018 2019 2020e 2021e
—e— PE (50% das novas capacidades da China) —e— PP (50% das novas capacidades da China) —e— PVC (50% das novas capacidades da China)
Adi¢do de Capacidade Global de PE’ Adi¢do de Capacidade Global de PP' Adicdo de Capacidade Global de PVC'
(MMT) (MMT) (MMT)
5,8 5,6 2,8 6,7 8,2 3,6 2,5 2,6 5,8 7,2 0,4 1,1 0,5 2,3 2,2
Crescimento da Demanda Global de PE' Crescimento da Demanda Global de PP? Crescimento da Demanda Global de PVC'
(MMT) (MMT) (MMT)
4,5 4,9 3,3 -0,3 5,0 3,0 3,1 2,1 -0,2 4,0 2,4 1,1 0,9 -2,0 3,0
Novas capacidades de PE podem entrar Novas capacidades de PP podem entrar Mercado global de PVC deve melhorar,
em operag¢ao, impactando negativamente em operag¢ao, impactando negativamente com adi¢oes de capacidade menores do
as taxas de utilizagao global as taxas de utilizagao global gue o crescimento da demanda

9
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Os spreads de PE podem ficar mais pressionados, caso todas as adicoes de capacidades
esperadas realmente entrem em operacao

Cenario Petroquimico

Spread PE EUA — Nafta ARA! Spread PE EUA — Etano Mont Belvieu’

$/ton @ $/ton @(g) $/ton @
893 912 862 853 913

1.202 1.191
1185 1221 —_ Y

Spread PVC Asia - Nafta ARA/EDC EUA"

860 847 852 368 857 864 631 586
o —e
602 b 440
485 505 102
351 412 1.001 977
717 708 713
589 639 412
355 496 AL W 393 281 276 Spread Par
184 243 160 144 224 em 2021
2017 2018 2019 2020e 2021e 2017 2018 2019 2020e 2021e 2017 2018 2019 2020e
Spread —o— Nafta ARA Spread —&— Etano USG Spread?> —e— Matéria-prima®
—e— PE USG - Brazil Mix3 —e— PE USG - Mexico Mix* —e— PVC Asia

Recentemente, os spreads de resinas foram mais saudaveis em relag¢ao a proje¢ao inicial das consultorias externas
PE-Nafta® = ~25%, PE-Etano® = ~5% e PVC-Nafta/EDC® = ~10%

9

Nota (4): PE USG Mexico Mix = 0,286*LDPE US + 0,714*HDPE US. Nota (5): Nafta ARA e EDC USG. Nota (6): Considera histdrico recente (2018 e 2020).
Nota (7): Para 2021, Spread Par: PVC + (0,685*Soda Asia) — (0,480*Eteno Asia) — (1,7*Energia Elétrica Asia) 41

Nota (1) Consultorias Externas. Nota (2): PVC Asia - 0,23*3*nafta ARA - 0,832*EDC EUA. Nota (3): PE USG Brazil Mix = 0,3*LDPE US + 0,3*LLDPE US + 0,4*HDPE US.
PUBLICO 4Ry



Em relacao aos spreads de PP, os EUA continuam sendo a regiao mais lucrativa

Cenario Petroquimico

Spread PP EUA — Propeno EUA' Spread PP Europa — Propeno Europa’ Spread PP Asia - Nafta ARA'
S/ton % S/ton @ S/ton @
1.852 1.206
1.077 1,034 L o1y
912

946 1.025 nd
986 0 909 822 602
716 485 505
'S
561— 605

592 605
585 663 669 647 761 501 529
364 322 330 242
2017 2018 2019 2020e 2021e 2017 2018 2019 2020e 2021e 2017 2018 2019 2020e 2021e
Spread —é— PP EUA —é— Propeno EUA Spread —&— PP Europa —&— Propeno Europa Spread —e— PP Asia —¢— Nafta ARA

Recentemente, os spreads de PP Asia-Nafta? foram mais saudaveis (~10%) em relagdo a projecao inicial das consultorias externas
Ja os spreads de PP-Propeno nos EUA? e Europa? ficaram em linha com a projegdo inicial

9
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Desenvolvimento Sustentavel

Jorge Soto (Lider de Desenvolvimento
Sustentavel)

Braskem $
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SEMPRE .
em busca de solucdes

T
\&=

Langamento do primeiro
polietileno feito 100% de
recursos renovaveis e do
primeiro etileno produzido
a partir de cana-de-agucar

CRIACAO
DA BRASKEM

Criacdo de troféu da
Formula 1 com resina
reciclada, a partir de

a etapa classificatoria

material coletado durante

Fonte: Braskem

Criagao do primeiro troféu de

plastico da Férmula 1, feito com
polietileno verde e desenhado

por Oscar Niemeyer

GRANDE PREMIO

SPETROBRAS
DO BRASIL
shopauio 2009

PUBLICO

green

BIO-BASED

aquapolo

Langamento do selo I'm
green e inauguracao da
fabrica de eteno verde.

Projeto Aquapolo e Agua

Viva um dos maiores sistem
de tratamento e reuso de
agua do Brasil.




‘gp"\»

RINTING
THE Fuy

Parceria Made In Space,
para produzir objetos por
impressao 3D a partir de

plastico verde.

Inicio da produgao
de EVA verde.

Programa de logistica
reversa de copo plastico.

2\
SERE)

Braskem é indicada como
uma das 50 companhias
mais inovadoras do

Langamento do programa mundo pela Fast
Ser+ para apoiar catadores Company magazine,
e promover a reciclagem. reconhecida sua pesquisa

em produtos bio-based.

Braskem integra carteira

Dow Jones de

Sustentabilidade. Programa Plastianguis
a Projeto Edukatu: Educagao == = para conscientizagdo

sobre consumo consciente Langamento das resinas dos consumidores sobre

e sustentabilidade. Braskem recicladas I’'m green. Plasti is pds-consumo.

LABS Langamento do programa angl Braskem reforca
Braskem Labs compromisso global
- com a Economia Circulz
’ Braskem °
Fonte: Braskem PU BLlCO raskem
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Parceria com o time
Philadelphia Eagles
para projeto de coleta,

Fonte: Braskem

reciclagem e educacao.

\

/
( (\ ALLIANCE TO

\

END PLASTIC WASTE
/
/

N/

Inauguracdo de planta
em Copenhagem de bio MEG.

Signataria da alianca global
para o fim do residuo plastico

Desenvolvimento de solvente
de fonte renovavel.

Parceria com Join The Pipe para
distribuicdo de garrafas de plastico
I’'m green nos EUA, Africa e UE.

Expansdo da capacidade
produtiva de produtos
verdes e reciclados.

PUBLICO

Braskem
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2020: 10 anos do PE Verde I’'m Green

O plastico da Braskem feito a
partir de matéria prima
renovavel: cana de acucar

Capacidade de 200 mil
Producaode  toneladas por ano

Equivalentes a

Fonte: Braskem

: Melhor
iniciativa sustentdvel no
Chemical Industry Financial
Outlook & Sustainability
Forum & Awards 2020.

Chemical Industry
Financial Outlook & Sustainability

Forum & Awards 2020

Chemical Week

Reconhecido pela Comissdo
Econémica para a América
Latina e o Caribe ( ) das
Nac¢bes Unidas (ONU) como
um dos casos mais
transformadores em
desenvolvimento sustentdvel
da América Latina na
categoria Industria & Energia.

PUBLICO Lt
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POLITICA
GLOBAL

de Desenvolvimento

Para nds, Desenvolvimento Sustentavel € uma
forma de conduzir nossos negdcios de forma a
atender as necessidades de todas as partes, A =
considerando os impactos imediatos e no futuro. AN e

Isso é o que norteia todas as nossas atividades e os
nossos relacionamentos com todos os publicos.

A politica estabelece uma governanca clara que
envolve o Conselho de Administracao, a alta
lideranca da empresa e seus integrantes.

Brc:skem)
Fonte: Braskem PU BLICO



A POLITICA ESTABELECE UM
ARCABOUCO ESTRATEGIO
para sua implementacao

PROPOSITO

Melhorar a vida Processos

das pessoas criando e recursos cada vez mais
solugdes sustentaveis sustentaveis

de quimicos e plasticos

Portfdlio de produtos e
servigos cada vez mais
sustentavel

a7

‘ Solugdes para permitir que
Cultura e Gestao fortes a sociedade tenha uma vida
alinhadas cada vez mais sustentavel

com os principios
do Desenvolvimento
Sustentavel




MACRO
OBJETIVOS
BRASKEM

paraDesenvolvimento

SUSTENTAVEL

Fruto de um longo e estruturado processo de
consulta considerando a visao de nossos publicos de
interesse, temas relevantes a nossa matriz de
materialidade e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da ONU tragcamos 0s nossos
proprios macro objetivos norteadores das nossas
atengdes e investimentos em inovagao.

%

NS4

>

OBJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

J
50
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MELHORAMOS OS IMPACTOS AMBIENTAIS DAS
NOSSAS FABRICAS DESDE 2002 ATE 2020 (ESTIMADO)

CONSUMO DE ENERGIA GERACAO DE EFLUENTES GERACAO DE RESIDUO
(Gl/t) LIQUIDOS (m3 / t) (KG / t)
0 () ' () : '
r A’ Equivalente ao J A’ Mesmo numero de ™ A’ Me?en;?digzzgﬁggs ds
consumo de efluentes gerades por e
23 milhdes 31 milhoes - M
residéncias por-ano pessoas em um mas ¢
pessoas em um ano

INTENSIDADE DE CARBONO REUSO DE AGUA (%)
(tCO,e/t) (2008 a 2020¢) (2011 a 2020)

o Equivalente a o Equivalente a
/ A) 208 milhoes ‘5 A) 70 mil

de arvores plantadas piscinas Olimpicas

no periodo no periodo

®
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PROJETOSde

Fonte: Braskem

iInvestimento
SOCIAL PRIVADO

Projeto para promover a inclusao social e o
desenvolvimento socioecondmico de catadores
e fortalecer o trabalho das cooperativas:

Aumentando o volume de residuos pdés-consumo
encaminhados para reciclagem. Capacitando, aumentando
a renda e melhorando o ambiente de trabalho dos catadores

Nosso impacto

+ de 8 mil catadores beneficiados

¥
.

Cerca de 150 cooperativas atendidas ‘\#
2

+ de 2 mil pessoas capacitadas

+ de 137 mil toneladas de residuo comercial

W)

PUBLICO

= Braskem)



Programa G LO BAL

de
SERVINDO JUNTQOS PARA
MELHORAR A VIDA DAS PESSOAS

O Programa de Voluntariado foi criado como uma oportunidade para gerar
impacto socioambiental positivo no entorno das nossas operacgdes e transformar
vidas a partir da atuacao pratica de nossos Integrantes em a¢des voluntarias.

Os voluntdrios podem participar da Gincana, um game onde ganham pontos ao
realizar agdes na comunidade ou do Mutirao, uma a¢ao pontual criada pela
Braskem com a duracao de 1 a 2 dias. Além disso, fortalecemos o nosso
posicionamento Braskem em Economia Circular com a WeCARE Week, uma
semana global de voluntariado com foco neste tema.

5 paises participantes (Brasil, México,
Estados Unidos, Alemanha e Holanda)

26 cidades

+ de 4.500 voluntérios engajados
+ de 94 mil beneficiados

26% de engajamento

+ de 54 mil itens doados

+ de 32 mil horas de trabalho voluntario

9
53
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RECONHECIMENTO
Orgulho de ser Braskem

»°““” Global Compact

-S5ISERE @ LEAD
BRASIL ESG ROB :CQ‘%A?‘

vesting

W I",—’\ ity In

indice
Carbono ’ 2
Eficiente

indice CDP Brasil

Resiliéncia Climatica (icopr-70)

WILL

Wornen in Leadership
inLatin America

EXAME Dlvemldade

E'I'HO!

9
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Novo ciclo de melhoria de longo prazo
Esta sendo iniciado (2021-2025/2030/2050)

Dimensao
1 - Saude e ‘Social
seguranca
& ¢ ‘ Ambiental

7 - Inovagao

sustentavel Relacionados a

2 - Resultados economia circular

financeiros e
economicos

6 - Responsabilidade
social e direitos

3 - Residuos
humanos

plastico

4 - Mudanga
climatica

5 - Eficiéncia
ecoldgica

operacional 0

Braskem

Fonte: Braskem
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Com forte ambicao

no combate a mudanca climatica e a eliminacao de residuos plasticos

COMBATE A MUDANCA CLIMATICA

@ Alcancar a neutralidade de carbono até 2050

@ Proporcionar uma reducao de 15% nas emissoes de
gases de efeito estufa até 2030

2008-19
A maior parte da redugao em fungao
de projetos de eficiéncia energética

,—.j.-16,8%
100

83 71

Neutralidade de
carbono em 2050

2008 2019 2030 2050

Emiss6es de GEE' - Escopo 1 + 2 (Base 100)

Fonte: Braskem. Nota (1): GEE: Gases de Efeito Estufa (Kt CO,e)

ELIMINACAO DE RESIDUOS PLASTICOS

@ Ampliar o portfolio I'm green™ com o objetivo de
incluir, até 2025, 300 mil toneladas de resinas
termoplasticas e produtos quimicos com conteudo
reciclado; e, até 2030, 1 milhao de toneladas destes
produtos

@ Até 2030, trabalhar para evitar que 1,5 milhao de

toneladas de residuos plasticos sejam enviados para
incineracao, aterros, ou depositados no meio
ambiente

Braskem

9



Temos uma estratégia clara e flexivel para aproveitar as melhores

oportunidades em... e
) (2)

/
REDUCAO COMPENSAGCAO CAPTURA
* Redug¢ao das emissoes com  Compensacao de emissoes e Captura de emissoes de
NEUTRALIDADE foco na eficiéncia energética, com potenciais carbono por meio da
DE CARBONO bem como no aumento do uso investimentos na produg¢ao pesquisa e do
de energia renovavel nas de quimicos e polimeros de desenvolvimento para uso
operacdes atuais, origem renovavel de emissoes de carbono
estabelecendo parcerias como matéria-prima
visando inovacao e tecnologia

Q @

RECICLAGEM MECANICA RECICLAGEM QUIMICA

ECONOMIA

CIRCULAR * Na frente de Economia Circular, a Braskem seguira avancando

nos seus projetos de reciclagem mecanica e quimica

Braskem x

Fonte: Braskem PU BLICO



Braskem 9

VAMOS
CONSTRUIR
JUNTOS A
ECONOMIA
CIRCULAR
DE
CARBONO
NEUTRO




s\\\\“

L))
FOR VALUE

Celso Procknor

X

Braskem
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CONTEXTO DA INDUSTRIA E DA BRASKEM NO INiCIO DE 2020

Os contextos da industria e da Braskem ao mesmo tempo exigem maior eficiéncia
na alocag¢ao de nossos recursos e abriram a possibilidade de captura de sinergias

CICLO DE BAIXA DA

INDUSTRIA PETROQUIMICA

Cenariomais i em PE nos proxi 105, enquanto PVC colhe frutos da
= 4 Bruskam)‘

recente racionalizagio de capacidades na Asia

EM POLIETILENO, A SOBREOFERTA CAUSADA PELA ENTRADA DE EM PVC, RECENTE RACIONALIZACAO DE CAPACIDADES NA ASIA
NOVAS CAPACIDADES OS EUA SEGUE PRECIOMANDO PRECOS DA ALIADA AO CRESCIMENTO DA DEMANDA MUNDIAL DO PRODUTO
RESINA E REDUZINDC 05 SPREADS EM 2020; INICIO DA MANTEM SPREADS EM PATAMARES SAUDAVEIS, COM TENDENCIA

RECUPERAGH 0 DE MARGENS PREVISTA PARA 2021 DE CRESCIMENTO NOS PROXIMOS ANOS

LErEpzaaEsfEE

* A & T

TR

0 cendrio de spreads isolado sugere queda nos spreads petroquimicos em

EVOLUGAO PETROQUIMICOS APLICADOS AQS VOLUMES DE VENDA DA BRASKEM'

Base 100= 2000
Pregos dos Produtos - Preqns das matdrias-primas.

010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2004

RECUPERACAO

DO INVESTMENT GRADE

S&P Global

Ratings

Brazilian Petrochemicals Producer Braskem
Downgraded To 'BB+' From 'BBB-' On Consistently
High Leverage, Outlook Stable

July 8, 2020

e
estabilizagio em 2021 e 2022, antes de uma recuperagio mais acentuada Bruskami‘
CHNARIC ECONGMICO | PITROGUINICO

Mooby’s

INVESTORS SERVICE

Rating Action: Moody's affirms Braskem's Ba1 ratings; changes outlook to
negative

13 Jul 2020

ommonly the businesses reports vary between 4 and 6 reports and

B

the support functions reports vary from 7 to 10

lyondellbasell
) mm ]

Fonte: Braskem

FitchRatings

03 Jul 2020 | Downgrade

Fitch Downgrades Braskem's IDR to 'BB+'; Outlook Stable

Fitch Ratings-Chicago-02 July 2020

For HR, business partners with dotted-line report would be allocated Brosiem
to each BU, however the full-line report would be corporate
P —

HR centralization

is aligned with
market’s best
practices and

would enhance a

global employee
experience —

however, HR
teams in regions
should duplicate
some corporate

functions to
assurelocal
adaptation

REESTRUTURACAO
ORGANIZACIONAL

PUBLICO



Nesse cendrio, lancamos o Transform for Value, um programa que visa coordenar,

acelerar e dar foco para as principais iniciativas de melhoria da companhia

Seguindo os moldes de
um Transformation Office,
o programa tem 4
principais objetivos:

Fonte: Braskem

CONSOLIDAR
VISOES

AN @ PRIORIZAR
RECURSOS
CONHECA O

v )

FOR VALUE

COMUNICAR
RESULTADOS

IMPULSIONAR
IMPLEMENTACOES

Acelerando o metabolismo da Braskem

PUBLICO




A visao consolidada das iniciativas de melhorias hoje espalhadas pela organizacao,
englobara acoes de diversos tipos e areas

Fonte: Braskem

FONTES DAS INICIATIVAS
TRANSFORMACIONAIS OU DE MELHORIA

TRANSFORM FOR VALUE

* Iniciativas com alocac¢ao de recursos do
programa

DIGITAL CENTER

* Iniciativas lideradas pelo Digital Center
da Braskem

(|
i

MELHORIA CONTINUA

* Iniciativas que buscam melhoria continua
qgue nao envolvem CAPEX

o

CAPEX C&P

* Projetos que exigem CAPEX e visam
ganhos de custo e/ou produtividade

@y.

ENERGIA

(b * Iniciativas de energia competitiva e
sustentavel

RECORRENTE | [

Em USD Milh&es/ano

Meta de ganhos
recorrentes até 2023

Logica de estagios para
gerir e comunicar os
avancos de cada uma

das iniciativas

Estagio 1 - Identificado

Estagio 2 - Planejamento

Estagio 3 - Execugdo
B Estagio 4 - Ramp-up
I Completo

GANHOS ESPERADOS

9
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Exemplo de iniciativa:
Redesenho dos processos de Forecast-to-Stock e Order-to-Cash em SAM

Ganhos projetados com redesenho do FTS e OTC

em RSM/ano
400
Ganhos com aumento de receita
ao evitar perda de vendas
I Faraa
Ganhos com aumento de P e
disponibilidade de produtos e | o ar gy ——
reducdo de custos logisticos N\
\/ Ganhos com redugao de capital
| I empregado e custos de carrego
"""" e estoque
W d .
_______ 77
Granularidade Granularidade Tradeoff  Redugdo erro Vendas Estoque de Otimizagdo Portfélio de Freqliéncia de Revisdoda  Estoque de Total
Logistica Produtividade MIx ME Forecast Perdidas Seguranca donivelde  produtos produgdo matrizde  seguranga da
servigo transicdo matéria-prima

Com esses novos processos e ferramentas, esperamos aumentar receita, reduzir niveis de estoque e custos de atendimento e,

ao mesmo tempo, aumentar o nivel de servigo e consequentemente satisfagdo dos clientes

9
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Exemplo de iniciativa:
Jornadas de Confiabilidade = reducdo de perdas e custos de manutencao

ESTUDO DE BENCHMARK MOSTROU QUE PARTE SIGNIFICATIVA DOS ATIVOS DA GANHOS POTENTICIAS FORAM DETALHADOS POR
BRASKEM ESTAO NO 39/4° QUARTIS EM CUSTO OU EFETIVIDADE DA MANUTENCAO ATIVOS E POR TIPO DE CAPTURA
Ganhos potenciais, Por regido e Por Tipo
dEi x1/vy1% x2 / y2% x3/vy3% x4 [/ y4% R
(7 ativos/ 14% do total) yize ys% y37 yas Al Aum.ent'o. de
Confiabilidade
USA
PE ) ) ) ) * Perdas por falhas de
(1.9 ativos/38% do tOtUI) SP equipamentosl
integridade mecdnica,
PP ) ) ) ] etc.
(10 ativos / 20% do total) RS
VINILICOS Otimizacao de Custos
(8 ativos / 16% do total) ) ) : ) * Custos com materiais,
. BA paradas,
AROMATICOS ) ) ) . sobressalentes e mdo-
(3 ativos / 6% do total) de-obra
ESPEC. QUIM. Por regido Por tipo
(3 ativos / 6% do total) ) ) ) )

Ganhos potencias na casa das dezenas
de milhées de dolares por ano
(ramp-up estimado de até 6 anos)

X1/50 ativos X2/50 ativos X3/50 ativos X4/50 ativos
(Y1%) (Y2%) (Y3%) (Y4%)

9
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Ao longo de 2021 traremos mais detalhes da evoluc¢ao do pipeline de melhorias e
de alguma das iniciativas que estamos implementando na Braskem

Reorganizagio Tran’sform f<_>r Value Comunicacao sobre o
da Braskem é anunciado programa para o
internamente publico externo

)W)
UE FOR VALUE

Conceito do 1° exercicio de Comunicacao sobre metas
Transformation priorizacao de e resultados preliminares
Office iniciativas 1Q 2021

9
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Prioridades 2021

Roberto Sim&es (CEO) ‘

Braskem A

PUBLICO



A Braskem segue focada em buscar oportunidades de crescimento, possuindo um vasto
portfolio de projetos de novos negodcios, sustentabilidade e inova¢ao

el 4‘
I:I[ll]l] ".‘ ._aa‘.
NOVOS NEGOCIOS SUSTENTABILIDADE INOVACAO
) Avanco das ventures que desenvolvemos para ) Avaliacao de oportunidades para expansao de ) Amplo pipeline de projetos de Inovagao e
experimentar novos modelos de negdcios, nossos negocio de biopolimeros (Compensacao Tecnologia (1&T), com +130 projetos
como: de emissdes de CO,) contribuindo para o crescimento de nossos
* Uma plataforma de e-commerce para . _ _ negacios
clientes gerenciarem seus pedidos, ) PrOJet(')S para o dt?se_nvolwmentci de tecnolog|~a o o
: de reciclagem quimica e expans3o da producdo * Pipeline atual de USS$ 1,5 bilhdo de VPL
transformando a maneira que fazemos través d icl anica (E i (Valor Presente Liquido) ou USS 0,5 bilhdo
: TR . ‘ através de reciclagem mecanica (Economia ’
negocio na industria de quimicos e polimeros Circular): de RANPV (VPL ajustado a risco)

* Solugdo que conecta transportadoras e
empresas sem intermedidrio, sendo o futuro «  Mecinica: construcio de unidade de ) Tecnologias Digitais transformando
do servico de fretes lavagem de residuos e extrus3o em SP radicalmente o nosso core business, com
* Uma solugdo de dormentes’ eficiente e mais de 20 iniciativas transformacionais em
confidvel para o mercado de ferrovias * Quimica: desenvolvimento de catalisadores execugao
) Analise de potenciais oportunidades de M&A,
identificando potenciais sinergias e
desenhando ponto de vista sobre a cada
transacao

) Iniciativas de eficiéncia energética, (Redugdo * Tornando nossas operagdes mais seguras

de CO, e consumo de agua): * Ganhando produtividade operacional

* Substituicdao de turbinas a vapor por « Melhorando a qualidade dos nossos
) Avaliacdo de multiplas oportunidades de motores elétricos na Bahia e em Alagoas produtos
crescimento organico, inclusive através de
DBN? de nossos ativos atuais * Geragao de vapor por queima de biomassa, * Melhorando a satisfacdo de nossos cliente
) Valorizacdo das correntes de quimicos basicos substituindo combustivel féssil em Alagoas
e especialidades
Nota (1): Dormentes: pegas estruturais utilizadas nas ferrovias para garantir apoio e sustentagdo dos trilhos no trem. Nota (2): DBN: Debottlenecking. PU BLICO Braskem ~
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OUTLOOK BRASKEM | 2021 VERSUS 2020

Estados Unidos

Taxa de ocupacao das Crescimento da
centrais petroquimicas demanda no Brasil

Volume de vendas Deslocando produto

da exportacao

\ 4
\ 4

Spreads Petroquimicos

Custo Fixo

¥
México

*

EBITDA Recorrente

Taxa de ocupacdo (PE) Ramp-up do projeto

Volume de vendas “fast track”

*
¥
$
»

Spreads Petroquimicos
Custo Fixo

EBITDA Recorrente

Braskem M

L
L
*

Taxa de ocupagao (PP)

Nova planta de PP
(Delta)

Volume de vendas
Spreads Petroquimicos

Custo Fixo

\ 4
*

EBITDA Recorrente

Europa

Taxa de ocupacgao (PP)
Volume de vendas
Spreads Petroquimicos
Custo Fixo

EBITDA Recorrente

actadd

Fonte: Braskem

PUBLICO

Braskem

9
68



A partir de 2021, Sustentabilidade tera um destaque ainda maior em nossa estratégia
corporativa

PRODUTIVIDADE
E RACIONAL:
COMPETITIVIDADE * A estratégia empresarial da Braskem é focada no desenvolvimento sustentavel

desde a sua criacao em 2002

DIVERSIFICACAO DE

MATERIA-PRIMA E * A Companbhia possui um amplo portfélio de investimentos em projetos
FORNECEDORES relacionados a Sustentabilidade, tais como:

* Producgao e comercializagao global de biopolimeros e resinas recicladas

DIVERSIFICACAO (reciclagem mecanica)

GEOGRAFICA

* Desenvolvimento de tecnologia de reciclagem quimica

PESSOAS, INOVACAO, « Utilizacdo de energia renovavel nas operacdes atuais e foco em eficiéncia
GOVERNANCAE energética

REPUTACAO
e Potenciais parcerias visando a captura de emissoes de carbono para seu

uso como matéria-prima

SUSTENTABILIDADE

* Promove o acompanhamento da implementacao das novas metas relacionadas
ao combate a mudanga climatica e a eliminagao de residuos plasticos

ALOCACAO DE CAPITAL e Esta em linha com os desafios do planeta e da sociedade e fortalece a marca e
/ HIGIDEZ FINANCEIRA a reputacao da Companhia

9
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Nossas prioridades para 2021

PRODUTIVIDADE
E
COMPETITIVIDADE

DIVERSIFICACAO DE
MATERIA-PRIMA E
FORNECEDORES

DIVERSIFICACAO
GEOGRAFICA

PESSOAS, INOVACAO,
GOVERNANCAE
REPUTACAO

SUSTENTABILIDADE

ALOCAGAO DE CAPITAL

/ HIGIDEZ FINANCEIRA

Fonte: Braskem

OBJETIVOS @/

Continuar melhorando o desempenho em seguranca de pessoas e processos
Implementar as iniciativas do Programa Transform for Value

Encontrar formas construtivas para solucionar a situacdo de falta de etano no México
Continuar o ramp up da solugao complementar de importacao de etano dos EUA

Implementar a estratégia comercial da nova planta de PP nos EUA
Maximizar a sinergia entre as regioes onde a Braskem tem presenca industrial

Continuar com os avanc¢os do Programa de Compensacao Financeira e Apoio a Realocacao
em Alagoas

Fortalecer as praticas ESG, melhorando a reputacao da Braskem entre os stakeholders

Aumentar o volume de producao e comercializacao global de resinas recicladas

Reduzir as emissOes de CO2e (escopo 1 + 2) através da implementacao de iniciativas de
eficiéncia energética e uso de energia renovavel

Manter disciplina na alocacao de capital e a saude financeira durante o ciclo de baixa
Implementar iniciativas de criacao de valor

9
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