A

Gafisa

PARA DIVULGACAO IMEDIATA - S30 Paulo, 20 de janeiro de 2020 — Gafisa S.A. (B3: GFSA3; OTC: GFASY),
uma das principais incorporadoras do Brasil, anuncia hoje os resultados operacionais do quarto trimestre
de 2020. Ressaltamos que estes resultados operacionais sdo preliminares, e ainda estdo sujeitos a revisao
da auditoria.

PREVIA DOS RESULTADOS OPERACIONAIS
4720 e 2020

GAFISA VENDE R$292 MILHOES NO 4¢ TRI, LANGA R$898 MILHOES
E CONCLUI 12 OBRAS EM 2020

A Gafisa reporta ao mercado seus resultados operacionais do 4720 e 2020 que
demonstram a capacidade de entrega da Companhia e seu potencial para a atingir a
visdo da Administracao de recolocar a Gafisa em posicao de liderangca no mercado. Em
2020 inauguramos um novo ciclo de crescimento, marcado pela disciplina, inovagado e
foco em resultados.

Em 2020 lancamos RS 898 milhdes em VGV, sendo esse o melhor desempenho anual
desde 2016. A retomada dos lancamentos em 2020 é consequéncia direta da estratégia
de crescimento da Companhia tanto de maneira organica quanto através de M&A, uma
vez que 67,5% desses lancamentos sdo oriundos de ativos adquiridos pela nova gestdo
via M&A.

Em termos de landbank, adquirimos um total de 14 terrenos em 2020 com um VGV
potencial de R$2,1 bilhdes sendo que deste, aproximadamente 60% também sdo
oriundos de operacdes de M&A.

No quarto trimestre vendemos R$292 milhdes, que representa um crescimento de
103% na comparacao com 3T20 e o melhor desempenho trimestral em vendas desde o
2T18. Adicionalmente entregamos no quarto trimestre 5 empreendimentos com um
total de 831 unidades e RS 403 milhdes em VGV. Em 2020 entregamos um total de 12
empreendimentos com mais de 2 mil unidades e RS 1,1 bilhdo de VGV, todos dentro
dos prazos repactuados com os clientes ao reinicar as obras sob a nova gestao.
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RESULTADOS OPERACIONAIS
Langamentos

Lancamos no 4T20 mais dois empreendimentos: o Cyano, recém adquirido da Calcada e
ja lancado pela Gafisa, um produto Unico de altissimo padrao, localizado em um terreno
de 10.000m?2 de frente para o mar na Barra da Tijuca; e o Parque Ecoville, localizado em
Curitiba, que é a quarta e ultima fase de um empreendimento que teve inicio em 2010.

Lembrando que, apds 2 anos sem lancamentos, a Gafisa langou trés empreendimentos
no 3T20: o Chez Perdizes, um produto boutique voltado para a familia na melhor
localizacdao de Perdizes; o Normandie, um produto com design contemporamento e
localizacdo de destaque em Moema; e o High Line Jardins, um produto diferenciado de
66m2 e 2 suites, uma tipologia com pouca oferta na regido, e localizado em um dos mais
nobres bairros de Sao Paulo.

Langcamentos (RS mil)

_ 4120 3120 | T/T(%) aT19 | A/A (%) m 2019 | A/A (%)
VGV Langado 627.235 271.020 131% N/A 898.255 - N/A

Participagdo Gafisa 100% 100% - N/A 100% - N/A

VGV Permutado 255.260 8.472 2913% N/A 263.732 = N/A
VGV Langado Ex-Permuta 371.975 262.548 41,7% N/A 634.523 = N/A

. . . . . Normandie .

VGV Langado 45.555 75.553 149.912 66.425 560.811
Participagdo Gafisa 100% 100% 100% 100% 100%
VGV Permutado = 1.200 7.272 20.701 234.559

VGV Langado Ex-Permuta 45.555 74.353 142.640 45.724 326.251

Os valores apresentados sdo referentes ao VGV Bruto, incluindo corretagem.
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Vendas

O desempenho de vendas no 4T20 com RS 292 milhGes respresenta mais que o dobro do
3T20 e reflete tanto as vendas dos lancamentos quanto do estoque remanescente. Um
ponto a se destacar € o trabalho de reestruturacdo da equipe da Gafisa Vendas, que
contava no 1720 com pouco mais de 40 corretores associados e atualmente conta com
aproximadamente 500.

Vendas (RS Mil)

Vendas Brutas 292.906 143.878 103,6% 72.960 301,5% 516.903 292.087 77,0%

(21.026) (26.224)  (19,8%)  (13.116)  60,3%  (78.928)  (96.361) (18,1%)
Vendas Contratadas 271.879 117.654  131,1%  59.844  3543%  437.975  195.725 123,8%

Os valores apresentados sdo referentes a parte Gafisa e liquidos de corretagem.

Vendas Contratadas Liquidas (RS milhdes)

272
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95
30 29 20

4T18 1719  2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4720

2019: R$196 MM 2020: R$438 MM
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Entregas

O ano de 2020 foi marcado pela superacdo dos inéditos desafios decorrentes da
Pandemia do Covid-19. Reforcamos os cuidados com a saude de nossos funcionarios,
parceiros, clientes e a comunidade em geral. Mantivemos a produtividade em nossos
canteiros de obras e entregamos um total de 12 empreendimentos com mais de 2 mil
unidades e RS 1,1 bilhdo de VGV.

69

Santos/SP 50% 65.168
62 65.168
S0 Paulo 100% 152 72.097
S0 Paulo 100% 230 158.676
S50 Paulo 100% 280 263.490
S50 Paulo 50% 132 49.455
794 543719
S50 Paulo 100% 307 91.893
S50 Paulo 100% 114 48.361
a1 140255
s30 Paulo 100% 15 107.939
Sdo Caetano do Sul/SP 100% 396 161.036
Guarulhos 100% 200 57.708
S50 Paulo 100% 52 19.537
831 403.208
2.115 1.152.350

*As obras foram concluidas, os habite-ses obtidos e as vistorias dos clientes iniciadas em Dez/20. Em funcdo do calendario de fim de ano, as Assembleias
Gerais de Instalagdo foram confirmadas para Jan/21.
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Banco de Terrenos

Em 2020 a Gafisa adquiriu 14 terrenos com VGV potencial de RS 2,1 bilhdes, sendo
RS 877 milhoes adquiridos organicamente pela Gafisa e RS 1,1 bilhdo via transacdes de
M&A (vide grafico abaixo).

Terrenos Adquiridos em 2020 (RS Mil)
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2720 Av. Delfim Moreira (Leblon) 177.264 3720 R. Bandeira Paulista (Itaim) 98.519
3720 R. Manual de Paiva (V. Mariana) 105.946 3720 R. Constantino (Campo Belo) 251.897
3T20 R. Drausio (Jockey Clube - SP) 251.536 3T20 Al. Jau (Jardins) 177.476
4720 R. Otdvio Tarquinio (Campo Belo) 116.601 3720 R. Aurora (Centro) 92.859
4720 R. Crisandalias (Brooklyn) 101.509 3T20 Av. Sabia (Moema) 151.855
4T20 R. Augusta (Consolagdo) 123.871 3720 Chez Perdizes 45.553
4720  Total 876.727 3720  Total 818.159
4720 R. Sorocoba (Botafogo) 49.541
4720 Cyano (Barra da Tijuca) 311.816
4720  Total 361.357
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Gafisa. Estas sGo apenas projegcdes e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragéo da Gafisa em relagdo ao futuro do negdcio e seu ontinuo
acesso a capital para financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem substancialmente de mudangas nas condigcdes de mercado,
de regras governamentais, pressées da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira entre outros fatores sujeitos a mudangas sem aviso prévio.



