Planta de filtragem de rejeitos no complexo de Vargem Grande, entregue em marco de 2021

Desempenho da Vale no 1T21

Rio de Janeiro, 27 de abril de 2021




“‘Esta apresentacédo pode incluir declaracbes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou
resultados futuros (estimativas e projecdes). Muitas dessas estimativas e projecdes podem ser
identificadas através do uso de palavras com perspectivas futuras como “antecipar," “acreditar," “poder",
‘esperar," “dever®, "planejar" “pretender”, "estimar®, “fara” e "potencial," entre outras. Todas as
estimativas e projecdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais
declaracdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados
a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de
capitais; (d) negocio de minérios e metais e sua dependéncia a producao industrial global, que é ciclica
por natureza, e (e) elevado grau de competicao global nos mercados onde a Vale opera. A Vale cautela
gue os resultados atuais podem diferenciar materialmente dos planos, objetivos, expectativas,
estimativas e intencbes expressadas nesta apresentacdo. A Vale ndo assume nenhuma obrigacao de
atualizar publicamente ou revisar nenhuma estimativa e projecéao, seja como resultado de informacoes
novas ou eventos futuros ou por qualquer outra razédo. Para obter informacdes adicionais sobre fatores
gue podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatorios
arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas secdes “Estimativas e Proje¢des” e
“Fatores de Risco” no Relatorio Anual - Form 20-F da Vale.

Nota cautelar para investidores norte-americanos — A SEC permite companhias mineradoras, em seus
arquivamentos na SEC, fornecer apenas o0s depdsitos minerais que a companhia pode
economicamente e legalmente extrair ou produzir. NOS apresentamos certas informacdes nesta
apresentacao, incluindo ‘recursos mensurados’, ‘recursos indicados’, ‘recursos inferidos’, ‘recursos
geoldgicos’, os quais ndo seriam permitidos em um arquivamento na SEC. Estes materiais ndo séo
reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC, e ndo podemos assegurar que estes
materiais serdo convertidos em reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC. U.S.
Investidores norte-americanos devem considerar as informacdes no Relatério Anual 20-K, que pode ser
obtido através do nosso website ou no site http://http://us.sec.gov/edgar.shtml.”



Comentarios iniciais




Nosso Pacto com a Sociedade avanca

@ 3,4 milh6es de medicamentos para intubacao?
ao Ministério da Saude brasileiro

Suficiente para a gestéao de 500 leitos
hospitalares por 1,5 més

50 milhGes de seringas

400 mil EPIs (méscaras, luvas e aventais)

30 respiradores e 36.000 m3 de oxigénio ao Para

ag;é;o de med\camentos :

Fabric - Lianyun gang; Chm?', , “

PPP®

R$ 10 milhdes? ao Instituto Butantan, para
apoiar a ampliacao do Centro de Producao
Multiproposito de Vacinas (CPMV)

VvALE

1Doacg0es ja efetuadas ou em andamento. 2Em conjunto com as empresas ENGIE, Itat Unibanco, Klabin, Petrobras, Raizen e TAG. 3 Recursos previstos para execu¢do em 2021.
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Estamos executando o
Acordo Global para Reparacao Integral

Acordo Global para Reparacao Integral

v Iniciado o detalhamento de projetos priorizados em saude, assisténcia social e agricultura;
v' Detalhamento da governanca de implantacédo do acordo e de priorizacdo/validacao popular dos projetos.

Avancos da Reparacéo

Frente socioecondmica Frente socioambiental

v" +300 agricultores familiares: fomento e assisténcia técnica v' Comissionamento de obras da nova adutora para a Regiédo

v' Creches e unidades de satde em Brumadinho e Mario Campos Metropolitana de Belo Horizonte

v" +300.000 analises em 800 pontos de coleta no monitoramento da

v Atendimento a demandas dos familiares de vitimas, incluindo Centro i ; )
gualidade da agua do rio Paraopeba

de Convivéncia em Brumadinho
v" Implantacao de +100 pocos de agua e 250 sistemas de tratamento

Indenizacdes individuais

+ 10.200 pessoas com acordos desde 2019

VVALE



Continuamos melhorando nossa gestao de barragens

Reducao de nivel de emergénciat Barragens com metodologia HIRA* em 20215
Numero de barragens Numero de barragens

Nivel de
emergenma2

-3

20203 jan-21 abr-21 dez-21E 1T21 2721 3721 4T21 2021
1Expectativa de reducéo, sujeita a implementacéo e a efetividade de obras e medidas de melhoria de segurancga, entre outros. Considera barragens, diques e empilhamentos
drenados. 2Referente ao protocolo de emergéncia previsto no Plano de Acdo de Emergéncia de Barragens de Minerag&o de cada estrutura, considerando o nivel 3 como o nivel VALE

critico. 3Considernando o maximo de estruturas em nivel de emergéncia em 2020. “Hazard Identification and Risk Assessment. °Previsédo de implementacédo da metodologia HIRA
em barragens de rejeitos com classificagéo de perigo alta ou superior em caso de falha.



Em nosso compromisso ESG,

lancamos o Relato Integrado da Vale

ioti ixar mai
objetivo deixar few
O Relato Integrado tem como 0D} eto de negocio-

mo
estratégia ESG da Vale ao seu

< clara a congxao da

Acesse e conhega o Relato Integrado 2020
em www.vale.com

Gaps ESG por concluséo estimada

Gaps com conclusao
prevista apés AGO 2021

Gaps concluidos até abr/21:
= Melhor disclosure sobre a avaliacao
—> do Conselho de Administracéo;
= Reporte sobre riscos emergentes de
longo prazo.

Gaps 1521 2521 2022+ Total de
fechados gaps
até
dez/2020

"vALE



Avancamos com a estabilizacao da producao

h R R R

LEBITDA ajustado proforma no 1T21, excluindo despesas com Brumadinho e doag¢des relativas a COVID-19. Excluindo o ganho néo recorrente com a transferéncia dos ativos de

aluminio no 1T11.

US$ 8,467 bilhdes
Recorde de EBITDA ajustado
proforma para um 1° trimestre?

US$ 5,847 bilhdes
Fluxo de Caixa Livre, US$ 971
bilndes superior ao 4T20

68,0 Mt
Producéo de finos de minério de
ferro, 14,2% superior ao 1T20

48,4 kt
Producédo de niquel acabado
ex-VNC, 6,8% superior ao 1T20

VVALE
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Estamos fazendo o de-risking da Vale

Nossa disciplina na alocacéo de capital continua

R ~ De-riskin Remuneracao do Oportunidades de
eparacao 9 acionista crescimento

v" Acordo Global
Brumadinho: US$ 3,541 l v' OpcOes de crescimento
bilhdes de proviséo?! de baixo CAPEX
v" Fundacgédo Renova: US$ ﬁrograma de recompnh v' Capanema +14 Mtpa
1,732 bilhdes de v Provisdo de US$ 1,962 de acdes v' Salobo IV +30 ktpa
provisao! bilh&o para em 10 de Abril v' 2°forno Onga Puma
descaracterizagéo de ) )
barragens? v Até 5,3% do ndmero total
v US$ 2 bilhdes - de a¢Oes em circulacao®
investimento em v Confianca da
autogeracao de energia administracéo no
até 20302 potencial da Vale para
criar e compartilhar valor

\de forma consistente /

1Em 31 de marc¢o de 2021. 2A partir de fontes renovaveis.



Minério de Ferro




Estamos avancando no plano de retomada

Capacidade de producéo de
minério de ferro (Mtpa)

450

400

350

318 327

Investor Hoje Fim de Fim de Futuro
Tour 2020 2021 2022

Guidance de producao 2021

315-335 Mt

Fevereiro

Sistema Norte

CoaniStaS recenteS Sistema Sudeste

Sistema Sul

* Pelotizadora Vargem Grande: retomada do site,
adicionando 7 Mtpa de capacidade de pelotas

« Vargem Grande: aprovacao recebida para iniciar os
testes da correia transportadora de VGR

* Fabrica: aprovacgéo recebida para iniciar os testes na
planta de beneficiamento

* Serra Norte: aprovacéo do Conselho para o
ggg%wolwmento da frente de lavra N3 (start-up em

* Itabira: retirada do nivel de emergéncia da barragem
Itabirugu?

- Timbopeba: adaptacéo da planta para disposicéao de
rejeitos na cava de Timbopeba, adicionando
capacidade de 7 Mtpa

* Vargem Grande: start-up da planta de filtragem de
rejeitos

VVALE

1 Estdo em curso investigacdes geotécnicas complementares para determinar as medidas de engenharia para a continuidade das obras de alteamento da barragem.
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Estamos avancando no plano de retomada

O que vem a seqguir?

Sistema Norte
Sistema Sudeste
Vargem Grande Fabrica Sistemaisul
Desbloquear capacidade da Mudanca para processamento
correia transportadora a umido
Vargem Grande

Start-u_P da barragem
Maravilhas Il

Serra Leste

Instalacao de britadores moveis

Brucutu S11D ltabira

Start-up da planta de filtragem

) Instalacdo de britadores para i e Mtpa
Start-up da barragem Torto processar minérios de jaspilito Sﬁgﬁfgﬁ?ﬁo f”egtﬂggg'gﬁ%curto no curto

prazo prazo
Potenciais Itabira Outros sites

+0

= Restricdes temporarias de Atrasos de licenciamento e
restricoes disposicéo de rejeitos dado a menor desempenho (ex.
em 2021 limitacao de area Mutuca, Serra Norte)

1 As plantas de filtragem de rejeitos contribuem para a continuidade operacional do complexo de Itabira e amenizam as restricdes de disposi¢ao de rejeitos impostas por areas limitadas de V VAL E
disposigéo. As plantas de filtracdo de Concei¢do e Caué, juntamente com o alteamento da barragem Itabirugu e o desenvolvimento/licenciamento de pilhas de rejeitos s&o marcos importantes
para que o complexo de Itabira alcance sua capacidade total de 40 Mtpa dos atuais 24 Mtpa. 1
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