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Cdédigo CVM n° 2574-7
CNPJ/ME n° 38.456.921/0001-36 | NIRE 35300557361
Av Doutor Cardoso de Melo, 1855, 15° andar, Jardim Paulistano
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Codigo ISIN das Agoes “BRIFCMACNORS”
Codigo de negociagao das Agdes na B3: “IFCM3”

FATO RELEVANTE

INFRACOMMERCE CXAAS S.A. (“Companhia”), em atendimento as disposigbes da Instrugdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, da
Instrucdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugao CVM 476”), e do
artigo 157, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acgdes”), vem informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 29 de abril de 2021, foi aprovada a
realizagcdo de oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 54.375.000 ag¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“Agbes”), com esforgos restritos de colocagao, nos termos da Instrugéo
CVM 476 (“Oferta Restrita”). A quantidade de Agdes inicialmente ofertada no ambito da Oferta Restrita
podera ser acrescida em virtude da possibilidade de colocagcdo das Acgbes do Lote Suplementar
(conforme definido abaixo).
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1 OFERTA RESTRITA

A Oferta Restrita sera realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo nao
organizado, sob a coordenagdo do Banco Itat BBA S.A. (“Coordenador Lider’), do Banco BTG
Pactual S.A. (‘BTG Pactual’ ou “Agente Estabilizador”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo
S.A. (“Goldman Sachs”) e do Banco Morgan Stanley S.A (“Morgan Stanley” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e o Goldman Sachs, “Coordenadores da Oferta”), nos
termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios”), em conformidade com os procedimentos da Instrugdo CVM 476, do “Cdédigo ANBIMA de
Regulagao e Melhores Praticas para Estruturagao, Coordenagéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor,
expedido pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA
(“ANBIMA” e “Cédigo ANBIMA”, respectivamente), e demais disposiges legais aplicaveis, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo
Mercado” e “B3”, respectivamente), nos termos do “Contrato de Coordenagéo, Colocagdo e Garantia
Firme de Liquidagdo de Agbes Ordinarias de Emisséo da Infracommerce CXAAS S.A.”, a ser celebrado
entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocagao”).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagcdo das Acgbes no exterior pelo Itau BBA USA
Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Goldman Sachs & Co. LLC e pelo Morgan
Stanley & Co. LLC (em conjunto “Agentes de Colocag¢ao Internacional”) (i) nos Estados Unidos da
América (“Estados Unidos”), exclusivamente para pessoas razoavelmente consideradas investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, do U.S.
Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’), editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos (“SEC”); e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil,
para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao
constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S
(“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (ii) acima, em operagdes isentas de registro
nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios (investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto,
“Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugdo do Conselho
Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugdo CMN 4.373"), e pela Resolugao
da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020, conforme alterada (“Resolugdo CVM 13”), ou pela Lei n°
4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), sem a necessidade, portanto, da
solicitacdo e obtencao de registro de distribuicdo e colocagédo das A¢des em agéncia ou 6rgao regulador
do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocagédo das Agdes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Placement
Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagéo Internacional
(“Contrato de Colocagao Internacional”).

No ambito da Oferta Restrita, ndo havera distribuicdo de lote adicional de agdes.
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Nos termos do artigo 5°-B da Instrugao CVM 476, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Acgdes
inicialmente ofertadas, ou seja, em até 8.156.250 ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nas
mesmas condicdes e pelo mesmo pregco das Agdes inicialmente ofertadas (“Agbes do Lote
Suplementar”), conforme opgao a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocagdo, as quais serdo destinadas exclusivamente para prestagdo dos servigos de
estabilizagdo de preco das Agdes no ambito da Oferta Restrita (‘Opgdo de Agdes do Lote
Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30 dias contados
da data de inicio da negociagao das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, apos
notificagcdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, de exercer a Opgédo de Acdes do Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisdo de sobrealocagio das
acgOes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador
e os demais Coordenadores da Oferta, quando da fixagdo do Prego por Agao (conforme definido abaixo).

As Aglbes (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) serdo colocadas em regime de garantia firme
de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, de
acordo com os limites individuais, proporcédo e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagéo.
As Acdes que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no
Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, bem como da Lei 4.131, da Resolugdo CMN
4.373 e da Resolugcdo CVM 13.

2 APROVAGOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta Restrita, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado estabelecido no estatuto social da Companhia, com a exclusdo do direito de (i)
preferéncia dos atuais acionistas titulares de agbes ordinarias da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes e do estatuto social da Companhia; e (ii) prioridade dos seus
atuais acionistas, nos termos do artigo 9°-A, inciso Il, da Instrugdo CVM 476, bem como seus termos e
condigbes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de
2021, cuja ata sera protocolada para arquivamento perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
(“JUCESP”) e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (“DOESP”) e no jornal “Diario Comercial”.

O Precgo por Acao e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
estabelecido no estatuto social da Companhia, serdo aprovados em reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia a ser realizada apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, cuja
ata sera devidamente arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial”.

3 PREGO POR AGAO

No contexto da Oferta Restrita, estima-se que o prego por agdo ordinaria de emissdo da Companhia estara
situado entre R$16,00 e R$16,80 (“Faixa Indicativa”), ressalvado, no entanto, que o prego por agao ordinaria
de emissdo da Companhia podera ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa (“Prego por A¢ao”).
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O Preco por Acéo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento,
que sera realizado junto a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 9°-A da Instrugéo da
CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
(“Investidores Institucionais Locais” e, em conjunto com Investidores Estrangeiros, “Investidores
Profissionais”), no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, € no
exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do
Contrato de Colocagéo Internacional. O Preco por Acdo sera calculado tendo como parametro as
indicagOes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) pelas
Acdes, coletadas junto a Investidores Profissionais (“Procedimento de Bookbuilding’), e sera aprovado
pelo Conselho de Administragdo da Companhia. O Prego por Agao nao sera indicativo de pregos que
prevalecerao no mercado secundario apds a Oferta Restrita.

A escolha do critério para determinagdo do Prego por Agao ¢é justificada na medida em que o prego de
mercado das Ag¢bes a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual refletira o valor pelo qual os Investidores Profissionais apresentardo suas intengbes de
investimento no contexto da Oferta Restrita e, portanto, ndo havera diluicao injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes.

Nos termos do artigo 1°, inciso VI, da Instrugao da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme
alterada, podera ser aceita a participagao de Investidores Profissionais no Procedimento de Bookbuilding,
em até 50% da quantidade de agbes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar) que sejam: (i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores da Companhia
e/ou das suas controladas ou outras pessoas vinculadas a Oferta Restrita, bem como seus respectivos
cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores
pessoa fisica ou juridica e/ou administradores dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagao Internacional; (iii) administradores, funcionarios, operadores e demais prepostos dos
Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional que desempenhem atividade de
intermediagéo ou de suporte operacional, diretamente envolvidos na estruturagao e distribuicao da Oferta
Restrita; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos aos Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes
de Colocagédo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta Restrita; (v) demais
profissionais que mantenham, com os Coordenadores da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagao
Internacional, contrato de prestacdo de servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagéo
ou de suporte operacional no ambito da Oferta Restrita; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelos Coordenadores da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta Restrita; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por
pessoas fisicas ou juridicas vinculadas aos Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta Restrita; (viii) conjuge ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que
ndo sejam pessoas vinculadas a Oferta Restrita (“Pessoas Vinculadas”).

A participagdo de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agao, e o investimento nas
Acobes por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugao da
liquidez das agoes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario.
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”) (i) para protegao (hedge) em operagdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras exceg¢des previstas no artigo 48, inciso Il, da
Instrugcdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta Restrita.

4 ESTABILIZAGAO DO PREGO DAS AGOES

O Agente Estabilizador, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“Corretora”), podera, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagdo de prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3 por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de
negociagado das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, inclusive, por meio de operagdes
bursateis de compra e venda de acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, observadas as
disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no “Contrato de Prestagéo de Servigos de Estabilizagao de
Preco de Agbes Ordinarias de Emiss&o da Infracommerce CXAAS S.A.” (“Contrato de Estabilizagao”).

Nao existe obrigagdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagbes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacbes poderdao ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdao escolher livremente as datas em que realizardo as operagcbes de compra e venda das acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizagéo, ndo estando obrigados a
realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-
las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

5 FORMADOR DE MERCADO

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a
Companhia a contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos
da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, para a realizagdo de operagdes destinadas a
fomentar a liquidez das acgbes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto,
nao houve e ndo havera contratacdo de formador de mercado no ambito da Oferta Restrita.

6 DIREITOS, VANTAGENS E RESTRIGOES DAS ACOES

As Agbes (considerando as Agbes do Lote Suplementar) conferirdo a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigbes conferidos aos atuais titulares de agées ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no estatuto social da Companhia, na Lei das Sociedades por A¢des € no Regulamento
do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data.

Para mais informagbes sobre os direitos, vantagens e restricbes das a¢des de emissdo da Companhia,
vide o item “18.1. Valores Mobiliarios — Direto das Agdes” do seu Formulario de Referéncia.
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7 EXCLUSAO DO DIREITO DE PREFERENCIA E PRIORIDADE DE SUBSCRIGAO

A emissdo das Acdes pela Companhia em decorréncia da Oferta Restrita sera realizada com exclusado do
direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Acodes e do estatuto social da Companhia, e tal emisséo sera realizada dentro do limite
de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia.

Nos termos do artigo 9°-A, inciso Il, da Instrugao CVM 476, a realizagdao da Oferta Restrita sem a
concessao de direito de prioridade aos atuais acionistas da Companhia foi aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2021, por acionistas
titulares de agdes ordinarias representativas de 100% do capital social da Companhia. Dessa
forma, os atuais acionistas da Companhia nao terao preferéncia nem prioridade na subscrigao das
Acoes (considerando as A¢oes do Lote Suplementar) no ambito da Oferta Restrita.

8 PLANO DE DISTRIBUIGAO

A Oferta Restrita sera destinada exclusivamente aos Investidores Profissionais, sendo a procura limitada
a, no maximo, 75 Investidores Institucionais Locais e a subscricdo de Ag¢des limitada a, no maximo, 50
Investidores Institucionais Locais, nos termos do artigo 3° da Instrugdo CVM 476. Os referidos limites
ndo se aplicam a procura e subscrigao por Investidores Estrangeiros, observadas eventuais
restricoes previstas na legislagdo vigente no pais de domicilio de cada Investidor Estrangeiro.

Os fundos de investimento e carteiras administradas de valores mobiliarios cujas decisbes de
investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor serdo considerados como um unico Investidor
Institucional Local, nos termos do artigo 3°, paragrafo 1°, da Instrugédo CVM 476.

No ambito da Oferta Restrita, sera dada prioridade ao atendimento de intengdes de investimento de
Investidores Profissionais que, a exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levem
em consideracao a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e as relagbes com clientes,
bem como outras consideragbes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta.

Nos termos do artigo 15 da Instrugcio CVM 476, as AgGes somente poderdao ser negociados no
mercado secundario entre Investidores Qualificados (conforme definido no artigo 9°-b da
Instrugao CVM 539). Nos termos do artigo 15, paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM 476, a restricdo a
negociacao das Ac¢des apenas entre Investidores Qualificados deixara de ser aplicavel apos: (i) a
realizagao de oferta publica de distribuicdo de agdes de emissdo da Companhia da mesma espécie
e classe registrada na CVM; ou (ii) transcorrido o prazo de 18 (dezoito) meses da data de admissao
a negociacdo na B3 das Acoes. Desta forma, é vedada a negociagdao das Acgoes entre investidores
que nao sejam Investidores Qualificados até a ocorréncia de qualquer dos eventos indicados nos
itens (i) e (ii) acima.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agbes e da Deliberagdo CVM n° 860, de
22 de julho de 2022, o termo de aceitagdo da Oferta Restrita sera o documento de aceitagéo por meio do
qual o Investidor Profissional aceitara participar da Oferta Restrita e subscrever/adquirir e
integralizar/liquidar as Ag¢bes que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscrigdo/aquisigcdo das
Acoes sera formalizada por meio do referido termo de aceitagdo, a ser utilizado por todos os Coordenadores
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da Oferta de acordo com os procedimentos internos de cada Coordenador da Oferta para a formalizagcao do
referido documento, observado o disposto na Deliberagdo CVM 860, e do sistema de registro da B3, sendo,
portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscrigdo/contrato de compra e venda.

9 DISTRIBUIGAO PARCIAL

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta Restrita. Assim, caso ndo haja demanda para
a subscricdo das Agdes da Oferta Restrita inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des do Lote
Suplementar) até a data da conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocacéo, a Oferta Restrita sera cancelada, sendo todas as intencdes de investimento automaticamente
canceladas e os valores eventualmente depositados deverdo ser integralmente devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao, se for o
caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota for superior a zero ou cuja aliquota
atual venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo de 3 Dias Uteis contados da data de
divulgacéo do fato relevante comunicando o cancelamento da Oferta Restrita. Em caso de cancelamento
da Oferta Restrita, a Companhia e os Coordenadores da Oferta Restrita ndo serdo responsaveis por
eventuais perdas e danos incorridas pelos investidores.

10 REGIME DE DISTRIBUIGAO

Os Coordenadores da Oferta realizardo a colocagdo das Agdes (sem considerar as Ag¢des do Lote
Suplementar) em regime de garantia firme de liquidagdo, de forma individual e ndo solidaria, na
proporcao e até os limites individuais assumidos por cada um conforme disposigcbes previstas no Contrato
de Colocagéo.

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagédo
individual e ndo solidaria de liquidacdo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidacado, da
totalidade das Agbes (sem considerar as Agbes do Lote Suplementar) que ndo forem integralizadas pelos
investidores que as subscreverem na Oferta Restrita, pelo Prego por Agéo, na proporcdo e até os limites
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de
Colocacao (“Garantia Firme de Liquidagao”).

Caso as Agoes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) efetivamente subscritas por investidores
nao tenham sido totalmente integralizadas na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da Oferta
realizara, de forma individual e ndo solidaria, a integralizagéo, na Data de Liquidag&o, na proporgéo e até
os limites individuais previstos no Contrato de Colocagao, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenga entre: (i) o nimero de Agbes (sem considerar as Ag¢bes do Lote Suplementar) objeto da
Garantia Firme de Liquidagdo, multiplicado pelo Prego por Agéo; e (ii) o numero de Agbes (sem
considerar as Agbes do Lote Suplementar) efetivamente integralizadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Prego por Agdo. A Garantia Firme de Liquidagao € vinculante a partir do momento em
que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, fixado o Prego por Agdo e
assinados os Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocacdo Internacional, sendo eficaz a partir do
momento em que forem cumpridas as condigbes suspensivas previstas no Contrato de Colocagdo e no
Contrato de Colocagéo Internacional e disponibilizado o “Memorando Definitivo da Oferta Publica de
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Distribuicdo Primaria com Esforgos Restritos de Colocacdo de Acgbes Ordinarias de Emissdo da
Infracommerce CXAAS S.A.” (“Memorando Definitivo”) para os Investidores Profissionais.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo, os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas
afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagao, poderao, caso tenham interesse, vender tais A¢des (sem
considerar as Agdes do Lote Suplementar) antes (i) do prazo de seis meses contados a partir do inicio do
Procedimento de Bookbuilding; ou (ii) da data do envio do comunicado de encerramento da Oferta
Restrita a CVM (“Comunicado de Encerramento”), o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuigdo”),
sendo o prego de revenda de tais Agdes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) equivalente ao
preco de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acao.

Caso o investidor realize negociagoes cuja liquidacdo dependeria da entrega de agdes emitidas no
ambito da Oferta Restrita e a Oferta Restrita ndo se concretize, o investidor podera ser
negativamente afetado.

11 NEGOCIAGAO DAS AGOES NO NOVO MERCADO

A Companhia submeteu a B3 pedido para negociagdo das AgbOes e autorizagdo para listagem no
segmento especial de listagem do Novo Mercado (“Novo Mercado”), regido pelo Regulamento do Novo
Mercado (“Pedido de Listagem”), o qual foi deferido pela B3.

NOS TERMOS DA INSTRUGAO CVM 476, A NEGOCIAGAO DAS ACOES NO MERCADO
SECUNDARIO DA B3 SERA LIMITADA ENTRE INVESTIDORES QUALIFICADOS (CONFORME
DEFINIDO NO ARTIGO 9°-B DA INSTRUGAO CVM 539) ATE O QUE OCORRER PRIMEIRO ENTRE (1)
UMA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO DE AGOES DE EMISSAO DA COMPANHIA
REGISTRADA NA CVM; OU (ll) O DECURSO DO PRAZO DE 18 MESES CONTADOS DA DATA DE
ADMISSAO A NEGOCIAGAO DAS AGOES NA B3.

A Companhia e a B3 celebraram nesta data o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, disciplinado
pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa e
divulgagéo de informagdes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que
aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes, observado que o referido contrato entrara em
vigor na data de inicio das negociagbes das Agdes objeto da Oferta Restrita, data a partir da qual as
acgOes ordinarias de emissdo da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3 sob o
caédigo “IFCM3”.

12  RESTRICOES A NEGOCIAGAO DAS AGOES (LOCK-UP)

A Companhia determinados acionistas da Companhia e os membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria da Companhia obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio (“Periodo
de Lock-up”), a nao efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operagbes com relagdo a
quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis,
exerciveis ou permutaveis por agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up”), sujeito a determinadas excegdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir,
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contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opg¢odes, direitos ou garantias para adquirir os
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer
acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) arquivar pedido de registro dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up perante a SEC nos termos do Securities Act; ou (v) anunciar
publicamente a intengédo de efetuar qualquer transagédo ou agado especificada nos itens (i) a (iv) acima,
sem o consentimento dos Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagao Internacional.

As vedacgdes listadas acima n&o se aplicardo nas hipéteses de: (i) transferéncia a (a) qualquer um de
seus conselheiros e diretores ou (b) quaisquer pessoas que séo, direta ou indiretamente, controladoras e
controladas, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, ou coligadas, nos termos do
artigo 243, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agbes, daquela ou que estdo sob seu controle
comum (“Afiliadas”), desde que, antes de tal transferéncia, a respectiva Afiliada comprometa-se com os
Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagéao Internacional por escrito a estar vinculada aos termos
dos instrumentos de lock-up e confirme que esteve em conformidade com os termos dos instrumentos de
lock-up desde a data da celebracdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Colocagéo
Internacional, conforme aplicavel; (ii) doagdes de boa-fé, desde que, antes de tal doagao, o respectivo
donatario comprometa-se a estar vinculado aos termos dos instrumentos de lock-up e confirme que
esteve em conformidade com os termos dos instrumentos de lock-up desde a data da celebragdo do
Contrato de Distribui¢cdo e do Contrato de Colocagéao Internacional, conforme aplicavel; (iii) transferéncias
a um frust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de
familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o frust comprometa-se com os
Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagéao Internacional por escrito a estar vinculado aos termos
dos instrumentos de lock-up e confirme que esteve em conformidade com os termos dos instrumentos de
lock-up desde a data da celebracdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Colocagio
Internacional, conforme aplicavel; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agdes pelo
signatario do instrumento de lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada
por tal Coordenador da Oferta, de um determinado numero de acbes para fins de realizacdo das
atividades de estabilizacdo do prego das A¢des, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de
Estabilizagdo; (v) como distribuicdo para socios e acionistas limitados, desde que, antes de tal
transferéncia, o destinatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagéo
Internacional por escrito a estar vinculado aos termos dos instrumentos de lock-up; (vi) em conexao a
venda do Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up resultante do exercicio das opg¢des nos termos de
qualquer plano de opgéo de compra de agdes da Companhia, conforme disposi¢des atualmente em vigor,
conforme divulgado nos documentos da Oferta, desde que qualquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
up sujeitem-se aos termos dos instrumentos de lock-up; (vii) transagdes relacionadas ao qualquer Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up adquiridas no mercado apds o encerramento da Oferta; (viii) em
decorréncia da lei, como regras de descendéncia e distribui¢cdo, disposi¢des que regem os efeitos de uma
fusdo, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se com os
Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagéao Internacional por escrito a estar vinculado aos termos
dos instrumentos de lock-up e confirme que esteve em conformidade com os termos dos instrumentos de
lock-up desde a data da celebracdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Colocagéo
Internacional, conforme aplicavel; ou (ix) consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta e
dos Agentes de Colocagao Internacional.
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13 CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA RESTRITA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta Restrita, informando seus
principais eventos a partir desta data:

# Eventos Data("
Assembleia geral extraordinaria da Companhia aprovando a realizagdo da Oferta
Restrita
1 Divulgacao deste Fato Relevante 29 de abril de 2021

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)@
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Precgo por Agéo
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando o Prego por
2 Agao e o aumento do capital social da Companhia 30 de abril de 2021
Assinatura do Contrato de Colocagado, do Contrato de Colocagdo Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta Restrita
Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Ag¢des do Lote Suplementar
Divulgacao de Fato Relevante do Preco por Acao

3 Inicio de negociagdo das Ac¢des no segmento do Novo Mercado da B3 04 de maio de 2021
4 Data de Liquidacéo 05 de maio de 2021
5 Data limite de exercicio da Opcéo de A¢bes do Lote Suplementar 04 de junho de 2021
6 Data limite para a liquidacédo das Agbes do Lote Suplementar 08 de junho de 2021
7 D;t:stmzmma para disponibilizagdo do comunicado de encerramento da Oferta 26 de outubro de 2021

(1) Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, prorrogagbes e
antecipagdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias,
revogagao ou modificagdo da Oferta Restrita, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior.

14 CUSTOS DE DISTRIBUIGAO

As despesas com auditores, advogados, consultores, tradugdes, taxas e publicidade e outras despesas
relacionadas a Oferta Restrita, bem como as comissfes, impostos, taxas e outras retencbes sobre
comissOes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, serdo pagas exclusivamente pela Companhia,
nos termos do Contrato de Colocagéo e do Contrato de Colocagéo Internacional.

Para informagdes adicionais acerca dos custos de distribuicdo da Oferta Restrita, vide item “18.12.
Valores Mobiliarios — Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.

15 DESTINAGAO DE RECURSOS

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Restrita para: (i) potenciais
aquisigdes estratégicas a fim de expandir sua oferta tecnolégica e logistica (M&A); (ii) investimentos em
capex, pesquisa e desenvolvimento (R&D), e despesas comerciais visando acelerar o seu crescimento
organico; e (iii) pagamento de divida.
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Para mais informagdes acerca da destinagdo dos recursos da Oferta Restrita, vide item “18.12. Valores
Mobiliarios — Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Para informagdes detalhadas acerca dos segmentos operacionais da Companhia, ver itens “7.1 — Descrigao
das Principais Atividades do Emissor e Suas Controladas”, “7.2 — Segmentos Operacionais” e “7.3 —
Informagbes sobre Produtos e Servigos Relativos aos Segmentos Operacionais” do Formulario de Referéncia.

16 CAPITALIZAGAO

Para informacgdes acerca dos impactos da realizagdo da Oferta Restrita na capitalizacdo da Companhia, vide
item “18.12. Valores mobiliarios — Outras Informacgdes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.

17 DILUIGAO

Os Investidores Profissionais que subscreverem/integralizarem Agbdes no ambito da Oferta Restrita
experimentardo uma diluicdo imediata de seu investimento apds a Oferta Restrita, caso o Prego por Agéo
seja fixado em valor superior ao patriménio liquido por agado das agdes ordinarias emitidas apds a Oferta
Restrita, conforme previsto nos Memorandos.

18 AGOES EM CIRCULAGAO (FREE FLOAT) APOS A OFERTA RESTRITA

Na data deste Fato Relevante, ndo existem agdes da Companhia em negociagdo no mercado. Apds a
realizacdo da Oferta (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) as agdes de emissdo da
Companhia passaréo a ser negociadas na B3, sob o cédigo “IFCM3”, e estima-se que um montante de
até 231.208.845 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente,
97,3% do seu capital social (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), estardo em circulagéo no
mercado. Considera-se “agbes em circulagdo”, todas as acgdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acdes detidas diretamente por seus administradores, tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes
em tesouraria, acionista controlador ou bloco de controle definido, e consequentemente pessoas a eles
vinculadas, na data deste Fato Relevante, sendo que tal situagdo permanecera apds a conclusao da
Oferta Restrita.

19 INFORMAGOES ADICIONAIS

A Oferta Restrita é inadequada a investidores que nao sejam Investidores Profissionais. A decisao
de investimento nas Acodes requer experiéncia e conhecimentos especificos do setor de atuacao
da Companhia que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia,
seu mercado de atuagdao e os riscos inerentes aos seus negodcios, que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os Investidores Profissionais
interessados em participar da Oferta Restrita consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios a fim de auxilia-los na avaliagao dos
riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas A¢ées.
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O investimento nas Agbes representa um investimento de risco, tendo em vista que é um investimento em
renda variavel e, assim, os Investidores Profissionais que pretendam investir nas Agdes estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos acionistas controladores da Companhia e ao ambiente macroeconémico do Brasil,
descritos no “Memorando Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria com Esforgcos Restritos de
Distribuigdo de Ag¢des Ordinarias de Emissédo da Infracommerce CXAAS S.A.” (“Memorando Preliminar”
e, em conjunto com o Memorando Definitivo, “Memorandos”), no Memorando Definitivo e no Formulario
de Referéncia da Companhia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em Acdes ndo &, portanto, adequado a Investidores
Profissionais avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais ou relativos a
liquidez.

Este Fato Relevante ndo deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma recomendacido de
investimento nas Agdes. Ao decidir investir nas A¢des, os Investidores Profissionais deverao realizar sua
propria andlise e avalicdo da situacdo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos
decorrentes do investimento nas Agdes.

A Oferta Restrita esta automaticamente dispensada do registro de distribuicdo publica pela CVM de que
trata o artigo 19 da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e nos termos do artigo 6° da Instrugdo CVM
476, nao estando sujeita, portanto, a analise prévia da CVM. A Oferta Restrita ndo foi nem sera objeto de
analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora.
Contudo, apos o envio do Comunicado de Encerramento, conforme previsto no artigo 8° e Anexo 8 da
Instrucdo CVM 476, a Oferta Restrita sera objeto de registro na ANBIMA, conforme artigo 16, inciso I, do
Cdédigo ANBIMA.

A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA RECOMENDAM QUE OS INVESTIDORES
PROFISSIONAIS, LEIAM OS MEMORANDOS, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, QUE CONTEM AS INFORMAGOES ADICIONAIS E COMPLEMENTARES A ESTE FATO
RELEVANTE, ESPECIALMENTE, MAS SEM RESTRIGAO, OS FATORES DE RISCO DESCRITOS NAS
SEGOES “4.1 e 4.2 FATORES DE RISCO”, BEM COMO AS SEGOES “17. CAPITAL SOCIAL” E “18.
VALORES MOBILIARIOS”, ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.

A divulgagao deste Fato Relevante nao constitui uma oferta do direito de participar da Oferta Restrita e/ou
sobre as Agdes (considerando as A¢des do Lote Suplementar). Adicionalmente, este Fato Relevante ndo
constitui uma oferta de venda de Agdes, nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdigdo em que a
venda seja proibida. Qualquer informagéo aqui contida ndo devera ser levada, transmitida, divulgada,
distribuida, ou disseminada nos Estados Unidos, ou em qualquer outra jurisdicdo, e possui carater
meramente informativo, nos termos da legislagdo e regulamentagéo em vigor. As Agdes ndo foram nem
serdo registradas ao abrigo do Securities Act ou qualquer outra lei referente a valores mobiliarios, e néo
poderdo ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, sem o devido registro na SEC ou uma isengao de registro
aplicavel nos termos do Securities Act. Qualquer informagdo aqui contida ndo devera ser levada,
transmitida, divulgada, distribuida, ou disseminada nos Estados Unidos. A Companhia os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional n&o realizaram e néo realizardo nenhum registro da
Oferta Restrita ou das Agbes (considerando as Ag¢des do Lote Suplementar) no Brasil (exceto pelo
registro na ANBIMA apo6s a divulgagédo do Comunicado de Encerramento), na SEC dos Estados Unidos
nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes
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e/ou o direito de participar da Oferta Restrita ndo poderao ser ofertados ou vendidos nos Estados Unidos
sem que haja registro ou isengao de registro nos termos do Securities Act.

Quaisquer comunicados aos atuais acionistas e ao mercado relacionados a Oferta Restrita, incluindo
eventuais alteragdes desse cronograma, serdo divulgados por meio de comunicado ao mercado ou fato
relevante nas paginas eletrénicas da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia
(wwwe.ri.infracommerce.com.br).

Para fins do disposto neste Fato Relevante, considerar-se-a(d0) “Dia(s) Util(eis) qualquer dia que ndo
seja sabado, domingo ou feriado nacional ou, ainda, quando ndo houver expediente bancario na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.

A Companhia mantera os seus atuais acionistas e o mercado em geral informados sobre o processo da
Oferta Restrita, nos termos da regulamentagao aplicavel. Informagdes adicionais poderéo ser obtidas no
Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1855, 15° andar, Jardim Paulistano, CEP 04.548-005, ou no
website da Companhia (ri.infracommerce.com.br).

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser
interpretado como recomendacgédo de investimento, tampouco como uma oferta para subscricdo de
quaisquer valores mobiliarios da Companhia.

S0 Paulo, 29 de abril de 2021.

INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

Fabio Bortolotti
Diretor de Relagdes com Investidores




