OTHON - Release de resultados: 1T21

EBITDA RECORRENTE ATINGE (R$2,0 MM) NO 3M21 E MARGEM LiQUIDA DE -23,0%

RECEITA LiQUIDA DECRESCE PARA R$9,5 MM, NO 3M21, COM QUEDA DE 63,5% (EFEITO PANDEMIA)

Como divulgado anteriormente, a pandemia de Coronavirus impactou diretamente o resultado econémico e financeiro da Cia reduzindo a ocupagéo
do Rio Othon e Savoy para abaixo de 1% nos meses de abril a julho e forgando a Alta Administragdo da empresa a descontinuar as operacdes dos
hotéis administrados (Plantravel) e Lavanderia Santo Aleixo. Os comentarios e analises aqui expostos se referem as operagdes continuadas, ou
seja, apresentaremos comentarios comparativos considerando apenas os dois hotéis nos dois periodos analisados, exceto para Prejuizo
Liquido. Portanto, o resultado dos hotéis descontinuados e Santo Aleixo estdo alocados na linha de “resultados de Operag¢des ndo Continuadas”
(tabela 10) e nao fara parte do Ebitda Recorrente nos dois periodos analisados. Ao final deste relatério, para fins de informagéo, apresentamos a

demonstragéo de resultado pro-forma com todas as receitas e despesas relativas aos ativos da Cia (Operacionais e Ndo Operacionais).

Destaques Financeiros e Operacionais

A taxa de ocupagao registrou queda de 45,9% no 3M21, ficando em 28,7%, contra 74,5% no 3M20, devido exclusivamente a pandemia
do COVID-19, ocasionando o fechamento do Savoy Othon Travel em 25 de margo de 2021.

A diaria média apresentou uma queda de 5,4%, passando de R$439,87 no 3M20 para R$416,20 no 3M21.
O Revpar, registrou um decréscimo de 63,6% impactado diretamente pela queda da ocupacéao e receita.

A receita liquida consolidada diminuiu em 63,5%, com um volume de R$9,5 milhdes nos 3 meses de 2021, contra R$25,9 milhdes no
mesmo periodo de 2020.

Os Custos Operacionais dos Servigos Prestados, diminuiram em 60,2% no periodo 3M21, somando R$3,6 milhdes, contra R$9,0
milhdes nos 3M20 tendo em vista a queda brusca na operagao dos hotéis.

Despesas Comerciais, apresentaram sensivel queda nos 3M21, fechando em R$0,8 milhdes, contra os R$2,0 milhdes dos 3 meses de
2020 sendo o maior impacto as despesas com comissdes de agéncias tendo em vista a queda brusca na ocupacéo e receita dos
hotéis.

Despesas Gerais e Administrativas recorrentes, sofreram grande redugao; visto a redugéo no quadro de funcionarios no inicio da
pandemia e renegociagdo com diversos fornecedores. Adicionalmente no primeiro trimestre de 20 a empresa atualizou sua divida fiscal
federal devido a perda dos parcelamentos que ocorreram ao longo dos Ultimos meses. Nos 3M20 foram registrados R$27,7 milhdes, ao
passo que nos 3M21 o valor foi de R$6,7 milhdes.

Com isto, o Ebitda Recorrente de Hotéis Othon S/A, considerando apenas os dois hotéis operacionais e despesas gerais e
administrativa nos dois periodos analisados, ficou negativo em R$2,0 milhdes no 3M21, melhor que o Ebitda recorrente negativo de
R$14,5 milhdes do 3M20. Na margem Ebitda foi detectado uma melhora relevante, passando a margem de -60,4% no 3M20 para -
23,0% de margem Ebitda recorrente no 3M21 basicamente devido a queda brusca nas linhas de custos operacionais, despesas
comerciais, gerais e administrativas conforme explicado acima, mesmo com a receita liquida operacional impactada pela pandemia.

No que se refere ao Resultado Liquido, no 3M21, o Grupo registrou um prejuizo de R$8,8 milhdes, substancialmente menor do que o
prejuizo de R$19,1 milhdes registrado no 3M20, devidamente justificado acima.

HOOT4 Cotagdo: R$2,74/agéo (em 13/05/21) Quantidade de Agdes: 18.372.411 Valor de Mercado: R$50,3 MM  Free Float: 13,9%
Contato de RI: Carlos Eduardo Ripper Vianna (Diretor de Relagdes com Investidores) (+55 21 2125-0225)



1. Mensagem da Administragao:

O ano de 2020 comegou muito promissor para o pais e 0 negécio do turismo doméstico e internacional com as reformas propostas pela
equipe econdmica do governo caminhando e os investidores estrangeiros retomando a confianga na economia do pais. Até a primeira
quinzena de margo/20 os hotéis vinham apresentando um resultado muito satisfatério ultrapassando todas as metas estabelecidas.
Entretanto com a chegada dos primeiros casos de coronavirus registrados no pais e o fechamento das fronteiras dos estados e municipios,
a ocupacgao dos dois hotéis caiu drasticamente impactando diretamente no resultado dos préoximos meses.

Nos primeiros meses da pandemia houve uma queda de 99% da ocupagéo do Rio Othon Palace e 100% do Savoy. Adicionalmente,
houve impacto muito relevante nos hotéis administrados, afetando diretamente a receita e o resultado dos mesmos. Com base nisso a
Administragdo de HOSA decidiu pela descontinuagéo da operagédo dos hotéis administrados e da Lavanderia Santo Aleixo que foram
desmobilizados ao longo do segundo semestre de 2020, respeitando as condi¢gdes contratuais de cada unidade. Atualmente os Unicos
ativos em operagdo sao Savoy Othon Travel e Rio Othon Palace. Tais medidas visam a busca de rentabilidade para o negdcio com a

eliminacao daquelas atividades que passaram a drenar o caixa da Cia.

Diante dos enormes desafios enfrentados, a Cia tém tomado uma série de medidas em relagédo aos efeitos da pandemia decorrente da
Covid-19 nos seus negécios. O setor de hotelaria, viagens e turismo é daqueles que mais tém sofrido. Estdo mantidas as medidas para
prevengdo da disseminagéo da Covid-19 em todas as instalagdes, reforgo na higienizagéo dos ambientes de trabalho, reunides através
de videoconferéncia e migragcdo para o sistema de trabalho remoto, mantendo nas unidades o minimo necessario a operagéo
existente. Os imoveis da Cia seguem com a manutencao e vigilancia necessarias. Adicionalmente, a Cia promoveu a andlise detalhada
e renegociacao de todos os seus contratos com fornecedores para redugéo de valores e, em varios casos, suspensao dos servigos, o
que permitiu reduzir o impacto da pandemia sobre o resultado operacional. O cenario ainda é incerto quanto ao tempo e esforgos
necessarios a normalizagao do setor, permanecendo, nesse momento, ainda dificil prever o impacto completo da pandemia da Covid-
19 sobre a operagdo. A area de vendas permanece ativa e trabalhando para garantia da ocupacdo dos hotéis com eventos e
hospedagem com a visdo na continuidade dos negécios. Novos produtos, como o Room Office, vém sendo criados e desenvolvidos
para gerar novos negocios.

O ano de 2021 continua com muitas incertezas com relagdo a pandemia, entretanto com o inicio da vacinagéo, acreditamos que aos
poucos a atividade econdmica vai retomar aos patamares do inicio de 2020. Atualmente a empresa vem buscando maximizar suas
receitas através de estratégias comerciais e de venda de ativos ndo operacionais e por outro lado otimizar sua estrutura de custo
desembolsos de caixa.

A filosofia empresarial da Rede de Hotéis Othon esta voltada a valorizagdo do ser humano. A saude e seguranca dos colaboradores é

prioridade estratégica da Companhia, onde intensificamos a¢des de medicina preventiva e seguranca do trabalho, aperfeicoando os
planos de saude oferecidos aos nossos colaboradores e familiares.

Em paralelo a isso, a empresa vem conduzindo o processo de recuperagao judicial com total cautela e atengdo e acredita que o mesmo
seguira com éxito a sua homologag&o e cumprimento.
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2. Principais Indicadores Operacionais e Financeiros

Tabela 1 — Principais Indicadores

_______________J im0 amr Ve

Taxa de ocupacgao (%) total 74.5% 28,7% -45,9 p.p.
Diaria média com café (R$) 439,87 416,20 -5,4%
Pernoites / Ocupagao 48.143 18.420 -61,7%
Revpar (R$)? 296,79 108,08 -63,6%

R$ milhares

Receita Bruta 25.930 9.462  -63,5%
Receita Liquida’ 23.943 8.775 -63,3%

Lucro Bruto Caixa 14.939 5.188 -65,3%
Margem Bruta (%) 62,4% 59,1% -3,3 p.p.
EBITDA (19.096) (8.014)

Margem EBITDA (%) -79,8% -91,3%

EBITDA Recorrente Ajustado? (14.456) (2.019) -86,0%
Margem EBITDA Recorrente Ajustada (%) -60,4% -23,0% 37,4 p.p.
Lucro / (Prejuizo) Liquido (23.492) (8.815)

Os indicadores operacionais da tabela acima nao contemplam os hotéis administrados e associados, cujos resultados s&o reconhecidos por subsidiarias.

1) Receita Liquida: Inclui diaria de héspedes (incluindo café da manha), alimentos e bebidas, taxas de administragdo de hotéis, receitas com eventos corporativos e outros ocorridos na rede de hotéis, entre
outros.

@) EBITDA Recorrente Ajustado para refletir as atividades continuas de hotelaria. Em 2020 e 2021 o Ebitda foi ajustado por despesas néo recorrentes atribuiveis aos contratos trabalhistas rescindidos e a
manutengéo dos hotéis Bahia Othon Palace e Belo Horizonte Othon Palace, incluindo o valor dos IPTUs do ano corrente e a atualizagéo sobre o saldo devedor de IPTU de anos anteriores.
3) RevPar = “Revenues Per Available Room” = Receita por quarto disponivel (divisdo da receita de hospedagem pelo nimero de quartos disponiveis).

3. Receita

Tabela 2 - Composigido da Receita

Diaria de Hospedagem com Café 21.190,4 7.666,4 -63,8%
Receita de Alimentos e & Bebidas (A&B) 2.020,7 1.133,0 -43,9%
Taxa de Administragdo de Hotéis Administrados 362,7 - -100,0%
Outras Receitas (espagos, frigobar, telefone, lavanderia, etc) 1.288,2 3075 -76,1%
Recuperagédo de ISS 1.067,6 3548 -66,8%
Receita Bruta das Atividades 25.929,6 9.461,7 -63,5%
Dedugdes da Receita Bruta (1.986,4) (686,2) -65,5%

Descontos Concedidos - -
Cancelamento/Devolugdo de Reservas - -
Impostos (1.986,4) (686,2) -65,5%
Receita Liquida das Atividades 23.943,2 8.775,5 -63,3%

A receita bruta das atividades de hotelaria caiu 63,5% no 3M21 frente ao 3M20, impactada pelo decréscimo de 45,9% nas taxas de
ocupagao, que atingiram 28,7% no 3M21, contra os 74,5% do mesmo periodo do ano anterior.

A diaria média teve queda (-5,4%), alcangando R$416,20 no 3M21, contra R$439,87, nos 3 meses de 2020.

A receita liquida apresentou uma queda de 63,3% no 1T21 contra 1T20, alcangando nos 3 meses de 2021 R$8,8 milhdes, contra
os R$23,9 milhées no mesmo periodo de 2020.
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4. Custos dos Servigos Prestados (CSP)

No 3M21, os custos atingiram R$3,6 milhdes, com uma redugdo de 60,2% frente ao mesmo periodo do ano anterior, fruto de agdes
continuas de controle de custos e renegociagdo com fornecedores. No entanto, a representatividade dos custos frente a receita
liquida subiu de 37,6% para 40,9%, como reflexo da queda da arrecadagéo, devido a pandemia COVID-19 no primeiro trimestre de
21.

Tabela 3 — Custos Diretos dos Servigos Prestados (CSP) Caixa

R$ milhares 1T20 % RL 1T21 % RL Var.

Custos Servigos Prestados Caixa 9.004 37,6% 3.588 40,9% -60,2%
Custos Alimentos e Bebidas (A&B) 1.261 5,3% 709 8,1% -43,8%
Custos de Telefonia,Lavanderia,Frigobar, et 8 0,0% 274 3,1% 3257,3%
Custos com Pessoal 3.822 16,0% 1313 15,0% -65,6%
Comissoes sobre vendas e Reservas 1.828 7,6% 722 8,2% -60,5%
Servigos Terceirizados 604 2,5% 289 3,3% -52,2%
Outros Custos 1.482 6,2% 281 32% -81,1%

5. Lucro Bruto

No 3M21, o Lucro Bruto Caixa alcangou R$5,2 milhdes, com margem Bruta de 59,1%, refletindo uma queda de 65,3% versus o
Lucro Bruto Caixa de R$14,9 milhées do 3M20, que gerou uma margem bruta de 62,4%.

Tabela 4 — Lucro Bruto

R$ milhares 1T20 1T21 Var

Receita Liquida 23.943,2 8.775,5 -63,3%
CSP Caixa (9.003,9) (3.587,8)  -60,2%
Lucro Bruto Caixa 14.939,2 5.187,7 -65,3%
Margem Bruta 62,4% 59,1% (3,4) p.p.

6. Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (VGA)

As Despesas Comerciais/Vendas somaram R$0,8 milhées no 3M21, um decréscimo de 59,3% frente aos R$2,0 milhGes incorridos
no mesmo periodo do ano anterior sendo o maior impacto as despesas com comissdes de agéncias tendo em vista a queda brusca na
ocupagao e receita dos hotéis.

As despesas gerais e administrativas registraram uma queda de R$21,0 milhdes, tendo em vista que em 2020 a empresa atualizou
sua divida tributaria federal devido a perda de programas de parcelamentos ao longo dos Ultimos meses. Totalizando R$6,7
milhdes em 3M21, ao passo que no 3M20 alcangaram R$27,7 milhdes.

Tabela 5 — Despesas Comerciais/Vendas, Gerais e Administrativas:

R$ milhares 1T20 % RL 1T21 % RL  Var.

Comerciais/Vendas, Gerais e Administrativas 29.638 123,8% 7475 852% -74,8%
Comerciais/Vendas 1.962 8,2% 799 9,1% -59,3%

-PDD 47 0,2% 30 0,3% -35,9%

- Publicidade/Vendas 1.915 8,0% 769 8,8% -59,8%
Gerais e Administrativas Caixa 27.676 115,6% 6.677 761% -75,9%
- Pessoal 4356 18,2% 2137 24,4% -50,9%
- Outras Despesas Administrativas Caixa 23.320 97,4% 4539 51,7% -80,5%
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7.

Resultado Financeiro

Houve uma melhora substancial no resultado financeiro da Companhia no 3M21. O resultado foi positivo de R$1,3 milhdes, contra
o resultado negativo de -R$2,1 milhGes registrados no mesmo periodo do ano anterior.

No 3M21 as despesas financeiras sobre o passivo fiscal da Cia que representam o maior percentual do resultado dessa rubrica
foram beneficiadas basicamente pela queda da taxa SELIC neste periodo de 2021 frente a 2020.

8.

Ebitda Recorrente Ajustado

O EBITDA Recorrente de Hotéis Othon registrou melhora de R$12,4 milhées, tendo alcangado -R$2,0 milhées no 3M21,
contra -R$14,5 milhdes do 3M20. A margem Ebitda teve melhora de 86,0%, saindo de -60,4% no 3M20 para -23,0% no
3M21 conforme ja comentado anteriormente.

©

Tabela 6 — EBITDA Recorrente Ajustado

R$ milhares 1T20 1T21 Var.

Lucro / (Prejuizo) Liquido (23.491,9) (8.814,6)

Exclusées (-):

( - ) Resultado Financeiro 21247 (1.264,7)

(- ) Depreciagao e Amortizagao 2.561,5 25194

(-) Imposto de Renda e Contribuigao Social (290,4) (454,0)

EBITDA (19.096,2) (8.013,9)

Margem EBITDA -79,8% -91,3%

Ajustes (-):

( - ) Resultado de Atividades nao Continuadas 1.715,7 2.196,4

(- ) Despesas nao Recorrentes de Rescisoes de Pessoal 130,3 -

(- ) Participacao de Acionistas ndo Controladores (584,4) (813,5)

(- ) Outras Receitas Operacionais Nao Recorrentes - -

(-) Outras Despesas Operacionais 3.378,0 4.611,8

EBITDA Recorrente Ajustado (14.456,5) (2.019,2) 86,0%
Margem EBITDA Recorrente Ajustada -60,4% -23,0% 37,4 p.p.

O Ebitda Ajustado foi calculado para refletir exclusivamente as atividades operacionais de hotelaria, ajustado, portanto, pelas receitas e despesas com partes relacionadas, que
geraram principalmente provisdes para perda de crédito e investimento e outras despesas nao recorrentes, como ganhos com a redugdo com passivos tributarios, conforme
comentado acima. Em 2020 e 2021, o Ebitda recorrente exclui ainda as despesas ndo recorrentes de rescisdes contratuais de pessoal e ndo considera o resultado com
operagdes ndo continuadas, em ambos os periodos analisados.

Lucro / (Prejuizo) Liquido

A atividade operacional do primeiro trimestre de 2021 frente ao mesmo periodo de 2020 foi extremamente impactada pela
pandemia tendo em vista que a mesma chegou no nosso pais no final de margo 20. O impacto maior ocorreu na ocupagao e
consequentemente na receita operacional. Mesmo com as redugdes significativas de custos e despesas (no caso
fornecedores e pessoal), as mesmas nao foram suficientes para compensar a perda de receita. Por outro lado, o resultado
de 2021 foi compensado pelo reconhecimento da atualizagdo do passivo fiscal da Cia em 3M20 devido a perdas de
parcelamentos ocorrida nos Ultimos meses daquele periodo. Adicionalmente a queda na taxa de juros do pais também
beneficiou o resultado financeiro da Cia tendo em vista que reduziu os juros incorridos sobre o passivo fiscal da Cia.

Tabela 7 — Lucro / (Prejuizo) Liquido

R$ milhares 1T20 1T21 Var.

Lucro / (Prejuizo) Liquido (23.492) (8.815)

Margem Liquida (%) -98,1% -100,4%
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10.Capitalizacao e Situagao Financeira

Em 31 de margo de 2021, a Companhia apresentava uma posicdo de caixa de R$1,5 milhdes e registrava um
endividamento de R$949,9 milhdes, composto por R$0,5 milhdo de empréstimos bancarios, R$751,9 milhdes de
Obrigagdes Tributarias e Trabalhistas e R$197,5 milhdes de Outras Obrigagdes incluindo RJ e demais passivos.

R$ milhdes 31/12/2019 31/12/2020

Passivo a Descoberto (474,9) (484,5)
Empréstimos e Financiamentos 1,2 0,5
Curto Prazo 1,2 0,5

Longo Prazo - -

Obrigagdes Tributarias e Trabalhistas 737,2 751,9
Curto Prazo 599,4 614,8
Longo Prazo 137.,8 137,1
Outras Obrigacées 198,0 197,5
Curto Prazo 14,9 13,8
Longo Prazo 183,0 183,7
Disponibilidades 17 1,5
Caixa Liquido (736,7) (750,9)

Tabela 9 - Composigao Acionaria

Acionistas 1] % PN % Total %

Othon Administragdo S.A. 741007 7,1% 4.650.473 58,9% 5.391.480 29,3%
Othon L. Bezerra de Mello Com. e Importagdo S.A. 3.874.918 37,0% 4356 0,1% 3.879.274 21,1%
Sécios Fundadores 2.032.870 19,4% 472307 6,0% 2505177 13,6%
Aconcéagua 493673 47% 0,0% 493673 2,7%
Amaragi Comercial Ltda 464583 4,4% 0,0% 464583 2,5%
Claudius Participagdes e Comércio Ltda 542911  52% 8.027 0,1% 550938 3,0%
Comeércio e Participagdes Omavla Ltda 493167  47% 0,0% 493.167 27%
Exeter Corretora de Seguros Ltda 42242 04% 376.340 4.8% 418582 2,3%
Guararapes Adm. e Comércio S.A. 491643 47% 0,0% 491643 27%
Saué Comércio e Administragado Ltda 493509 4,7% 11 0,0% 493520 2,7%
Superagéo Participagdo S.A. 102477  1,0% 6.020 0,1% 108497 0,6%
Vista Alegre Comério e Participagdes Ltda 491953  47% 0,0% 491953 2,7%
Administradores 19.960 0.2% 7.079 0.1% 27.039 0,1%
Free Float 193.004 18% 2.369.881 30.0% 2.562.885 13,9%
Total 10.477.917 100,0% 7.894.494 100,0% 18.372.411 100,0%

11. Historia: Hotéis Othon S.A.

Ao final de 1943, o fundador, o Sr. Othon Bezerra de Mello, criava a Cia Brasileira de Novos Hotéis, que se transformou na maior
rede hoteleira do Brasil com capital nacional. O primeiro deles foi aberto em 1943, no Rio de Janeiro, com a inauguragao do Hotel
Aeroporto. Nos anos 50, foi inaugurado o Othon Palace na capital paulista. No mesmo periodo e até os anos 70 foram construidos
mais sete hotéis em Copacabana. Em 1975, foi inaugurado o Bahia Othon Palace e no ano seguinte era inaugurado o Rio Othon
Palace que é, até hoje, a principal unidade da rede. Poucos anos depois abria as portas o Belo Horizonte Othon Palace.

A Rede Othon, a partir de 18 de novembro de 2018, com a descontinuidade dos hotéis na Bahia e Belo Horizonte e a venda do
Aeroporto Othon Travel, no Rio de Janeiro, passou a contar com 10 hotéis, préprios e administrados, com presenga no Rio de
Janeiro (incluindo uma unidade em Macaé), Sao Paulo, Matéo, Sdo Carlos, Araraquara, Fortaleza, Natal e Pernambuco.

Devido ao impacto negativo causado pela pandemia de Coronavirus, a Companhia tomou a decisdo de descontinuar as atividades
de hotéis administrados restando apenas a operacao dos dois hotéis proprios do Rio de Janeiro (Rio Othon e Savoy).

Continuamos acreditando no sucesso do Plano de Recuperagdo Judicial e estamos continuamente revendo estratégias e

implementando medidas para melhorar o nosso resultado operacional, o que ja comega a se refletir no resultado e ficara ainda
mais evidente quando a economia melhorar.
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Tabela 10 — Demonstragao do Resultado Consolidado / EBITDA Recorrente Ajustado — com as receitas e despesas dos hotéis
Aeroporto, Bahia e Belo Horizonte em “Resultados das Operagées nao Continuadas” e nao consideradas no Ebitda

(R$ milhares) 1T20 % AV 1T21 % AV % cresc.

Receita bruta das atividades 25.929,6 108,3% 9.461,7 107,8% -63,5%

Diaria de Hospedagem com Café 21.190,4 88,5% 7.666,4 87,4% -63,8%

Receita de Alimentos e & Bebidas (A&B) 2.020,7 8,4% 1.133,0 12,9% -43,9%

Taxa de Administragdo de Hotéis Administrados 362,7 1,5% - 0,0% -100,0%

Outras Receitas (espagos, frigobar, telefone, lavanderia, etc) 1.288,2 5,4% 307,5 3,5% -76,1%

Recuperagao de ISS 1.067,6 4,5% 354,8 4,0% -66,8%

Dedugoes da receita bruta (1.986,4) -8,3% (686,2) -7,8% -65,5%

Descontos Concedidos - 0,0% - 0,0%

Cancelamento/Devolugéo de Reservas - 0,0% - 0,0%

Impostos (1.986,4) -8,3% (686,2) -7.8% -65,5%

Receita liquida das atividades 23.943,2  100,0% 8.775,5 100,0%

Custos Direto dos Servigos Prestados (Caixa) (9.003,9) -37,6% (3.587,8) -40,9% -60,2%

Custos Diretos Alimentos e Bebidas (A&B) (1.260,9) -5,3% (708,6) -8,1% -43,8%

Custos de Telefonia,Lavanderia,Frigobar, etc (8,2) 0,0% (274,3) -3,1% 3257,3%

Custos com Pessoal (3.821,5) -16,0% (1.313,2) -15,0% -65,6%

Comissdes sobre Vendas e Reservas (1.827,8) -7,6% (722,4) -8,2% -60,5%

Servigos Terceirizados (603,8) -2,5% (288,5) -3,3% -52,2%

Outros Custos (1.481,8) -6,2% (280,7) -3,2% -81,1%

Lucro Bruto (Caixa) 14.939,2  62,4% 59,1% -65,3%

Margem Bruta (%) 62,4% 59,1%

Comerciais/Vendas, Gerais e Administrativas (Caixa) (VGA) (29.637,6) -123,8% (7.475,4)  -85,2% -74,8%
- Comerciais / Vendas (1.961,6) -8,2% (798,9) -9,1% -59,3%

- PDD (46,7) -0,2% (30,0) -0,3% -35,9%
- Publicidade / Vendas (1.914,9) -8,0% (768,9) -8,8% -59,8%
- Gerais e Administrativas (Caixa) (27.676,0) -115,6% (6.676,5) -76,1% -75,9%

Lucro Operacional (Caixa) (14.698,4) (2.287,7)

Resultado Financeiro (2.124,7) -8,9% 1.264,7 14,4% 159,5%
- Receita Financeira 6.071,3 25,4% 7.573,2 86,3% 24,7%
- Despesa Financeira (8.196,0) -34,2% (6.308,5) -71,9% -23,0%

Depreciagdo e Amortizagao (2.561,5) -10,7% (2.519,4) -28,7% -1,6%

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% (7,2) -0,1%

Participagao de Acionistas ndo Controladores 584,4 2,4% 813,5 9,3% 39,2%

Outras Receitas Operacionais 111,6 0,5% 275,6 3,1% 147,0%

Outras Despesas Operacionais (3.378,0) -14,1% (4.611,8)  -52,6% 36,5%

Lucro / (Prejuizo) antes da CSLL e do IR (22.066,6) -92,2% (7.072,2)  -80,6% -68,0%

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 290,4 1,2% 454,0 5,2% 56,3%

Resultado das Operag6es Continuadas (21.776,2) (6.618,2) -75,4%

Resultado das atividades ndo continuadas (1.715,7) -7.2% (2.196,4) -25,0% -28,0%

Lucro / (Prejuizo) Liquido (23.491,9) -98,1% (8.814,6) -100,4%

Margem Liquida (%) -98,1% -100,4%

Exclusodes (-):

( - ) Resultado Financeiro 2.124,7 (1.264,7)

(- ) Depreciagao e Amortizagao 2.561,5 2.519,4

( -) Imposto de Renda e Contribui¢cao Social (290,4) (454,0)

(19.096,2) (8.013,9) -91,3% 58,0%

Margem EBITDA (%) -79,8% -91,3%

Ajustes (-):

(- ) Resultado das Operagdes nao Continuadas 1.715,7 7,2% 2.196,4 25,0%

(- ) Despesas Nao Recorrentes de Rescis6es de Pessoal 130,3 0,5% - 0,0%

( - ) Participacao de Acionistas nao Controladores (584,4) -2,4% (813,5) -9,3%

( - ) Outras Receitas Operacionais - Ndo Recorrente - 0,0% - 0,0%

( - ) Outras Despesas Operacionais 3.378,0 14,1% 4.611,8 52,6%

EBITDA Recorrente Ajustado (14.456,5) -60,4% (2.019,2) -23,0% 86,0%

Margem EBITDA Recorrente Ajustada (%) -60,4% -23,0%
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Tabela 11 — Demonstracao do Resultado Consolidado / EBITDA Recorrente Ajustado — com as receitas e despesas dos hotéis

Aeroporto, Belo Horizonte e Bahia Palace

(R$ milhares) 1T20 % AV 1T21 %AV % cresc.
Receita bruta das atividades 26.204,2 108,2% 9.619,7 107,6% -63,3%
Diaria de Hospedagem com Café 21.190,4  87,5% 7.666,4 85,8%  -63,8%
Receita de Alimentos e & Bebidas (A&B) 2.020,7 8,3% 1.133,0 12,7% -43,9%
Taxa de Administragdo de Hotéis Administrados 362,7 1,5% - 0,0% -100,0%
Outras Receitas (espagos, frigobar, telefone, lavanderia, etc) 1.562,8 6,5% 465,4 52%  -70,2%
Recuperagéo de ISS 1.067,6 4,4% 354,8 4,0% -66,8%
Deducoes da receita bruta (1.994,4) -8,2% (679,3) -7,6% -65,9%
Descontos Concedidos (0,4) 0,0% 0,0 0,0%
Cancelamento/Devolugdo de Reservas - 0,0% - 0,0%
Impostos (1.993,9) -8,2% (679,3) -7,6% -65,9%
Receita liquida das atividades 24.209,8 100,0% 100,0%  -63,1%
Custos Direto dos Servicos Prestados (Caixa) (9.030,5) -37,3% (3.661,2) -41,0% -59,5%
Custos Diretos Alimentos e Bebidas (A&B) (1.260,9) -5,2% (708,6) -7,9% -43,8%
Custos de Telefonia,Lavanderia,Frigobar, etc (12,0) 0,0% (274,8) -3,1% 2182,7%
Custos com Pessoal (3.841,4)  -15,9% (1.333,4)  -14,9% -65,3%
Comissdes sobre Vendas e Reservas (1.830,4) -7,6% (723,8) -8,1% -60,5%
Servigos Terceirizados (603,8) -2,5% (288,5) -3,2% -52,2%
Outros Custos (1.482,0) -6,1% (332,0) -3, 7% -77,6%
Lucro Bruto (Caixa) 15.179,3 -65,2%
Margem Bruta (%) 62,7% 59,0%
Comerciais/Vendas, Gerais e Administrativas (Caixa) (VGA) (30.559,4) -126,2% (8.344,6) -93,3% -72,7%
- Comerciais / Vendas (1.964,2) -8,1% (798,9) -8,9% -59,3%
-PDD (46,7) -0,2% (30,0) -0,3% -35,9%
- Publicidade / Vendas (1.917,5) -7,9% (768,9) -8,6% -59,9%
- Gerais e Administrativas (Caixa) (28.595,2) -118,1% (7.545,7) -84,4% -73,6%
Lucro Operacional (Caixa) (15.380,1) -63,5% -80,1%
Resultado Financeiro (2.816,9)  -11,6% 164,6 1,8%  105,8%
- Receita Financeira 6.071,3 25,1% 7.573,2 84,7% 24,7%
- Despesa Financeira (8.888,2)  -36,7% (7.408,6) -82,9% -16,6%
Depreciagao e Amortizagao (2.903,3) -12,0% (2.837,9) -31,7% -2,3%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0% (7,2) -0,1%
Participagdo de Acionistas ndo Controladores 584,4 2,4% 813,5 9,1% 39,2%
Outras Receitas Operacionais 111,6 0,5% 275,6 3,1% 147,0%
Outras Despesas Operacionais (3.378,0) -14,0% (4.611,8) -51,6% 36,5%
Lucro / (Prejuizo) antes da CSLL e do IR (23.782,4) -98,2% (9.268,6) -103,7% -61,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 290,4 1,2% 454,0 5,1% 56,3%

Lucro / (Prejuizo) Liquido (23.491,9) (8.814,6)
Margem Liquida (%) -97,0% -98,6%
Exclusdes (-):

( -) Resultado Financeiro 2.816,9 (164,6)
(- ) Depreciagao e Amortizagao 2.903,3 2.837,9
(- ) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (290,4) (454,0)

(18.062,2) -74,6% (6.595,3)

63,5%

Margem EBITDA (%) -74,6% -73,8%
Ajustes (-):

(- ) Despesas Nao Recorrentes de Rescis6es de Pessoal 130,3 0,5% -
( - ) Participagdo de Acionistas ndo Controladores (584,4) -2,4% (813,5)
( - ) Outras Receitas Operacionais - Nao Recorrente - 0,0% -
( - ) Outras Despesas Operacionais 3.378,0 14,0% 4.611,8

0,0%
-9,1%
0,0%
51,6%

EBITDA Recorrente Ajustado
Margem EBITDA Recorrente Ajustada (%)

(15.138,2) -62,5% -31,3%
-62,5% -31,3%
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Tabela 12 - Balango Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial (R$ milhdes) 31/12/2020 31/03/2021
Ativo Circulante 211 25,1
Caixa e equivalentes de caixa 1,7 1,5
Titulos e valores mobiliarios 0,9 0,9
Contas a receber 7,8 6,4
Estoques 2,0 2,0
Impostos a recuperar 6,6 6,6
Adiantamentos e outras contas a receber 1,4 1,4
Partes relacionadas 0,0 0,0
Despesas antecipadas 0,1 5,9
Outros 0,6 0,3
Néo Circulante 440,9 440,4
Realizavel a longo prazo 88,1 90,3
Partes relacionadas 75,0 77,3
Depésitos judiciais 94 94
Impostos diferidos ativos -
Qutros 3,7 3,7
Permanente 352,8 350,0
Investimentos 8,3 8,3
Em controladas e coligadas - -
Qutros 8,3 8,3
Imobilizado 344,5 341,7
Intangivel - -
Total do ativo 462,0 465,4
Passivo e Patriménio Liquido / (Passivo a Descoberto) 31/12/2019 31/12/2020
Passivo Circulante 616,1 629,2
Empréstimos e financiamentos 1,2 0,5
Fornecedores e servigos publicos 7,2 6,2
Salarios e encargos sociais 171,6 173,0
Obrigagbes Tributarias 421,6 435,5
Adiantamentos de clientes 42 2,4
Parcelamento de obrigagdes tributarias e
previdenciarias pelo programa Refis 6,3 6,3
Arrendamentos a pagar - -
Partes relacionadas 0,5 0,6
Qutros 3,6 47
Nao Circulante
Exigivel a Longo Prazo 320,8 320,8
Empréstimos e finaciamentos - -
Proviséo para contingéncias 446 446
Obrigagdes tributarias e previdenciarias
parceladas 2,4 2,1
Parcelamento de obrigagdes tributarias e
previdenciarias pelo programa Refis 22,9 23,0
Partes relacionadas 214 21,9
Contribuigdo social e imposto de renda
sobre a reserva de reavaliagdo 112,4 112,0
Outras obrigagdes 1171 117,2
Patriménio Liquido (474,9) (484,5)
Capital social 32,0 32,0
Reserva de reavaliagao 184,7 184,2
Ajustes de avaliagdo patrimonial 29,6 29,2
Prejuizos acumulados (697,3) (705,2)
Participag&o dos acionistas ndo controladores (23,9) (24,7)
Total do Passivo e Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto) 462,0 465,4

Divulgagao de Resultados 1T21 — 14 de maio de 2021



Tabela 13 — Fluxo de Caixa

Demonstragoes de Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhées) 3M20 3M21

Caixa gerado nas operagoes

Lucro / (Prejuizo) Liquido do Periodo (23,5) (8,8)
Ajustes para conciliar o resultado as Disponibilidades geradas pelas
Atividades Operacionais:

Depreciagéo e amortizagao 2,9 2,8
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0
Provisao (reversédo) para perdas 3,1 4,3
Reversdes para Provisdes - -
Provisao para Devedores Duvidosos 0,0 0,0
Provisdo para Contingéncias - -
Juros apropriados 3,5 (0,4)
Juros sobre Passivo Fiscal 75 55
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos 0,1 0,0
Juros sobre Fornecedores 0,0 0,1
Juros sobre Associadas (4,1) (6,0)
Participagado dos ndo Controladores (0,6) (0,8)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos 0,5) (0,5)

Fluxo de caixa das Atividades Operacionais

Variagoes nos Ativos e Passivos:

Redugéo (aumento) em contas a receber 0,8 14
Redugéo (aumento) em estoques 0,1) 0,1
(Aumento) redugdo em impostos a recuperar 0,2) (0,0)
Redugéo (aumento) adiantamentos e outras contas a receber (0,0) (0,1)
(Aumento) redugéo em outros ativos (7,0) (5,6)
Aumento (redugédo) em fornecedores 0,5) 1,1)
Aumento (redugdo) em salarios e contribuigoes 1,8 1,5
(Redugéo) aumento em impostos a recolher 24,0 8,1
(Redugao) aumento em outras exigibilidades 1,6 1,2
(Redugao) aumento em adiantamentos de clientes 0,1 (1,8)
Variagdo nas operagdes com partes relacionadas

(Aumento) redugao em contas a receber (0,4) 1,2

(Redugao) aumento em contas a pagar (0,3) (1,1)
Variagao nos ativos e Passivos 19,6 39

Disponibilidades Liquidas geradas (aplicadas) pelas Atividades Operacionais

Fluxo de caixa das Atividades de Investimentos:

Titulos e Valores Mobiliarios (0,0) (0,0)
Imobilizado (1,7 0,1)
Investimentos (0,0) -

Disponibilidades Liquidas geradas (aplicadas) pelas Atividades de Investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:

Integralizagéo de capital - -
(Redugao) aumento em empréstimos e financiamentos 0,7) 0,7)
Dividendos pagos a acionistas controladores - -
Outros -

Disponibilidades liquidas geradas nas Atividades de Financiamentos

Aumento nas Disponibilidades:

No inicio do Exercicio 2,8 1,7
No final do Exercicio 5,0 1,5

Variagao no saldo de Disponibilidades
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